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1. Valsts kases izveides posmi

Valsts kases véstures aizsakumi dat&jami ar 1918. gada 19. novembri, kad izveidota
Finan$u ministrija ar ¢etriem departamentiem, tai skaita — Valsts kases departamentu. Valsts
kase faktiski savu darbibu sakusi 1918. gada 18. decembri. 1919. gada 1. janvari Valsts kase
bija spiesta partraukt darbibu un evakuéties uz Kurzemi. P&c 1sas uzturésanas Jelgava ta savu
darbibu Iidz 1919. gada 16. aprilim turpinaja Liepaja, bet ta paSa gada julija sakuma kopa ar
Pagaidu valdibu atgriezas Riga.

1919. gada 25. marta izdots “Rikojums par Valsts kases iekartu”, kura noteikts Valsts
kases uzdevums — parvaldit naudas Iidzeklus un citas vértibas valsts vajadzibam.

1922. gada 1. aprili Valsts kases departaments likvidéts un ta funkcijas nodotas Valsts
Kraj- un Kreditbankai, uz kuras bazes, parnemot tas aktivus un pasivus, 1922. gada 1. novembri
izveidota Latvijas Banka.

1922. gada 1. decembri Finan$u ministrijas Kredita departamenta sastava izveidota
Valsts kases departamenta valsts gramatvedibas un valsts budZeta nodala.

1927. gada 1. februari Finan$u ministrijas Kredita departaments likvidéts un ta
funkcijas nodotas Valsts saimniecibas departamentam. ST departamenta Valsts budzeta
nodalas parzina atradas Valsts gramatvediba un Valsts kase.

Laika posma no 1927.-1928. gadam budzZeta kases funkciju izpildi veic bankas, bet
no 1928.-1992. gadam — centrala banka. Misdienigas Valsts kases izveides sakumu iezZimé
Starptautiska Valiitas fonda tehniskas palidzibas misija, kas 1992. gada ierosina izveidot Latvija
Valsts kasi ka patstavigu iestadi, un FinanSu ministrija kopigi ar Starptautiska Valiitas fonda
tehniskas palidzibas misijam sagatavoja Valsts kases izveidoSanas projektu. Latvijas Republikas
Ministru Padome pienem lémumu (1992. gada 28. decembri, Nr.557) ”Par Valsts kases
funkciju nodoSanu FinanSu ministrijai”, nosakot valsts budZeta kases funkciju izpildes
pakapenisku parpemsSanu no Latvijas Bankas, lai nodroSinatu budZeta resursu akumuléSanu
izdevumu finans€Sanai, ka arT valsts budzeta lidzeklu pilnigu uzskaiti. Kop$ 1997. gada Valsts
kase ir patstaviga FinanSu ministrijas padotiba esosa tieSas parvaldes iestade.

2. Valsts kases izveide, darbiba un valsts kases funkciju izpilde Latvijas
finanSu vestures konteksta Pirmas Latvijas Republikas laika (1918-1940)

Par Latvijas ka neatkarigas valsts finansu saimniecibu var runat no 1918. gada
18.novembra, kad 11dz ar Latvijas Republikas proklamé&Sanu tika izveidota valsts Pagaidu valdiba,
kuras sastava esoSie ministri (t.sk. finan§u ministrs), neraugoties uz sarezgito iekSpolitisko un
arpolitisko situaciju, saka valsts izpildvaras — ministriju (t.sk. FinanSu ministrijas) veidoSanu un
to parzina esoSo nozaru administréSanu.

Finan$u ministrijas organizéSana sakas tilit pec Latvijas Republikas proklaméSanas un
Pagaudu valdibas izveidoSanas, kad gan centralaja aparata, gan izveidotajas Valsts kases nodalas
un nodoklu administré$anas institiicijas darba tika pienemti pirmie ierédni. So darbu nacas
partraukt 1918. gada nogal€, kad sakas Brivibas cinas. Talaka FinanSu ministrijas veidoSanas



Ar Latvijas Republikas Pagaidu valdibas 1918. gada 18. decembra Iémumu Finansu
ministrijas parraudziba tika izveidota Valsts kase, kas saka darbu Vecriga, Lielaja Pils iela 12 un
kura vairakas privatpersonas un latvieSu kreditiestades 1918. gada nogal€ iemaksaja pirmos
ziedojumus un aizdevumus nepiecieSamajiem jaunas valsts izdevumiem. Vélak Valss kase
parraudzija visu valsts ienémumu un izdevumu pliismu, ko noteica 1919. gada 25. marta valdibas
apstiprinatais rikojums par Valsts kases iekartu.

Uzsakot darbu, FinanSu ministrijas struktirvienibas parzinaja katra savu finansu jomu.
1918. gada nogale, 1919. un 1920. gada valsts finansu sistéma Latvija tika organiz€ta bez valsts
budzeta, bet pec likuma par valsts budzetu pienemsanas 1921. gada Kredita departamenta sastava
tika izveidota Valsts budzeta nodala un Valsts vienotas gramatvedibas nodala, bet atseviski tika
nodalits Valsts kases departaments, kas parzinaja galveno Valsts kasi Riga, kas kops 1919. gada
vasaras atradas 1réta €ka Aleksandra iela (tag. Brivibas iela) 64/66, un tas nodalas visa Latvija.
Valsts kas€ un tas nodalas 1920. gada 1. septembri bija nodarbinati 335 darbinieki.

1919. gada 1. aprilt Latvijas valdiba pienéma lémumu par Valsts krajkases izveidosanu,
kam bija atlauts pienemt neierobeZotu noguldijumu daudzumu. S7 krajiestade darbu saka ta pasa
gada julija-augusta, kad pie vairakam Valsts kases nodalam Latvijas pilsétas tika atvertas ar1
operacijas. Kops$ 1921. gada 18. augusta ta tika parveidota par Valsts Kraj- un Kreditbanku, kas
no 1922. gada 23. februara pildija arT Valsts kases funkcijas. Lidz ar lidzsvara panak$anu valsts
budzeta un papirnaudas drukasanas partraukSanu sakara ar saimnieciskas dzives attistibu pieauga
vajadziba péc stabiliem apgrozibas lidzekliem, tadgjadi radas nepiecieSamiba dibinat valsts
emisijas iestadi. 1922. gada 19. septembri Ministru kabinets pienéma 1€mumu par neatkarigas
valsts emisijas bankas — Latvijas Bankas dibinasanu. Latvijas Banka parnéma visus likvidéjamas
Valsts Kraj- un Kreditbakas aktivus un pasivus, ka ar tai bija japilda valsts kases operacijas. ST
valstiski svariga reorganizacija notika Kredita departamenta vadiba. Ipasa Kredita departamenta
funkcija divdesmitajos gados bija valsts budZeta apsaimniekoSana un valsts vienotas
gramatvedibas nodroSinasana. Divdesmito gadu nogal€, veicot vairakas FinanSu ministrijas
centrala aparata reorganizacijas, Kredita departaments tika pardévets par Valsts saimniecibas
departamentu, kam pievienoja Riipniecibas departamentu un Valsts linu monopola parvaldi.

1919. gada 22. marta Latvijas Pagaidu valdiba Liepaja pienéma l€émumu par Valsts
vertspapiru spiestuvi. Ar valsts pieskirto kreditu Valsts kases parzina izveidota Valsts veértspapiru
spiestuve saka iespiest pirmas Latvijas Valsts kases zimes, zimognodokla markas u.c. valsts
vertspapirus, kam bija javairo Latvijas valsts ieneémumi. Vienlaicigi 1919. gada 22. marta tika
pienemts arT likums par Latvijas Valsts kases zim&m, kas nodroSinatas ar visiem valsts IpaSumiem
un ien@mumiem, un minétais valdibas rikojums FinanSu ministrijai deva tiesibas izlaist apgroziba
iespiestas Latvijas mainas zimes un Latvijas Valsts kases zimes 25 milj. rublu kopvértiba. Ar
likumu tika noteikts gan Latvijas rubla oficialais kurss, gan arf tas, ka jauniespiestas naudas zimes
lidzas citam ir likumigs maksasanas Iidzeklis Latvija.

Naudas emisijas tiesibas Latvijas Republika piedergja Finansu ministrijai, un péc darbibas
uzsakSanas 1922. gada 1. novembri — ari Latvijas Bankai. Tadgjadi Latvijas naudas sistemu
veidoja Latvijas Valsts kases zimes (5, 10 un 20 latu nominalvertiba, kuru kopsumma apgroziba
nedrikstgja parsniegt 48 milj. latu) un monétas, ka ar1 Latvijas Bankas zimes (10, 20, 25, 50, 100
un 500 latu banknotes), kam bija zelta segums.

Saimnieciskas krizes laika FinanSu ministrija izmantoja ar1 savas tiesibas emitét valsts
kases zimes un metala monétas. Tad&jadi papildus tika emit€ta nauda par apméram 12 milj. latu.



Tas izraisija inflaciju, kas trisdesmito gadu vidi radija lata kursa izmainu — notika ta devalvacija
(atcela lata zelta standartu un piesaistija latu britu sterlinu marcinai). Veikta lata devalvacija
1936. gada bija piespiedu solis, jo péc ekonomiskas krizes trisdesmito gadu pirmaja pus€ pasaules
tirgli bija radusies Latvijai nelabvéliga situacija, kuru valdiba nevargja ietekmét. Lidz ar to
palielinajas valsts ar€jais parads.

Lielu izdevumu dalu valsts budzeta divdesmito gadu pirmaja pus€ veidoja ari valsts
ieprieks€jo gadu aiznémumu atmaksa gan iekSzemes, gan arvalstu kreditoriem. 1922. gada
1. aprilt FinanSu ministrijas Kredita deprtaments valsts varda parnéma visas likvidéto valsts
uznémumu paradsaistibas un turpindja paradu atmaksu dazadiem kreditoriem. Valsts argjais
parads Eiropas valstim par valsts pastavéSanas sakumposma sanemto dazada veida arvalstu
palidzibu un kreditiem bija sasniedzis ievérojamus apjomus — 116,4 milj. latu (maksimala summa
1921.-1922. gada) un ta pakapeniska atmaksaSana sakas 1924. gada. Argja parada atmaksa
labveliga situacija bija izveidojusies saimnieciskas krizes gados: 1930. gada sakuma Latvijas
valsts argjais parads bija 110 milj. latu, bet 1934.gada 1.janvari — 79,12 milj. latu — parada
atmaksaSana notika, izmantojot Anglijas sterlinu marcinas un ASV dolaru devalveto kursu, kamer
lata kurss mainits netika. L1dz trisdesmito gadu beigdm Latvijas valsts bija atmaksajusi 1918.gada
valsts neatkaribas 5% aizn€mumu un 1920. gada valsts iek$€jo 4% aiznémumu. 20. gs.
trisdesmito gadu nogalé bija samazinajies ari valsts argjais parads: 1idz 1939.gadam tas bija
123,2 milj. latu.

Pirmo likumu par valsts budZzetu Satversmes sapulce pienéma 1921. gada 26. aprili. Tas
noteica budzeta periodu, valsts budzeta veidoSanas un apstiprinasanas kartibu, ka ar1 ta izpildes
uzraudzibu. P&c valsts budzeta apstiprinasanas Saeima finanSu ministrs parakstija rikojumu par
kreditlinijas atvérSanu Valsts Kraj- un Kreditbanka, no 1922. gada — Latvijas Banka. Budzeta
gadam beidzoties, finanSu ministrs slédza visus neizlietotos kreditus un valsts kases atlikumu
ieskaitija Valsts rezerves fonda. Saskana ar valsts budzeta likumdoSanu sava budZeta saimnieciba
bija noteikta ari pagastu un pilsétu, ka arT lidz 1935. gada 1. oktobrim — aprinku pasvaldibam.
Pasvaldibam izsniegtie aizdevumi saskana ar 1931. gada 10. februara likumu tika nemti no
divdesmito gadu sakuma izveidota Valsts saimnieciskas dzives atjaunoSanas fonda. Ar So pasu
likumu pasvaldibam par 20% tika atlauts paaugstinat to noteiktos viet€jos nodoklus un komunalas
nodevas.

Péc 1934. gada 15. maija apvérsuma Ministru kabinets pilniba parnéma visas ar valsts
budZetu saistitas funkcijas. Valsts budZeta apsaimniekoSana lielu ietekmi valsti ieguva finansu
ministrs un FinanSu ministrija, kas parzinaja valsts budZeta izstradaSanu un ta apsaimniekoSanu.

3. Valsts kases ekas vésture

Eka, kurda nu jau 20 gadus izvietota Valsts kase, celta ka dzivojama eka 1912. gada.
Pasreiz€jo veidolu €ka ieguva péc 1897. gada apstiprinata projekta. 1936. gada AS “Latvijas
Kreditbanka” §o nekustamo Tpasumu nopirka no privatpersonas Adolfa Kastauna, bet divus gadus
velak banka €ku pardeva FinanSu ministrijai.
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Kad 20. gs. trisdesmito gadu vidi darbibu saka Latvijas valdibas izveidota nacionalas
celtniecibas komiteja, viens no tas projektiem bija “vecas un vaciskas” Vecrigas rekonstrukcijas
programma. Jaunajai latviskajai arhitektirai Vecriga bija japarspgj esosa vaciska arhitektura.
Viens no $adas pieejas projektiem bija FinanSu ministrijas €ku kompleksa projekts Vecriga. Nams
bija ieceréts kvartala starp Lielo Smilsu, Meistaru, Lielo Zirgu un Skiinu ielu, ar vienu fasadi,
pieslédzoties paplaSinatajam Doma baznicas laukumam, un §1 vieta tika izraudzita ar aprekinu,
lai netalu cita no citas atrastos valsts finansu un naudas aprites iestades — Latvijas Banka, Rigas
Birza, Latvijas Kreditbanka un Latvijas Hipotéku banka.

Mingta iecere tika akceptéta Ministru kabineta 1936. gada un par labako tika atzits
arhitekta Aleksandra Klinklava projekts, kurs paredzg&ja celt neregularu ¢etru €ku bloku (tr1s €kas
ar ielu fasadém un viens pagalma korpuss, kas savieno divus galvenos korpusus) piecu stavu
augstuma, lai tas ka viens Vecrigas kvartals veidotu vienotu un noslégtu arhitektonisku
veidojumu. FinanSu nama &ku kompleksa piecu stavu augstumu noteica apstaklis, ka Saja buve
bija paredzets ieklaut arT Lielaja Smil$u €ka esoSo Latvijas Kreditbankas &ku (tag. Latvijas Radio
eku) un arhitekta Jana AlkSpa projekta racionalisma stila 1912. gada celto Rigas Piektas
Savstarp€jas kreditbiedribas namu Lielaja SmilSu iela (tag. Valsts kases €ku), kura telpas
trisdesmitajos gados bija ar1 vairakam FinansSu ministrijas institiicijam.

Kaut arT projekta autors A. Klinklavs FinanSu nama jaunbiives ar€jo izskatu un nokrasu
tonus bija pieskanojis Latvijas Kreditbankas nama fasadei, §1 €ka tomer stilistiski bija nesaderiga
ar projektétajiem FinanSu nama korpusiem. To pasu vargja teikt art par tagadgjo Valsts kases €ku.
Projektu konkursa tas netika nemts véra, jo monumentalajai FinanSu nama jaunceltnei bija jaklist
par apvienota kvartala galveno €ku. Viens no projekta sakotngjajiem variantiem gan paredzgja



abu nesaderigo €ku nojaukSanu, lai FinanSu nams veidotu viengabalainu objektu, tacu $1 iecere
atbalstu neguva.

Lai realizétu ieceréto un sagatavotu buvlaukumu, valstij Latvijas Kreditbankas persona
minétaja Vecrigas kvartala nacas atpirkt 15 nekustamos ipasumus, kuru vértiba parsniedza 3 milj.
latu un nojaukt tur esosas koka €kas, ka ar1 likvideét dazas viduslaiku mazas ielinas.

Divas Finansu nama kompleksa ieklautajas €kas, kas bija celtas agrak — Latvijas
Kreditbankas €ka un tagadgja Valsts kases €ka jau 1936.gada arhitekta Karla BikSes vadiba
iesakas parbiives darbi.

Dalgja lietosana FinanSu ministrijas €ku — galveno korpusu Lielaja SmilSu iela, dalu no
korpusa Lielaja Zirgu iela un pagalma korpusos ekspluatacija nodeva 1940. gada 9. februari, tacu
I1dz Latvijas valstiskas neatkaribas likvideéSanai Finansu nama buvdarbi pilniba pabeigti netika,
un tos turpinaja 1941. un 1942. gada.

P&c Latvijas Republikas valstiskas neatkaribas likvidéSanas 1940. un 1941.gada Finansu
nama uzbuvetajos korpusos atradas Latvijas PSR Finansu tautas komisariats, bet nacistiskas
Vacijas okupacijas laika no 1941.-1944. gadam — Latvijas Generalapgabala administracija un
LatvieSu Zemes pasSparvaldes finansu generaldirekcija, ka arf citas pasparvaldes institticijas. P&c
Latvijas otrreiz€jas ieklauSanas PSRS sastava &ka atradas Latvijas PSR FinanSu tautas
komisariats, kop$ 1946. gada — FinanSu ministrija un ar to saistitas naudas aprites iestades. Kops
1990.gada vasara €ku kompleksa atrodas FinanSu ministrija, Valsts kase — kops 1997. gada.

2.attels. Valsts kases eka miisdienas




4. Valsts kases parvaldnieki

Voldemars Miesin$

Valsts kases priekSnieks 1918. gada

Voldemars Miesin§ Dzimis 1882. gada 30. maija Sigulda Cimzes skolotaju seminara
absolventa, skolotaja Jékaba Miesina un grafa Kropotkina audzumeitas Luizes Vartes gimené ka
jaunakais dels. 1897. gada iestajies Baltijas skolotaju seminara Kuldiga, kuru beidzis ar medalu.
P&c tam V. Miesins pabeidza Rigas Miizikas skolu, tagadéjo Muzikas akadémiju. Algotu darbu
V. Miesin§ atrada Vacu Valsts bankas Rigas nodala, ar laiku kliistot par tas direktoru. Pirma
Pasaules kara laika banku evakugja uz Jaroslavlu (Krievija), kur V.Miesins to vadija. Jaroslavla
V. Miesins pabeidza studijas Arheologijas institiita un dziedaja solo Jaroslavlas opera. 1918. gada
vins atgriezas Riga, stradaja banka un dziedaja opera.

“Kad 1918. gada 18. novembri proklamgja Latvijas valsti, V. Miesinu aicinaja dibinat un
organizet Latvijas Valsts kasi, kas savu darbu uzsaka 1918. gada decembri. Pirmas naudas
summas Valsts kas€ ienakusas ka pabalsts no Vacijas Valsts komisara Vininga — tris Ceki, katrs
ap 200 000 ostrublu vertiba. Pirma iek§zemes iemaksa — no studenta Dukata — daZi tukstoSi rublu.
Pirmais nodoklis sanemts no Riitenberga Tabakas fabrikas — 525 ostrubli. Pirmie zelta un valiitas
“iepladumi”: kada lauku sievina ziedojusi divus pieciniekus un kadi anglu (kara) kugu virsnieki
iemainijusi cara naudu pret piecam vai seSam anglu marcinam. Pirmo izmaksu sané€mis Jazeps
Grosvalds — 300 rublu”, atceras V.Miesina znots Georgs Lielbriedis.

“Lieliniekiem tuvojoties, visas Valsts kases veértibas no Rigas evakuétas. V.Miesin$ visu
valsts “bagatibu” nodevis finanSu ministram K. Purinpam un vina kundzes bralim, tie brauca uz
Liepaju. V. Miesins$ pats palika Riga par bankas nolikavas parzini. Kad O. Kalpaka bataljons un
landesvers tuvojas Rigai, bolSevikos izc€lusies panika — Valsts kase, ka arT no pilsoniem sanemtas
bagatibas palikuSas droSibas telpa — seifa Riga. Sutijusi sarkanos strélniekus ar smagajam
automaSinam mantas un naudu “glabt”, bet neviens no viniem nav zinajis, ka seifu atvert.
Prasijusi V. Miesinam, tas atbildgjis, ka nezinot, bet varot paméginat. V. Miesin$ atslégu tisi
ielicis atslégas stient otradi, un, griista atslégas cauruma, ta iespriidusi, seifu atvert vairs nevargja.
Ta Latvijas nauda un citas vertibas tika izglabtas. Vacu okupacijas landesvéra calmeistars
parzinaja kasi. P&c latvieSu Ziemelarmijas un igaunu uzvaras pie Césim Karlis Ulmanis ar kugi
“Saratov” devas no Liepajas uz Rigu, un Valsts kasi parnéma latviesi. FinanSu ministrs K. Purin§
un Valsts kases parvaldes direktors Vanags gajusi uz Nacionalo operu, kur V. Miesin$ bija
meginajuma, un aicinajusi vinu uznemties kases organiz&taja un prieksnieka amatu.”



Lidz Valsts kases reorganizacijai 1922.gada V. Miesin$ bija Valsts kases departamenta
Kases nodalas prieksnieks.

V.Miesins$ vélak bijis Latvijas Komercbankas prokiirists, bet laika no 1935.-1944. gadam
— Nacionala teatra galvenais kasieris un personallietu parzinis.

Sakot ar 1922. gadu brivo laiku V.Miesin$ arvien vairak veltijis kolekciong&sanai, vina
dzivoklis Riga, Alberta ieka 12 kluvis par nelielu muzeju. Kolekcionétas gan latvieSu un
Rietumeiropas vecmeistaru gleznas, porcelans, pastmarkas, etnografijas un arheologijas
priekSmeti un galvenais — moné&tas. Savus pétljumus numismatika vin$ apkopojis zinatniska
darba.

1928. gada V.Miesins apbalvots ar 5. Skiras Triju Zvaigznu ordeni.
1944, gada, otra pasaules kara frontei tuvojoties Rigai, V.Miesin$ ar gimeni devas béglu
gaitas uz Vaciju, kur atrada darbu banka. 1950. gada sakas béglu nometnu likvidacija un Miesina

gimene gatavojas izceloSanai uz ASV. 1951. gada 21. februari V.Miesin§ miris Hamburgas
universitates klinika.

Karlis Vanags

Valsts kases parvaldnieks,
Valsts kases departamenta direktors no 1919.-1922. gadam

Karlis Vanags dzimis 1883. gada 29. marta Smiltenes pagasta, zemnieku gimeng.
1916. gada beidzis Rigas Politehnisko institiitu, stradajis Rigas latviesu kreditiestades. 1919. gada
K.Vanags tika iecelts par Valsts kases parvaldnieku, vélak — par Valsts kases departamenta
direktoru. Kops§ 1923. gada K. Vanags bija Latvijas Bankas galvena direktora vietnieks, bet no
1927.-1940. gadam — galvenais direktors. 1941.gada K.Vanags deportéts uz Krieviju.
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Imants Grikis
Finansu ministrijas Valsts kases departamenta direktors 1993. gada

Imants Grikis dzimis 1936. gada 24.decembri, Riga. 1958.gada beidzis Rigas
industrialo politehnikumu ripniecibas energétikas specialitaté, bet 1971. gada — Rigas
politehniska institiita automatikas un telemehanikas fakultati.

No 1965.-1969. gadam 1.Grikis stradajis par laborantu un inzenieri Latvijas Universitates
Cietvielu fizikas instittita. No 1969.-1988. gadam (turpat) par elektronisko skaitlojamo masinu
dalas vaditaju, ka ari vadija vairaku datorprogrammu ieviesanu un ekspluataciju ekonomikas
nozaré. Darbu Cietvielu fizikas institita 1. Grikis lidz 1990. gadam turpinaja ka vecakais
ekonomists, bet no 1990.-1993. gadam — ka direktora vietnicks finanSu un ekonomikas
jautajumos.

Ar 1993. gada 4.janvari L Grikis tika iecelts par Finan$u ministrijas Valsts kases
departamenta direktoru un ienéma $o amatu lidz 1993. gada 13. decembrim.

I. Grika vadiba 1993. gada stradajusi 80 darbinieki. Izveidota uzskaites sistéma Valsts
budZeta kases izpildes nodro§inasanai. 1993. gada izveidots pirmais Valsts kases norékinu centrs,
parnemot apkalposana visus Latvijas Bankas Citadeles nodalas budzeta klientus.

No 1994.-1995. gadam . Grikis bija Valsts kontroles Valsts saimnieciskas darbibas
revizijas departamenta direktors un Valsts kontroles kolégijas loceklis. No 1995-1996. gadam
I. Grikis ienéma Valsts ienémumu dienesta prieks$nieka amatu, savukart no 1997.-1999. gadam —
privatiz€jamas valsts akciju sabiedribas “Latvenergo” valsts pilnvarnieks. Talakas darba gaitas
I. Grikis turpingjis akciju sabiedriba “Ventspils nafta” (revizijas komisijas loceklis), Hipoteéku un
zemes banka (padomes loceklis) u.c. I. Grikis miris 2007. gada.

Aivars Veiss

FinanSu ministrijas Valsts kases departamenta direktors,
Valsts kases parvaldnieks no 1993.-2003. gadam

Aivars Veiss dzimis 1959.gada 11.augusta. 1982. gada beidzis Latvijas Valsts
universitates Ekonomikas fakultati, 1992. gada — Svinburgas Tehnologiskas universitates
(Australija) Biznesa un makslas fakultates biznesa administracijas specialitati. No 1982.-
1985. gadam A. Veiss bijis Planu komisijas dalas vaditajs Rigas pilsétas izpildu komiteja, bet no
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1985.-1988. gadam — vecakais referents Ministru Padomes Lietu parvaldé. No 1988.-
1990. gadam A. Veiss bija Valsts Plana komitejas Kopsavilkuma dalas vaditajs, no 1990.-
1991. gadam — dalas vaditajs Ekonomikas ministrija, bet 1991. gada — Valsts ipasuma konversijas
departamenta dalas priekSnieks un 1992. gada — Ekonomisko reformu ministrijas dalas vaditajs.
1993. gada A. Veiss tika iecelts par Latvijas Atbalsta fonda direktoru.

Ar 1993. gada 13. decembri A.Veisam, FinanSu ministrijas budZeta valsts ministra
padomniekam, tika uzdota Valsts kases departamenta direktora pienakumu izpilde. 1994. gada
14. februari A. Veiss tika iecelts par Valsts kases departamenta direktoru, bet 1996. gada saskana
ar Valsts kases nolikumu minétais departamenta direktora amats tika pardévéts par Valsts kases
parvaldnieka amatu.

A. Veisa darbibas laika 2000. gada Starptautiska Valiitas fonda pétijuma par bijusajas
padomju republikas izveidotajam valsts kases sist€mam un darbibu Latvijas Republikas Valsts
kase atzita par visattistitako un vislabak stradajoso sisttmu. ASV Starptautiskas attistibas
agentiira Latvijas Republikas Valsts kasi atzina par vienu no pozitivakajiem piemériem parejas
ekonomikas valstis.

Darbu Valsts kasé A. Veiss partrauca 2003. gada 21. oktobri.

Iréna Kramane

Valsts kases parvaldniece no 2004. gada marta lidz 2005. gada decembrim

Iréna Kriimane dzimusi 1963. gada 24. marta. Izglitibu no1981.-1986. gadam ieguvusi
Latvijas Valsts universitates FinanSu un tirdzniecibas fakultaté, bet no 1990.-1991. gadam —
Latvijas Universitates Starptautisko attiecibu institita. No 1991.-1992. gadam |. Kriimane
stradajusi Tirdzniecibas ministrija par Aréjo ekonomisko sakaru dalas vaditaju, ka arT 1992. gada
bijusi SIA “Park” direktore. No 1992.-1998.gadam [.Kriimane bija AS “Latvijas Zemes banka”
valdes locekle, bet no 1998.-2000. gadam — AS “Hansabanka” (tag. “Swedbank”) valdes locekle
un no 2000.-2004. gadam — AS “Baltijas Tranzitu banka” valdes locekle un viceprezidente.

Ar 2004. gada martu I. Krtimane kluva par Valsts kases parvaldnieci, stradajot $aja amata
lidz 2005. gada decembrim.
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I. Kriimanes vadiba Valsts kase izstradaja savu pirmo darbibas stratégiju Valsts kases
modernizacijai, saglabajot esosos standartus un darbibas efektivitati, ka arT izvirzot merki
attistities par dinamisku un misdienigu, sniegto pakalpojumu kvalitates joma uz klienta
vajadzibam orient€tu organizaciju, kas saskana ar labako finansu vadibas praksi efektivi un drosi
vada Valsts kases parvaldiba nodotas finanses. Par galvenajam attistibas prioritatem tika
noteiktas: orientéSanas uz klientu un ta vajadzibam un interesém, ka ar1 informacijas tehnologiju
maksimali efektiva izmantoSana klientu apkalpoSana. Izvirzita mérka saniegSanai Valsts kase
2005. gada uzsaka ISO kvalitates parvaldibas sertifikata iegiiSanas procesu un 2006. gada marta
sanéma ekspertu apliecindjumu par augstiem darbibas standartiem — Kvalitates vadibas sistemas
sertifikatu ISO 9001:2000.

Kaspars Abolin$

Valsts kases parvaldnieks kops 2006. gada aprila

Kaspars Abolin§ dzimis 1975. gada 1.janvari. 1996. gada ieguvis bakalaura gradu
Biznesa vadiba Latvijas Universitates Vadibas un ekonomiskas informatikas fakultate, bet
1999. gada — Socialo zinatnu magistra gradu Sabiedribas vadiba, absolvgjot Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultati. No 1994.-1996. gadam K. Abolin§ stradajis
FinanSu ministrijas Argja parada vadibas departamenta, sakotn&ji par Aiznémumu prognozesanas
un analizes nodalas vecako ekspertu, vélak — par $is nodalas vaditaju. 1997. gada K. Aboling
kluva par Valsts kases FinanSu risku vadibas departamenta direktoru un stradaja Sai amata lidz
2006. gada aprilim.

Kops 2006. gada aprila K. Abolin$ ir Valsts kases parvaldnieks.

Papildus:

No 1999.-2001. gadam K. Abolin§ bijis arT FinanSu ministrijas Pa$valdibu finansu
stabilizacijas projektu koordinacijas un uzraudzibas padomes vaditajs, bet no 1997.-2002. gadam
— FinanSu ministrijas PaSvaldibu aizp€mumu un galvojumu kontroles un parradzibas padomes
loceklis, velak — priekssedetajs.

No 2001.-2009. gadam K. Abolind ka FinanSu ministrijas parstavis iecelts par
SIA ,,Ziemelvidzemes atkritumu apsaimniekoSanas organizacija” padomes locekli, lai kontrolétu
Ziemelu investiciju bankas aizdevuma SIA ,,Ziemelvidzemes atkritumu apsaimniekoSanas
organizacija” izlietojumu un riskus.
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Kop$ 2008. gada junija K. Abolin$ ka Ziemelu Investiciju bankas Direktoru valdes
direktora vietnieks un kop$ 2011. gada jilija — Iidz 2019. gada oktobrim ka Direktoru valdes
direktors — parstavejis Latvijas Republikas intereses Ziemelu Investiciju bankas Direktoru valde.
Rotacijas kartiba no 2016. gada junija Iidz 2018. gada jinijam K. Abolin§ vadija Ziemelu
Investiciju bankas Direktoru valdi.

2008. gada beigas valstij parnemot AS ,Parex banka”, K. Abolin§ no 2008. gada
decembra Iidz 2010. gada martam iecelts par AS ,,Parex banka” padomes locekli, lai parstavétu
bankas akcionaru intereses akcionaru sapuléu starplaika un uzraudzitu valdes darbibu, nodrosinot
bankas darbibas turpmaku izaugsmi un attistibu.

Amatu apvienoSanas kartiba no 2012. gada jalijam Iidz septembrim K. Abolins bijis
VAS ,,Valsts nekustamie Tpasumi” valdes prieckssédetajs — atbildigs par VAS ,,Valsts nekustamie
Ipasumi” komercdarbibu.

No 2013. gada julija Iidz 2015.gada janvara beigam K.Abolin$ bijis iecelts arT par
AS ,Reverta” padomes priekSseédétaja vietnieku, atbildot par sabiedribas akcionaru interesu
parstavibu un valdes darbibas uzraudzibu.

2014.gada (marts-decembris) K. Abolin$ tika izraudzits par AS ,Attistibas finanSu
institiicija” Restrukturizacijas vaditaju, organizgjot un vadot VAS , Latvijas Attistibas finansu
institiicija ,,Altum™”, SIA ,Latvijas Garantiju agentira” un VAS ,Lauku attistibas fonds”
integracijas (reorganizacijas) procesu, vienlaikus nodroSinot visa procesa uzraudzibu,
koordingsanu un kontroli. Saja posma Valsts kases parvaldnieka pienakumus pildija parvaldnieka
vietniece Gunta Medne.

No 2015. gada februara amatu savienoSanas kartiba K. Abolin§ pilda AS ,,Air Baltic
Corporation” padomes locekla pienakumus, un no 2018. gada janvara lidz 2020. gada aprilim
amatu savienoSanas kartiba — AS ,,Conexus Baltic Grid” padomes priekssédetaja pienakumus.
No 2019. gada septembra amatu savienoSanas kartiba K.Abolins pilda arT AS ,,Augstsprieguma
tikls” padomes priekSsédétaja pienakumus.

5. Valsts kases attistiba kop$ 1993. gada

5.1. Valsts kases juriskais statuss

1993. gada 4.janvari ar FinanSu ministrijas rikojumu noteikts, ka Valsts kases
departaments ir Finansu ministrijas struktiirvieniba ar juridiskas personas statusu. 1993. gada
3. novembri Finan$u ministrija apstiprinaja Valsts kases departamenta pirmo nolikumu.

1996. gada 29. marta FinanSu ministrija apstipringja pirmo Valsts kases nolikumu,
saskana ar kuru noteikts, ka Valsts kase ir finanSu ministram paklauta institiicija ar juridiskas
personas statusu, kas asign€ un veic maksajumus noteiktiem meérkiem no valsts budZeta
ienémumiem, organize un veic valsts budzeta kontroles un uzskaites, ka arT citas ar finansu vadibu

ir FinanSu ministrijas Valsts kases departamenta saistibu un tiestbu parnemeja.

Ar1997. gada 1. janvari PHARE programmas ietvaros notika darbibas parstrukturésana
— FinanSu ministrija nodeva Valsts kases parzind valsts areja parada vadibas funkcijas.
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Saskana ar Valsts parvaldes likumu 2004. gada 3.augusta izdoti Ministru kabineta
noteikumi Nr. 677 “Valsts kases nolikums”, kas nosaka Valsts kases juridisko statusu, funkcijas,
uzdevumus, kompetenci, tiesibas un tiesiskuma nodros§inasanas kartibu. 2004. gada 3. decembri
saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu izdots pirmais Valsts kases reglaments, kas noteica
Valsts kases struktiiru, darba organizaciju, Valsts kases veicamas funkcijas un uzdevumus. Valsts
kases reglaments tiek regulari aktualiz&ts atbilsto$i izmainam Valsts kases struktiira, funkcijas
un uzdevumos.

5.2. Valsts kases darbibas strategija

Valsts kases darbibas stratégija ir vid€ja termina planoSanas un vadibas dokuments,
kurs balstits uz Valsts kases nolikuma noteiktajam funkcijam un uzdevumiem, ka arT to izpildei
planoto finans€jumu.

2004. gada tika izstradata pirma Valsts kases darbibas stratégija 2005.-2008. gadam,
kura Valsts kase noteica turpmakos attistibas solus un darbibas pamatvirzienus — valsts budzeta
izpildi, valsts parada un aktivu vadibu, Eiropas Savienibas politiku instrumentu maksajumu
iestades funkciju realiz€Sanu, valsts fond@to pensiju shémas lidzeklu parvaldibu un Valsts kases
ka valsts parvaldes iestades parvaldibu.

2006. gada 17. oktobrt finanSu ministrs apstiprinaja Valsts kases darbibas strategiju
2007.-2009. gadam, kas noteica Valsts kases virsmérki, galvenos darbibas virzienus, to
stratégiskos merkus un uzdevumus, ka ari tiem atbilstosas budzeta programmas un
apaksSprogrammas. Aktualizétaja stratégija noteikti Sadi Valsts kases darbibas virzieni — valsts
budZzeta izpilde, valsts parada vadiba, naudas lidzeklu un valsts budZeta aizdevumu vadiba un
Eiropas Savienibas politiku instrumentu maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija
(sakara ar 2006.gada 8.septembr1 pienemtajiem grozijumiem Valsts fond€to pensiju likuma no
stratégijas svitrots Valsts kases darbibas virziens “Valsts fondéto pensiju shémas lidzeklu
parvaldiba”). 2007 .gada 16. novembri finan$u ministrs apstipringja aktualizéto Valsts kases
darbibas stratégiju 2007.-2009. gadam (aktualizéta 2008.-2010. gadam).

Strauji mainigie argjie apstakli 2008. gada 2. pusé un 2009. gada (situacija vietgja un
starptautiskaja finanSu tirgt, valsts parvalde, pieejamais finanséjums u.c.) butiski ietekmé&ja art
Valsts kases darbibu un lidz ar to — ari Valsts kases darbibas stratégisko un attistibas viziju un
virzibu, kuras defing$anai vidéjam terminam Valsts kase precizéja savu darbibas stratégiju.
2010. gada 17. marta finanSu ministrs apstiprinaja Valsts kases darbibas stratégiju 2010.-
2012. gadam. Precizéta strat€gija noteica:

1) valsts budzeta izpildé — pastiprinatu valsts fiskalas disciplinas uzraudzibu, nepielaujot
valsts budzeta Iidzeklu neefektivu un nesaimniecisku izlietoSanu, vienlaicigi saglabajot
no atruma un &rtuma viedokla uz klientu vérstus sniegtos pakalpojumus;

2) valsts parada vadiba — nodro$inat finansiali izdevigu un taktiski pareizu Latvijas
atgrieSanos starptautiskajos finansu kapitala tirgos.

Noslédzoties Valsts kases darbibas stratégijas 2010.-2012. gadam periodam, izvértgjot tas
ievieSanas rezultatus, strateégisko mérku un uzdevumu sasniegSanas pakapi, ka ari ievérojot
tiesisko regul&jumu un faktorus, kas ietekm€jusi Valsts kases darbibu, Valsts kase izstradaja un
2013 .gada 15. februari finanSu ministrs apstiprinaja Valsts kases darbibas stratégiju 2013.-
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2015. gadam, bet 2014. gada 27. junija — Valsts kases darbibas stratégiju 2014.-2016. gadam,
kas precizéta 2015. gada 13. marta un 2016. gada 4. februari.

2017. gads Valsts kase aizrit€ja strategisko mérku un uzdevumu izverté$anas zime.
Izstradajot Valsts kases darbibas strategiju 2017.-2019. gadam (apstiprinata 2017. gada
10. oktobrT), analiz€ta un parskatita iestades stratégiska virziba, apzinatas attistibas iespgjas:
izverteti ieks€jo auditu secinajumi un ieteikumi, procesu mérjjumi un riski, lémumi par iek$€jo
procesu optimiz€Sanu un ietaupito resursu novirzisanu Valsts kases projektiem, attistibai un
parmainu vadibai, jaunu iniciativu izvirziSanai, ka ar1 Valsts kases virsmérka, vizijas un
stratégisko prioritasu parskatiSanai. Nemtas véra globalas tendences, politiskie, juridiskie,
ekonomiskie, socialie un tehnologiskie ietekmes faktori un inovacijas tehnologiju joma, kas
ietekm€ finanSu nozari un pakalpojumu sniegSanu. Stratégija noteikti $adi Valsts kases darbibas
virzieni — valsts budzeta izpilde, valsts parada un naudas lidzeklu vadiba, valsts aizdevumu un
galvojumu vadiba, ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades
funkciju realizacija un jauns darbibas virziens — gramatvedibas uzskaites pakalpojums.

2020. gada 21. maija finanSu ministrs apstiprinajis Valsts kases darbibas strategiju 2020.-
2022. gadam, taja analizEtas seSu Valsts kases darbibas virzienu attistibas tendences,
ietekmgjoSie faktori, risinamas problémas un klientu intereses, nosakot sasniedzamos mérkus un
rezultatus. Pirmo reizi stratégija noteiktas Valsts kases vértibas.

2023. gada sakuma izstradata Valsts kases darbibas stratégija 2023.-2026. gadam.
Lidzsingjie darbibas virzieni parstrukuréti ¢etras darbibas prioritatés, nosakot to mérkus un rezultatus:

1) Ilgtspéjiga pamatdarbiba — pakalpojumu un funkciju attistiba bitiska loma tiks pieskirta
ilgtspéjas aspektiem;

2) Digitala transformacija un klienti — digitala transformacija gan pamatprocesos, gan
pakalpojumos klientiem, veicinot digitala brieduma pakapes picaugumu;

3) Efektivitate un dati — Valsts kase nepartraukti attistas, lai realiz€tu gan pasu inici&tos attistibas
projektus, gan nozares un Firopas Savienibas arvien mainigds vides prasibas uz
pakalpojumiem, tehnologijam un informacijas drosibu;

4) TInovacija un Korporativa parvaldiba — labas korporativas parvaldibas principi ir bitisks
pamats sekmigai Valsts kases darbibai.

5.3. Valsts budZeta izpilde

Valsts kasei ka FinanSu ministrijas paklautiba esoSai tieSas parvaldes iestadei saskana ar
Likumu par budzetu un finanSu vadibu ir delegéts organizét valsts budzeta izpildi un finansu
uzskaiti, nodro§inat asign€jumu pieskirSanu un budzeta iestazu maksajumu veikSanu gadskartgja
valsts budZeta apropriacijas ietvaros.

1. tabula. Nozimigakie fakti valsts budZeta izpildes vésturiskaja attistiba Valsts kaseé kops
1993. gada

1993 Valsts kases departamenta izveidosana Finansu ministrija. Valsts kases
norekinu centru izveidoSana Riga un Latvijas rajonu pilsétas. Valsts budzeta
kases izpildes funkciju un valsts budzeta iestazu kontu pakapeniska
parnemsana no Latvijas Bankas.
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1994 Likuma par budzetu un finanSu vadibu noteikta valsts budZeta izpildes kartiba
un Valsts kases loma budzeta izpilde.

1994 Izdevumu kontrole saskana ar tami, ieviesta ekonomiskas klasifikacijas kodu
sistéma.

1995 Uzsakta valsts pamatbudZeta ienémumu un sociala apdroSinasanas budzeta

lidzeklu uzskaite. leviesti iestazu finanséSanas plani. Izstradata un ieviesta
virsgramata Valsts kases norékinu centros.

1995 l leviesta valsts budZeta informacijas sistéma.

1996 IUzsﬁkta speciala budZeta Iidzeklu uzskaite, iedzivotaju ienakuma nodokla
uzskaite un sadale pasvaldibam.

1997 I leviesta jaudigaka valsts budZeta informacijas sistéma.

1998 Uzsakta informacijas ievadiSana Valsts kases Virsgramata.

1999 IVaIStS kases vienota konta ievieSana Latvijas Banka.

1999 leviesta Valsts budzeta informacijas sistéma Valsts kases norékinu centros.

1999-2001 f Veikta pareja uz bezskaidras naudas norékiniem.

2000 Uzsakta valsts budzeta finans€tu instituciju ilgtermina saistibu registracija.

2000 leviesta valiitas norékinu uzskaite.

2000 Ministrijas un centralas valsts iestades uzsakuSas to parzina eso$o uznémumu
(uznémejsabiedribu) finanSu parskatu iesniegS§anu Valsts kase.

2000 Noteikta valsts (pasvaldibu) budzeta iestazu un pasvaldibu budzetu

gramatvedibas uzskaites kartiba. Norékinu centros uzsakta valiitas kontu
apkalposana, pasvaldibu budzeta parskatu pienemsana, informacijas apmaina ar
iestadém elektroniska veida.

2001 Pilnveidota kontu klasifikacija. Sakta ikdienas naudas lidzeklu sadale un
parskaitiSana no iedzivotaju ienakuma nodokla valsts specialaja veselibas
apriipes budzeta.

2002 Noteikta valsts budZeta uzskaites gramatvedibas politika.

2003 Valsts budZeta gramatvedibas uzskaites pareja uz uzkrajumu principu.

2004 Veikta pareja uz IBAN kontiem.

2004 Valsts budZeta elektronisko norékinu sistemas eKase ieviesana.

2004 Valsts budzeta parskatu apkoposanas sistémas ievieSana.

2005 VSAA pabalstus un pensijas maksajumus veikSana, izmantojot eKasi.
Uzsakta pakapeniska pareja uz norékinu centru klientu apkalpoSanu tieSsaistes
reZima.

2005 Apstiprinatas Valsts kases tiesibas izmantot SWIFT sistemu — nodroSinata

standartiz€ta un droSa starpbanku finanSu zinojumu parraide, izmantojot
telekomunikaciju tiklu.

2006-2008 W Uzsakta FinanSu ministrijas un Valsts kases projekta “Vienotas valsts budZeta
planoSanas un izpildes informacijas sistemas (SAP) ievieSana” izstrade.

2006-2007 | leviestas Valsts kases kontiem piesaistitas kreditkartes.

2007 Uzsakta darbiba Eiropas Vienotaja automatiz€taja reala laika bruto norékinu
sisttma TARGET?2.
2008 Latvijas ekonomikas lejupslides tendences bitiski ietekm& valsts budzeta

faktiskas izpildes raditajus. Ekonomikas attistibas tempu krasa paléninasanas un
valsts budZeta ienémumu straujs kritums 2008.gada ped€ja ceturksni liek
valdibai nekav€joties izstradat virkni pasakumu valsts budZeta izdevumu
samazinasanai, lai ierobeZotu valsts budZeta finansiala deficita apmeéru.

2008 Maksajumu karSu pienemsana, iekasgjot valsts budZeta maksajumus un maksu
par budZeta iestazu sniegtajiem pakalpojumiem.
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2008 Maksajumu datu apmaina, izmantojot tieSsaistes datu apmainas sistemu —
pakalpojums iestadém, kuram nepiecieSams operativi sanemt maksajumu datu
informaciju, lai veiktu kontroles un uzskaites funkcijas par Valsts kases kontos

sanemtajiem maksajumiem.

2008 Valsts kase uzsak izmantot eiro maksajumu sanemsanai Latvijas Bankas
Elektronisko kliringa sistému neliela apjoma eiro maksajumiem, kas dod

iespeju samazinat maksajumu izpildes laiku un ar to saistitas izmaksas.

2009 Valsts budZeta izpildes raditajus butiski turpina ietekmét situacija vietéja
un starptautiskaja finanSu tirgia un Latvijas ekonomikas lejupslides
tendences. Pieaugo$ie fiskalie riski un vienoSanas ar starptautiskajiem
aizdevéjiem nosaka nepiecieSsamibu 2009.gada veikt grozijumus gadskartéja
valsts budzeta likuma divas reizes (2009.gada 28 janvari un 16.jiinija), parskatot
valsts budZeta iepémumu planu un veicot fiskalas konsolidacijas

pasakumus.

2009 Ieviesta paplasSinata Vienota valsts budZeta planoSanas un izpildes
junijs informacijas sistema (SAP).
2009 Valsts kase iek§zemes maksajumus no klientiem Latvijas nacionalaja valata

junijs pienem tikai ar budZeta elektronisko norékinu sisteémas eKase starpniecibu.

Valsts un paSvaldibu budzeta parskatu sist€ma, tieSsaistes datu pamainas sistéma;
vienkarSota norékinu ar valsts iestadém veikSana internetbanka u.c.

2010 Nodota ekspluatacija budzeta elektronisko norékinu sistémas eKase jauna
versija (pilda Valsts kases e-pakalpojumu vienota piekluves punkta
funkcijas; ieviesta vallitas maksajumu apstrades funkcionalitate). — skaidras
naudas izmaksa, izmantojot elektronisku Skaidras naudas izmaksu

pieprasjjumu eKases sisteéma.

2010 leviesti butiski jaunindjumi Valsts budZeta un paSvaldibu budZzeta parskatu
informativaja sisttma (no 201l.gada nodroSinata pilniga pareja uz
elektronisko parskatu iesniegS§anu, parakstiSanu un informacijas apmainu;
gada parskata sagatavoSanas ietvaros veicama savstarpéjo darfjumu

salidzina$ana — tikai elektroniski).

2010
novembris

Valsts kase uzsak SEPA (Vienota eiro maksajumu telpa) kreditu parvedumu
piedavasanu Valsts kases klientiem.

2010 Valsts kase uzsak Centralizéta finan$u gramatvedibas uzskaites risinajuma
ievieSanu un uzturé$anu vienota FinanSu ministrijas un tas padotibas iestazu

finansu vadibas, gramatvedibas un personala uzskaitei.

2011 Valsts kase nodro$ina Finan$u ministrijas un tas padotibas iestaZzu (FinanSu
ministrijas resora) finanSu vadibas, gramatvedibas un personala uzskaiti

vienota sistéma.

2011 Valsts kase izstrada istermina un vidéja termina planu par Valsts kases
pakalpojumu attistiSanu, lai nodroSinatu pasvaldibam iespéju budZeta izpildi

pilna apmera veikt Valsts kase.

2011
marts

leviests skaidras naudas iemaksas pakalpojums, kas aizstaj lidzsingjo skaidras
naudas iemaksu veikSanu uz Valsts kases klientu kontiem, nodro$inot Valsts
kases klientiem vienota procesa ietvaros iespé&ju veikt bez maksas skaidras
naudas iemaksas uz kontu Valsts kasé dazadas valaitas.

2011
septembris

Valsts kase Kklust par Latvijas Bankas Starpbanku automatizétas
maksajumu sistémas (SAMS) dalibnieci. SAMS ir reala laika bruto norékinu
sisttma liela apjoma un steidzamiem latu maksajumiem, kas nodroSina
starpbanku norékinu veikSanu realaja laika, piedavajot tas dalibniekiem tiliteju

2009 V kase turpina attistit arT citus elektroniskos pakalpojumus: pilnveidota
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norékinu un nepartrauktu likviditates parvaldiSanas iesp&ju. Lidz ar to Valsts
kase var reala laika sekot savu norékinu kontu atlikumam un maksajumu plismai.

2012 FinanseSanas planu projektu apstiprinasana Finans€Sanas planu apstrades
janvaris informacijas sistéma notiek tikai elektroniski.
2012 e-pakalpojumu pilnveido$anas pasakumi:

- nodots ekspluatacija publiski pieejams e-pakalpojums — maksajumu
datu parbaudes forma Valsts kases timekla vietn€, ar kuras palidzibu
maksatajs var parliecinaties, ka ta veiktais maksajums ir ieskaitits valsts
budzeta;

- eKase ieviests tieSsaistes datu apmainas modulis — nodroSina
automatozetu datu informacijas apmainu starp Valsts kasi un budzeta
maksajumus administréjoso institiciju;

- eKasé ieviesta iespéja budzeta maksajumus administréjosajai institticijai
pieprasit maksajumu datus Valsts kasei.

2012 Radits tiesiskais reguléjums, lai pasvaldibas un to kapitalsabiedribas varétu
izmantot visus Valsts kases sniegtos maksajumu pakalpojumus, nodrosinot
pasvaldibam iespéju budZeta izpildi pilna apméra veikt Valsts kase.

2013 Valsts kase aktivi iesaistas eiro ievieSanas procesa Latvija, t.sk. sagatavojot
Valsts kases informacijas sistémas darbam jaunas valiitas — eiro — vidé no
2014.gada.

2013 Turpinata Valsts kases pakalpojumu pilnveidoSana, nodrosSinot e-

pakalopjumu pareju uz timekla tehnologijam un piekluvi e-pakalpojumam
ar vienota e-pakalpojumu portala starpniecibu, tad€jadi standartizgjot
budZzeta izpildes procediiras un samazinot birokratisko slogu.

2014 Valsts budzeta izpildes, uzskaites un kontroles procesa pilnveidoSanai
nodroSinati ar1 pasakumi finanSu parskatu pilnigakai atbilstibai
starptautisko un starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu
pamatnostadném.

2014-2018 W Veikti pasakumi Valsts kases pakalpojumus atbalstoSo informacijas sistemu
darbibas stabilizeSanai, drosibai un darbibas nepartrauktibai, paplaSinot
izmantotos informacijas tehnologiju monitoringa risinajumus, ka ari
modernizgjot sist€émas izmantoto datu apmainas formatus.

2015-2018 gLai nodroSinatu finanSu parskatu augsta Itmena atbilstibu starptautisko un
starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu pamatnostadném,
realizéts prioritarais pasakums FinanSu uzskaites procesa standartizacijas
valsts un pasvaldibu iestadés nodrosinasana (2015.-2018.gads): izstradata
normativa baze, gramatvedibas uzskaites rokasgramatas un gada parskata
sagatavoSanas vadlinijas, organiz€tas macibas valsts un paSvaldibu finansu jomas
darbiniekiem, noteiktas vienotas diskonta likmes 2019.gadam, izstradati
diskontéSanas kalkulatori. Regulé§jums kopuma veicina pilnigakas un skaidrakas
informacijas par valsts finanSu stavokli sniegSanu finanSu parskatos atbilstosi
labakai starptautiskajai praksei.

2017 Izstradats un ieviests datu konvertacijas riks Valsts kases sagatavoto datu
publicéSanai Valsts kases timekla vietn€ atbilstosi Starptautiska Valtitas fonda
datu apmainas un statistikas prasibam (SDMX formats).

2018 Izstradats jauns e-pakalpojums eTames, kas nodrosina vienotu, centralizétu vidi
visam valsts budZeta iestadem budzeta programmu, apakSprogrammu un
pasakumu tamju ievadei un parakstiSanai. Valsts budZeta iestades jauno e-
pakalpojumu uzsaka lietot 2019.gada.
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2019 Realizéti pasakumi valsts budzeta izpildes procesa efektivizéSanai un
administrativa sloga mazinaSanai, parejot uz asignéjumu un dotacijas no
visparéjiem ienémumiem pieSkirSanu valsts budZeta iestadem gada
summas apmeéra (ieprieks asignéjumus jeb pilnvaru veikt izdevumus noteikta
apméra pieSkira ménesim, un budzeta izpilditajiem, dazadu iemeslu del
mainoties izdevumu prognozeém, bija javeic korekcijas, un §1 parplanosana radija
administrativo slogu).

2019 Valsts kase kontrolé sniegtos finanSu pakalpojumus, pilnveidojot iestades
ieksgjas kontroles sistemu starptautisko un nacionalo sankciju un noziedzigi
iegiitu Iidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finanséSanas
novérsanas joma.

2020 Sakot ar 2021.gadu, Valsts ienémumu dienesta administréto valsts
ienémumu uzskaiteé ieviests uzkraSanas princips, saskana ar kuru
gramatvedibas darTjumi un citi notikumi tiek atziti tad, kad tie rodas (nevis bridr,
kad Valsts kase tiek sanemta vai samaksata nauda). Sim nolikam Valsts kase
2020. gada nogal€ atveéra vienoto nodoklu kontu.

2020 Sanemts Eiropas Komisijas (EUROSTAT) novértejums par Latvijas
Republikas atbilstibu starptautiskajiem publiska sektora gramatvedibas
standartiem. Latvijas valsts un paSvaldibu gramatvedibas uzskaites
pamatprincipu atbilstiba novértéta ar 89 %, savukart saistito informacijas
tehnologiju atbalsts pilnai uzkrasanas principa informacijas sniegSanai — ar 91
%. Salidzinajuma vidg&ji Eiropas Savienibas dalibvalstis $is [imenis ir attiecigi
63 % un 65%. Mingtie raditaji liecina, ka Latvija publiska sektora
gramatvedibas uzskaites pamatprincipi liela mera atbilst starptautiski atzitai

labakajai praksei.

2020 Nodrosinata iespéja Valsts kasé sanemt strukturétus e-rékinus, 2020.gada
nogal€ sanemot pirmo e-re€kinu.

2020 Ekspluatacija nodots modernizetais e-pakalpojumu portals (ertaka lietotaju

autentifikacija, vienota navigacija starp e-pakalpojumiem, masdienigs,
lietojamibas prasibam atbilsto§s dizains). Autentifikacija nodroSinata ar
Latvija.lv atbalstitajiem elektroniskas identifikacijas lidzekliem, lidz ar to
atsakoties no Valsts kases kodu kar§u izmanto$anas.

2021 Augstas valsts reputacijas un droSas finanSu parvaldibas istenoSanas noliika
ieviests automatizéts maksajumu uzraudzibas riks, lai nodrosinatu iesp&ju
novérst pakalpojumu sniegSanas iespéjas sankcionétam personam vai to
patiesajiem labuma guvé&jiem un Valsts kases kompetences ietvaros konstatétu
aizdomigu un neparastu darjjumu pazimes, kuros varétu biit iesaistiti noziedzigi
ieguti [idzekli vai lidzekli, kas saistiti ar terorisma finanséSanu.

2021 Turpinata Valsts kases e-pakalpojumu pieejamibas un lietojamibas
modernizacija, t.sk. Klientiem nodroSinata Valsts kases e-pakalpojumu
pieejamiba un lietoSana 24 stundas diennakti, septinas dienas nedela.

2021/2022 § Sekmgjot finansSu sektora un valsts parvaldes digitalo attistibu, nodrosinot valsts
pakalpojumu sanéméjiem inovativus un atrus norékinus, Valsts kase
01.02.2022. pievienojas Latvijas Bankas uzturétajai zibmaksajumu
infrastruktirai. Tadgjadi sabiedribas norekini ar valsti ir kluvusi zibenigi —
maksajumi valsts budzeta tiek nodrosinati dazu sekunzu laika 24 stundas
diennakti, arT brivdienas un svétku dienas.

2022 Pabeigts Valsts kases Maksajumu (eKases) pakalpojuma redizains, sekmgjot
portala lietojamibas ertumu, atbilstibu piekliistamibas prasibam un miisdienu
tendencém.
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2022 Nodrosinati pasakumi Valsts kases gatavibai 2023. gada marta paredz&tajai
Eiropas Centralas bankas Target2 un Target2 vertspapiriem sistému parejai uz
1ISO 20022 standarta formatu maksajumu datu apstradé jaunaja
konsolidétaja Target sistéma.

5.4. Valsts parada, naudas lidzeklu, valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

Latvijas valsts parads veidojies laika péc Latvijas valsts neatkaribas atjaunoSanas, kad
budzeta ien@mumi un valsts un pasvaldibu TpaSuma privatizacijas procesa gutie Iidzekli nebija
pietiekami, lai pilna apméra nodrosSinatu valsts budzeta likuma paredz&to izdevumu finansé€Sanu.

Valsts aiznémumu lietas atbilsto$i finanSu ministra pilnvarojumam karto Valsts kase,
nodroSinot valsts parada vadibu saskana ar finanSu ministra apstiprinato Valsts parada un naudas

lidzeklu vadibas stratégiju (sk. 3.attélu).

3.attels. Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas stratégija

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas merkis
savlaicigi nodrosinat finansu resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segSanai ar zemam valsts

parada apkalposanas izmaksam,

ierobezojot finansu riskus un vienlaikus sekmé&jot iek$&ja finansu tirgus attistibu

v v v

Aiznémumu un likviditates
vadiba Naudas lidzeklu ieguldisana

Parada portfela vadiba

savlaicigi un pilna apméra nodrosinat finansiali efektivu

optimizét valsts parada

= : nodrosinat resursu pieejamibu naudas lidzek|u parvaldisanu,
apkalpﬁ;::rz:i;‘zémaksas finanseSanas nepiecieSamibas nodrosinot likviditates riska vadibu
ierobeojot valsts paréda portfela _se_géanai, o un ievérojot izdevigékos_, iegu_l_diéanas
e R uzturot pastavigu resursu piesaistes nosacijumus pielaujamajiem
iesp&ju finansu tirgos ar optimaliem ieguldiSanas darfjumiem

nosacijumiem

N

Finansu risku vadiba

nepielaut parada apkalposanas izmaksu nekontrolétu palielingsanos
un ierobeZot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba

= veicinat valsts parada vértspapiru investoru bazes diversifikaciju
« koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
‘._* nhodrosinat pastavigi péc iesp&jas plasdku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu institdciju loku _.

Seee

Kopgjas finans€Sanas nepiecieSamibas segSanai kart€ja gada planotos pasakumus un
finans€Sanai piemérotako aiznems$anas instrumentu izveéli nosaka Resursu piesaistiSanas
pasakumu plans vidéjam terminam, kuru, nemot véra Valsts parada vadibas stratégija noteiktas
vadlinijas, izstrada Valsts kase un apstiprina finansu ministrs.

2.tabula. Nozimigakie fakti valsts parada, naudas lidzeklu, valsts aizdevumu un galvojumu
vadibas vesturiskaja attistiba Valsts kase kops 1993.gada

1993-1996 @ Valsts iekseja parada vadibu veic FinanSu ministrijas Valsts kases
departaments.

1993-1996 W Valsts aréja parada vadibu veic Finan$u ministrijas Ar&jo ekonomisko sakaru,
vélak Argja parada vadibas departaments.

1997 Apvienotas valsts iek§éja un aréja parada vadibas funkcijas, izveidojot
struktirvienibu Valsts kase.
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1998

Izstradata Latvijas Valsts parada vadibas stratégija (katru gadu tiek
aktualizeta).

1999

Noslégta vienosanas ar Rigas Fondu birzu (RFB) par Latvijas valsts iekSéja
aiznémuma veértspapiru ieklauSanu RFB sarakstos.

2001

leviesta studentu kreditéSana ar valsts varda sniegtu galvojumu.

2004

Pirma atvasinata finanSu instrumenta izmantoSana (pirmie FX forward
darfjumi)

2005

Valsts vertspapiru sakotnéjas izvietoSanas organizéSanas ar RFB SAXESS
sistemu.

2006

Apstiprinata Naudas Iidzeklu vadibas stratégija, kas nosaka Valsts kases
mérkus, uzdevumus, pamatprincipus un atbildibu, veicot efektivu tas parvaldiba
esoSo naudas lidzeklu vadibu, ieverojot likviditates prasibas un ierobezojot
finans$u riskus.

2005-2008

leviesti pirmie pasaules prakses parada vadibas analizes modeli.

2008

Starptautiska finanSu tirgus krize bitiski ietekmé Latvijas ekonomiku un
tadgjadi ari valsts parada, aktivu un valsts budZeta aizdevumu vadibu. Butiski
pieaug aiznemSanas apjomi vietéja finanSu tirgi. Lai stabilizétu
makroekonomisko un finanSu situaciju valsti, panakta vieno$anas par SVF,
Eiropas Komisijas, Pasaules Bankas, ERAB un vairaku Eiropas Savienibas
dalibvalstu finansiala atbalsta sniegSanu Latvijai.

2008-2009

Veiktas izmainas valsts aizdevumu politika, lai nodrosinatu kopgja valsts
aiznémumu portfela riska limena mazinasanos: saSaurinats valsts budZeta
aizdevumu sanéméju loks, strikti definéts, kadiem mérkiem izmantojami valsts
budzeta aizdevumi.

2009

NepiecieSamiba nodrosinat finanSu resursus arkartigi sarezgitos finansu
tirgus apstaklos. Piesaistot finanSu resursus valsts budzeta deficita finanséSanai
un valsts parada parfinans€Sanai, valsts budzeta izpildes cikla un saistibu izpildei
nepiecieSamas likvido naudas lidzeklu rezerves nodroSinasanai, ka ar1 finansu
sektora stabilizacijai saskana ar valdibas lémumiem, ievérojama apjoma veikti
aiznémumi iek$gja tirgl, ka arm sekmigi apgiita starptautiska aiznémuma
programma.

2009
novembris,
decembris

Pakapeniski atjaunojoties latu tirgus likviditatei, veiksmigi uzsakta garaka
termina valsts paradzimju emisija, panakot ar1 biitisku vertspapiru
ienesiguma procentu likmju kritumu.

2010

Veikti finanSu resursu piesaistiSanas pasakumi valsts budzeta deficita
finans€Sanai un valsts parada parfinansé€Sanai, valsts budzeta cikla un saistibu
izpildei nepiecieSamas likvido naudas Iidzeklu rezerves nodroSinasanai —
turpinata sekmiga aiznemSanas iek$gja tirgl, ka ar1 lidzeklu sanemsSana
starptautiska aizneémumu programmas ietvaros.

2010

Parskatits valsts galvojumu planoSanas un sniegSanas un valsts budZeta
aizdevumu izsniegSanas un apkalposanas process: galvojumu sniegSanas
procesa potencialie valsts galvojuma sanéméji un vinu realiz€jamie projekti tiek
izvertéti péc vienotiem kritérijiem pirms galvojumu ieklauSanas gadskarteja
valsts budzeta likuma; valsts budZeta aizdevumu izniegSana vienkarSota valsts
aizdevumu izniegSanas procediira, nepielaujot risku, kas saistiti ar valsts
aizdevumu neatgtiSanu, palielinasanos.

2011

Izstradati valsts galvojumu sniegS§anas pamatprincipi, lai nodrosinatu
efektivu valsts galvojuma ka atbalsta instrumenta izmanto$anu, vienlaikus
samazinot §1 atbalsta instrumenta ietekmi uz valsts paradu un budzeta deficitu.
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2011
decembris

Starptautiska aiznémuma programmas sekmiga noslégsana.

2012

Attistita sadarbiba ar vietéja un starptautiska finansu tirgus dalibniekiem,
lai nodro$inatu pastavigu Valsts kases darjjumu partneru loku: veikti pasakumi
CSA (Credit Support Annex — kredita atbalsta ligumi) ligumu noslégSanai ar
darfjumu partneriem.

2012
aprilis

Uzsakta resursu izvietoSana terminnoguldijumos arpus Latvijas Bankas.

2012
decembris

Valsts kase pirms termina atmaksa Starptautiska Valitas fonda aizdevumu
— dargs 1stermina aizdevums parfinanséts ar 1€tu ilgtermina aiznémumu.

2013
februaris

Lai attistitu un pilnvertigi izmantotu iek§zemes finansu tirgus potencialu, Valsts
kase ievie§ primaro dileru sistému valsts ick$gja aiznémuma vertspapiru
iegades procesa, ka rezultata valsts vertspapiru tirgus klust aktivaks, likvidaks un
investoriem pievilcigaks, veicinot vesturiski zemako aiznemsSanas likmju
uzturéSanu valsts ieks€ja aizn@muma vertspapiru izsol€s un investoru interesi par
ieguldijumiem visu terminu valsts vertspapiros.

2013
junijs

Valsts kase ievie$ jaunu ieksgja finansu tirgus instrumentu — krajobligacijas,
kuru mérkis ir piesaistit privatpersonas ka potenciali jaunu iegulditaju grupu un
paplasinat iedzivotaju ieguldijumu iesp&jas klasiskos un droSos finansu
instrumentos, vairot iedzivotaju praktisko investiciju pieredzi, attistit valsts
vertspapiru tirgu kopuma, ka ar7 veicinat iedzivotaju uzticibu finansu tirgum.

2014

Valsts kase turpina realizét pasakumus savlaicigai resursu nodrosinasanai valsts
budzeta izpildes finans€$anai un valsts parada parfinansé€Sanai gan vietgja, gan
starptautiskajos finanSu tirgos. Valsts kase janvari un aprili izcenoja septinu un
desmit gadu obligacijas 2 mljrd. euro apméra. Abas eiroobligaciju emisijas
ilgtermina resursi tika piesaistiti ar zemakam procentu likme&m, neka ir noteiktas
Eiropas Komisijas aizdevumiem. Tadgjadi sasniegts vid€ja termina aiznemsanas
strategijas galvenais mérkis — starptautiska aiznémuma programmas lielakie
aizdevumi parfinanséti finanSu tirgos ar ilgtermina aiznémumiem par
zemakam procentu likmem, izlidzinot valsts parada atmaksas profilu un
saglabajot valsts parada apjomu ilgtspéjiga limeni, ka ari optimizéjot valsts
parada apkalpoSanas izdevumus nakamajos gados.

2015

Izveidojusies nestandarta situacija finanSu tirgos sakara ar nepieredzeti
ekspansivu Eiropas Centralas bankas (ECB) monetaro politiku butiski ietekmé
Valsts kases funkcijas valsts parada un naudas lidzeklu vadiba. ECB istenotie
pasakumi Eiropas ekonomikas izaugsmes stimul&Sanai, taja skaita negativu
istermina noguldijumu likmju noteikSana un valsts sektora vertspapiru
iegades programma, Veicina eiro bazes likmju kritumu lidz veésturiski
zemakajiem IImeniem, ka arT Latvijas un atseviSku citu eirozonas valstu
kreditriska uzcenojuma izteiktu samazinasanos.

2015

Septembri emitétas 10 gadu obligacijas 500 milj. euro apméra ar vésturisk
viszemako fikséto procentu (kupona) likmi 1,375% gada (ienesigums 1,449%).
Obligaciju emisija galvenokart piedalijas investori, kas iegulda eirozonas valstu
visdrosakajos vertspapiros (Vacija, Austrija, Somija).

2015

Lai kapitaliz€tu ieguvumus no unikalas situacijas finanSu tirgos, pastavot
Latvijas kreditriska uzcenojuma atskiritbam euro un ASV dolaros, Valsts kase
daleji atperk 2020.gada un 2021.gada dzeSamas ASV dolaros emitetas
obligacijas, tas parfinansgjot ar jaunam lidziga termina eiro obligacijam. So
izdeviga bridi operativi istenoto pasakumu rezultata panakts butisks valsts
parada apkalpoSanas izdevumu ietaupijums vid€ja termina. Veiktais darjjumu
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kopums starptautiski atziméts ka pirmais $ada veida valsts parada
parfinanséSanas darijums Centralaja un Austrumeiropa, kas kalpo ka
etalons 11dzigu darjjumu veikSanai ari citam valstim.

2016 Valsts kases veiktie aizn€muma darTjumi starptautiskajos finansu tirgos sasniedz
zemako ienesigumu un tam pakartotos kuponu maksajumus starp Centralas un
Austrumeiropas, ka arT vairuma Rietumeiropas valstim attiecigajam vertspapiru

terminam 2016.gada.

2015-2019 @ Latvija ir pilnvertigi atgriezusies , A” reitingu grupa (tris lielako
starptautisko reitinga agentiiru — “Fitch Ratings”, “Standard & Poor's” un

“Moody’s Investors Service” — veért§juma) un stabili saglaba savas pozicijas.

2017 Pirmo reizi Latvijas vésturé emitétas ipasi gara termina — 30 gadu —
eiroobligacijas 500 milj. euro apmera, izmantojot labvéligo situaciju finansu

tirgos zemo procentu likmju fiks€Sanai ilgtermina.

2018 Apstiprinata jauna apvienota Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas

stratégija.

2018 Naudas lidzeklu vadiba, attistot jaunus instrumentus un nodro$inot finansiali
izdevigu naudas lidzeklu ieguldiSanu, pirmo reizi izmantota jauna metode —

iekS§€ja aiznémuma vertspapiru atpirksSana.

apkalposana ievieSana, lai valsts aizdevumu pretendentiem vienkarsotu valsts
aizdevuma sanemsanu investiciju projektu Tstenosanai, padarot klientiem &rtaku
valsts aizdevumu sanem8anu un sadarbibu ar Valsts kasi digitala vide. Projektu
planots pabeigt nakamo tris gadu laika. 2018.gada izvertetas aizdevuma
sniegSanas pakalpojuma pilnveides iesp&jas un tehniskais nodro$inajums ta
automatizacijai, ka arf tiesiskais regul&jums procesa optimiz€Sanai.

2019 Uzsakta valsts parada un naudas Iidzeklu vadibas procesa digitalas

transformacijas iesp€ju izpéte.

2019 leviests jauns Valsts kases ePakalpojums — eAiznémumi, ka ari noteikta jauna
stratégiska pieeja normativaja reguléjuma valsts aizdevumu sniegSanas un

apkalpoSanas procesa nodroSinasanai un administrativa sloga samazinasanai.

2020 Strauji izplatoties Covid-19 virusam un turpinoties ta pandémijai, kas izraisija
pasaules valstu ekonomiku lejupslidi, Valsts kases uzdevums bija nodrosSinat
finans&jumu un piesaistit ilgtermina resursus Latvijas ekonomikas atbalstam un
Covid-19 uzliesmojuma ietekmes mazinasanas pasakumu finansé$anai arkartgja
situacija, ka ar1 parg€jo budZeta vajadzibu finanséSanai un valsts parada saistibu
izpildei. 2020. gada Valsts kase piesaistija resursus starptautiskajos finansu
tirgos 1,550 mljrd. euro apméra, veicot divas eiroobligaciju emisijas ar
procentu likmém tuvu nullei kopgjas finans€Sanas nepiecieSamibas segSanai.
Lidz 43,5 % no iekSzemes kopprodukta pieaug valsts parads (no 36,9 %
2019.gada). Valsts parads 2020.gada beigas veidoja 12,5 mljrd. euro
nominalveértiba, kops 2019. gada beigam picaugot par 1,6 mljrd. euro.

2020 Covid-19 pandémijas ietekmé, sakot ar 2020. gada februari, komunikacija ar
valsts parada vertspapiru investoriem un bankam notiek attalinati ar telefona un

video zvanu starpniecibu

2020 Naudas Iidzeklu vadiba Tstenota lielos nenoteiktibas apstaklos, kas saistiti ar
Covid-19 pandémijas ietekmi, tas seku mazinasanai veicamajiem pasakumiem
un vél negativakam neka iepriek§ euro procentu likmém. Lai nodroSinatu
finansialu segumu atbalsta pasakumiem Covid-19 infekcijas uzliesmojuma seku

mazinasanai, Valsts kase operativi akumul€ resursus savos kontos, 2020. gada

2018 U jaunas stratégiskas pieejas valsts aizdevumu snieg§ana un
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marta partraucot izvietotos finansu darijjumus un pienemot léemumu neveikt
jaunus ieguldijumu darijumus.
Turpinot realizét edizpémumu projektu, ieviesta valsts izsniegto aizdevumu
automatiskas atmaksas funkcionalitate, kura nodroSina aizdevumu
pamatsummas atmaksas un procentu maksajumu ieturéSanu no klienta konta
Valsts kasg, ka arT izsniegtajiem valsts aizdevumiem nodroSinats automatizéts
Iigumsoda un nokavéjuma naudu aprekins un uzskaite.
Turpinot realizét eAiznemumu projektu, klientiem nodroSinata iespéja
elektroniski pieteikties valsts aizdevumam. ediznémumu sistéma realizéta ari
pasvaldibu aizdevumu pieprasijumu talakapstrade, mazinot manualas
darbibas, ka arT nodroSinata Pasvaldibu aiznémumu un galvojumu kontroles
un parraudzibas padomes pienemta lémuma saglabasana, kas ir
priekS$nosacijums turpmakai procesa automatizacijai.
Ieverojamu valsts parada pieaugumu izraisija nepiecieSamiba operativi
nodroSinat finansialu segumu kop€jas finanséSanas nepiecieSamibas
segSanai, t.sk. Covid-19 infekcijas uzliesmojuma ietekmes mazinasanas un
ekonomikas atbalsta pasakumiem. Kopg¢jais Covid-19 atbalsta pasakumu
apjoms 2021. gada veidoja 2,3 mljrd. euro jeb 7,0 % no prognozéta ieckSzemes
kopprodukta.
2022 Krievijas militara agresija Ukraina kop$ 2022. gada februara uzturgja augstu
nenoteiktibu un svarstigumu finansu tirgos, palielinot Baltijas valstu kreditriska
Iimeni, investoriem uz laiku klistot piesardzigumiem attieciba uz jauniem
ieguldiSanas darTfjumiem, ka arT kopuma gada ietvaros nelabvéligi ietekméjot
aiznemS$anas laiku, nosacijumus (terminu) un atseviSskos gadijumos pat
aiznemsanas iesp&jas. Papildus geopolitiskajam saspilé§jumam regiona, visas
Eiropas valstis saskaras ar energétiskas dro$ibas izaicinajumiem, kas vé&lak
atspogulojas strauja inflacijas pieauguma, kura ierobezoSanai Eiropas Centrala
banka vairakkart paaugstinaja bazes procentu likmes, izraisot ar1 tirgus likmju
pieaugumu.
2022 Piesaistot arpakalpojuma sniedz&ju, validéts uzlabotais Cost at Risk (CaR)
modelis un analizétas modela funkciju papildinasanas iesp&jas ar Expected
Shortfall aprekinu.

2020

2021

2021

Valsts vertspapiru emisijas

Latvijas valsts vertspapiru izlaiSanas meérkis ir nodroSinat valsts budZeta deficita
finanséSanu un valsts parada parfinanséSanu, ka ar1 valdibas finansu likviditati. Valsts vertspapiri
ir galvenais valsts 1ek$g€ja aizn@muma avots.

Pirma valsts vertspapiru emisija tika veikta 1993.gada beigas. Turpmakajos gados,
palielinoties valdibas finanséSanas nepiecieSamibai, ka arT attistoties valsts vertspapiru tirgum,

investoriem tika piedavati garaka termina vertspapiri.

Vertspapiru emitents ir FinanSu ministrija. Visus darfjumus ar valsts veértspapiriem
saskana ar Ministru kabineta “Valsts vertspapiru izlaiSanas noteikumiem” veic Valsts kase.

Valsts vertspapirus atkariba no to sakotn€ja dz€Sanas termina iedala tris grupas:

1) Istermina paradzimes — vertspapiri, kuru sakotngjais dz€Sanas termin§ neparsniedz
vienu gadu;
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2) vidéja termina obligacijas — vertspapiri ar sakotn€jo dz&Sanas terminu, kas ir garaks
par vienu gadu un neparsniedz piecu gadu robezu;

3) ilgtermina obligacijas — vertspapiri ar sakotn€jo dz€Sanas terminu, kas ir garaks par
pieciem gadiem.

Valsts 1stermna paradzimes tiek pardotas ar diskontu un tiek dz€stas par to nominalvertibu
dzesanas datuma.

Valsts vid&ja un ilgtermina obligacijas tiek pardotas ar fiksétu ienakumu — periodiskiem
procentu maksajumiem, kas parasti tick izmaksati vienu vai divas reizes gada, un tiek dzestas par
to nominalvertibu dzéSanas datuma.

3.tabula. Valsts vértspapiru emisiju attistiba

1993 IPirmﬁ valsts iek$gja aiznémuma Istermina paradzimju izsole (1 ménesa).

1994 IPirmﬁ valsts ieksgja aizn€muma Tstermina paradzimju izsole (3 ménesu).

1995 Pirma valsts iek$€ja aizn€muma istermina paradzimju izsole (6 ménesu).

1996 I Pirma valsts iek$gja aizn€muma Tstermina paradzimju izsole (12 ménesu).

1997 Pirma valsts iek$€ja aiznémuma videéja termina obligaciju izsole (2 gadu).

2000 Pirma valsts iek§¢ja aiznémuma vidg€ja termina obligaciju izsole (3 un 5 gadu).

2003 Pirma valsts iek$gja aizn@muma ilgtermina obligaciju izsole (10 gadu).

2007 Pirma valsts iek$§€ja aizn€muma ilgtermina obligaciju izsole (11 gadu).

2008 Pirmo reizi istenota valsts vértspapiru sakotnéja izvietoSana ar tieSas

pardosSanas metodi, ka ar1 emitétas iekS€jas paradzimes eiro valiita.

2009 Pirmo reizi kop$ 2000.gada vértspapiru tirgus dalibniekiem atkal tiek

piedavatas viena ménesa paradzimes.

2009 Valsts kase partrauc viena ménesa valsts iek$€ja aiznémuma vertspapiru emisiju
septembris @ un atsak 12 meéneSu valsts iek§€ja aiznemuma vertspapiru emisiju. Tadejadi

Iidz septembra beigam Valsts kase pilna apmeéra ir parfinanséjusi ar garaka
termina paradzimém (seSu un 12 méneSu) agrak emitétas viena ménesa
paradzimes.

2009 Pakapeniski atjaunojoties latu tirgus likviditatei, veiksmigi uzsakta garaka
novembris, § termina valsts paradzimju emisija, panakot ari bitisku vértspapiru
decembris | ienesiguma procentu likmju kritumu.

2010 Starptautiska aizn€mumu programmas apgiiSana lauj atteikties no 1saka termina

(trts ménesu) paradzimju emisijas, laujot pariet uz garaka termina (seSu un
12 méneSu) paradzimju emisiju. Valsts kases piedavajuma orientéSana
galvenokart uz garaka termina veértspapiriem samazina ar valsts iekS$gjo
paradu saistitos parfinanséSanas riskus un nodroSina parada apkalpoSanas
izmaksu fikséSanu (ipasi gada otraja pusé€) veésturiski zemakajos limenos.

2010 Valsts kase atsak piedavat divu gadu obligacijas ieks€ja tirgi.

februaris

2010 Valsts kase atsak piedavat tris gadu obligacijas ieks€ja tirga.

aprilis

2010 Valsts kase atsak piedavat piecu gadu obligacijas iek$€ja tirga.
septembris

2011 Valsts kase atsak piedavat 10 gadu obligacijas iekSéja tirga, tadgjadi

februaris [ atjaunots pilna spektra piedavajums valsts vertspapiriem, kads tas bija

pirms starptautiska aiznémuma programmas. Samazinati ar valsts iek$¢jo
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paradu saistitie parfinanséSanas riski un nodroSinata parada apkalpoSanas
izmaksu fiks€Sana relativi zemakos lIimenos.

2012

leksgja finansu tirgi papildus Tstermina vertspapiriem piedavatas ari vidéja un
ilgtermina (5 un 10 gadu) obligacijas. Istermina, t.i., 6 un 12 méneSu, ka ar1
ilgtermina 10 gadu obligaciju vértspapiru likmes sasniedz vesturiski zemakos
Iimenus;

2012

Uzsakta jauna iek$€ja finanSu tirgus instrumenta — krajobligaciju izveide.

2013.gada
februaris

Lai attistitu un pilnveértigi izmantotu iek$zemes finansu tirgus potencialu, Valsts kase
ievie§ primaro dileru sistému valsts iek$gja aiznémuma vertspapiru iegades procesa,
ka rezultata wvalsts vertspapiru tirgus klast aktivaks, likvidaks un investoriem
pievilcigaks, veicinot vesturiski zemako aiznems$anas likmju uzturéSanu valsts ieksgja
aiznémuma vertspapiru izsol€s un investoru interesi par ieguldijumiem visu terminu
valsts vertspapiros.

2013.gada
junijs

Valsts kase ievie$ jaunu iek$gja finansu tirgus instrumentu — Krajobligacijas,
kuru merkis ir piesaistit privatpersonas ka potenciali jaunu iegulditaju grupu un
paplasinat iedzivotaju ieguldijumu iespgjas klasiskos un drosos finansu
instrumentos, vairot iedzivotaju praktisko investiciju pieredzi, attistit valsts
vertspapiru tirgu kopuma, ka ar7 veicinat iedzivotaju uzticibu finansu tirgum.

2014

Lai pakapeniski integrétu iekS§€jo finanSu tirgu eirozonas finanSu tirgti, Valsts
kase turpinaja $1 procesa attistiSanu, t.sk. sadarbojoties ar primarajiem dileriem.
Istenojot nozimigus valsts vertspapiru tirgus attistibas pasakumus 2013.gada
(ieviesta primaro dileru sist€éma, krajobligacijas) un turpinot to nostiprinasanu
2014.gada, uzlabojies valsts veértspapiru otrreizéjais tirgus un saglabajies
stabili augsts pieprasijums péc valsts veértspapiriem.

2014.gada
julijs

Pabeigts krajobligaciju ievieSanas otrais posms: lidzas iespgjai iegadaties
krajobligacijas timekla vietne www .krajobligacijas.lv uzsakta art krajobligaciju
izplatiSana ar VAS ,,Latvijas Pasts” starpniecibu.

2015

Uzsaktas divas jaunas obligaciju programmas — ar tris un piecu gadu dzéSanas
terminu, kas ir [idz $im apgroziba lielaka iek$€ja aizn€muma vertspapiru sérija.

2015

Liela investoru konkurence visas izsolés, ka ari Eiropas Centralas bankas
istenotie monetaras stimuléSanas pasakumi veicina resursu piesaisti iekS$¢ja
finanSu tirgl ar vesturiski zemakam izmaksam, pirmo reizi Latvijas vesturé
fiks€jot negativas likmes valsts paradzimju emisija.

2016

Lai iespgjami efektivi nodroSinatu naudas Iidzeklu un likviditates vadibu
nestandarta finanSu tirgus situacija, vienlaikus pastavot iesp&jai piesaistit
istermina resursus ar negativam procentu likm&m un ierobezotam iesp&jam
izvietot resursus ar pozitivu ienesigumu Istermina, veikti nepiecieSamie
priekSdarbi jauna Istermina aiznemSanas instrumenta — paradzimju ar
dzeSanas terminu 21 diena — ievieSanai likviditates vadibas ietvaros no
2016.gada. 21 dienas paradzimju emisijas un dz€Sanas termini ir precizi
saskanoti ar valsts budzeta izpildes ciklu méneSa ietvaros, laujot izmantot
piesaistitos resursus tiesi tad, kad tas ir nepiecieSams.

2016

Fiksetas veésturiski zemakas procentu likmes un pirmo reizi — arl negativas
vidgjas svertas likmes obligacijam. Vairaku méneSu garuma ar papildu
laidieniem izveidota lidz Sim lielaka iek$€ja aiznémuma veértspapiru vienas
sérijas programma — tris gadu obligacijas vairak neka 200 milj. euro apmeéra.

2017

Valsts kase sekmigi pievienojas jaunizveidotajai Baltijas depozitarajai
institucijai Nasdaq CSD, kuras vertspapiru norékinu sistéma pilniba atbilst
Eiropas méroga vertspapiru norékinu platformas prasibam. Sis uzskatams par
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nozimigu Baltijas kapitala tirgus integracijas projektu, nodroSinot vienotu
vertspapiru norékinu standartu pielietoSanu.

2018 Izverteta esosa vertspapiru tirdzniecibas juridiska baze un noteikti talakie soli
procesa optimalakai organizéSanai.

2019 Nostiprinata valsts vertspapiru sasaiste ar konkrétu starptautisko vertspapiru
identifikacijas kodu (ISIN).

2020 Uzsaktas apgroziba esoSo Latvijas eiroobligaciju izsoles iekSéja finanSu
tirgi, fiks€jot vesturiski zemako attieciga termina negativu ienesigumu.

2021 Decembri pirmo reizi valsts vesturé Valsts kase emitéja ilgtspéjigas

eiroobligacijas Latvijas attistibas atbalstam un finans€juma piesaistei
pasakumiem un prioritatém, kuras vérstas uz klimata parmainu negativas
ietekmes mazinaSanu, virzibu uz klimatneitralitati un labklajibas celSanu.
Latvija kluva par pirmo Baltijas un Skandinavijas valstu vidd, kura emitg€ja
ilgtsp&jigas obligacijas. Darfjums guva starptautisku atzinibu un finanSu tirgus
dalibnieku, vertspapiru investoru un Valsts kases sadarbibas partneru pozitivas
atsauksmes.

2022/ 2023 @Lidz ar procentu likmju pieaugumu finanSu tirgos kluva pievilcigakas
krajobligaciju procentu likmes, kas veicinaja iedzivotaju pastiprinatu interesi
un pieaugoSo pieprasijumu péc krajobligacijam.

Argja aiznémuma vertspapiru emisijas

Latvijas Republika ir veikusi virkni argja aiznémuma vértspapiru emisiju. Sadas emisijas
notiek ar starptautisku investiciju banku starpniecibu. Sis obligacijas atbilst ASV Vértspapiru
akta Regulai S (Regulation S under the Securities Act), kas nozimg, kas tas netiek izplatitas ASV.
Obligaciju emisiju laiz tirgt vienlaikus vismaz divas valstis un ta nosaukta valiita, kam nav jabut
kadai no minéto valstu valiitam, parasti ar vairaku valstu starptautisku finanSu sabiedribu
sindikatu starpniecibu.

Aiznpeémumiem starptautiskajos finansu tirgos Valsts kase izmanto argjo valsts veértspapiru
(eiroobligaciju) dokumentacijas juridisko ietvaru GMTN (Global Medium Term Note
programme), kas lauj Valsts kasei operativi izmantot labveéligu situaciju starptautiskajos finansu
tirgos, ka arT emitét valsts vertspapirus dazadas valitas. GMTN ietvars paredz ar1 iesp&ju emitet
valsts vertspapirus, ja investors uzruna Valsts kasi un izsaka aizdevuma piedavajumu, ievérojot
programmas juridiskos nosacijumus.

1. Starptautiska eiroobligaciju emisija:
1999.gada 14.maijs

225 milj. EUR

Dz@sanas termins: 5 gadi (dz&€stas)
Fiksetais kupons: 6,25%

2. Starptautiska eiroobligaciju emisija:
2001.gada 27.novembris

200 milj. EUR

DzgSanas termins: 7 gadi (dz€stas)
Fiksetais kupons: 5,375%
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3. Starptautiska eiroobligaciju emisija:
e 2004.gada 25.marts
e 400 milj. EUR
e Dzesanas termins: 10 gadi (dz€stas)
o Fiksetais kupons: 4,25%

4. Starptautiska eiroobligaciju emisija:
2008.gada 29.februaris

400 milj. EUR

Dzgsanas termins: 10 gadi (dz@stas)
Fiksetais kupons: 5,50%

5. Starptautiska eiroobligaciju emisija:
2011.gada 9.junijs

500 milj. USD

Dz@sanas termins: 10 gadi (dz&stas)
Fiksetais kupons: 5,25%

6. Starptautiska eiroobligaciju emisija:
2012.gada 14.februaris

1 mjrd. USD

Dzgsanas termins: 5 gadi (dze€stas)
Fiksétais kupons: 5,25%

7. Starptautiska eiroobligaciju emisija:
2012.gada 5.decembris

1,25 mjrd. USD

Dzgsanas termins: 7 gadi (dzestas)
Fiksetais kupons: 2,750%

8. Starptautiska eiroobligaciju emisija
2014.gada 14.janvaris

1 mljrd. EUR

Dzg&sanas termins: 7 gadi (dzEstas)
Fiksetais kupons: 2,625%

9. Starptautiska eiroobligaciju emisija
2014.gada 24.aprilis

1 mijrd. EUR

Dzgsanas termins: 10 gadi
Fiksetais kupons: 2,875%

10. Starptautiska eiroobligaciju emisija
e 2015.gada 16.septembris
e 500 milj. EUR
e DzgSanas termins: 10 gadi
o Fiksctais kupons: 1,375% (vésturiski viszemaka likme)
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11. Starptautiska eiroobligaciju emisija — ASV dolaros uznemto parada saistibu daleja
parfinanséSana ar atbilstoSa termina eiro obligacijam. Lai kapitaliz€tu ieguvumus no
unikalas situacijas finansSu tirgos, pastavot Latvijas kreditriska uzcenojuma atskiribam euro un
ASV dolaros, Valsts kase dalgji atpérk 2020.gada un 2021.gada dzéSamas ASV dolaros
emitetas obligacijas, tas parfinans€jot ar jaunam lidziga termina eiro obligacijam. Panakts
butisks valsts parada apkalpoSanas izdevumu ietaupljums vidgja termina, ka ar1 veiktais
darfjumu kopums starptautiski atziméts ka pirmais S$ada veida valsts parada
parfinanséSanas darfjums Centralaja un Austrumeiropa, kas kalpo ka etalons Iidzigu
darTjumu veikSanai arT citam valstim.

2015.gada 8.decembris

500 milj. EUR

Dzgsanas termins: 5 gadi (dzestas)
Fiksetais kupons: 2,75%

12. Starptautiska eiroobligaciju emisija

2016.gada 10.maijs

650 milj. EUR

Dz&$anas termins: 20 gadi

Fiksétais kupons: 1,375 % (vésturiski viszemaka likme)

13. Starptautiska eiroobligaciju emisija

2016.gada 3.oktobris

650 milj. EUR

Dzgsanas termins: 10 gadi

Fiksétais kupons: 0,375 % (vésturiski viszemaka likme)

14. Starptautiska eiroobligaciju emisija

2017.gada 9.februaris

500 milj. EUR

Dzgsanas termins: 30 gadi (vesturiski garakais termions)
Fiksetais kupons: 2,250 %

150 milj. EUR

Dzgsanas termins: 10 gadi

Fiksetais kupons: 0,375 %

15. Starptautiska eiroobligaciju emisija
2017.gada 1.junijs

200 milj. EUR

Dzgsanas termins: 20 gadi
Fiksetais kupons: 1,375 %
150 milj. EUR

Dz&$anas termins: 10 gadi
Fiksetais kupons: 0,375 %
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16. Starptautiska eiroobligaciju emisija
e 2018.gada 30.maijs
e 350 milj. EUR
e DzgSanas termins: 10 gadi
Fiksetais kupons: 1,125 %
300 milj. EUR
Dzgsanas termins: 30 gadi
Fiksetais kupons: 2,250 %

17. Starptautiska eiroobligaciju emisija
2018.gada 12.septembris
150 milj. EUR

Dzgsanas termins: 10 gadi
Fiksétais kupons: 1,375 %
200 milj. EUR

Dz&$anas termins: 30 gadi
Fiksétais kupons: 2,250 %

18. Starptautiska eiroobligaciju emisija
2019.gada 19.februaris
700 milj. EUR

Dzgsanas termins: 30 gadi
Fiksetais kupons: 1,875 %

19. Starptautiska eiroobligaciju emisija
e 2019.gada 27.maijs
350 milj. EUR
Dzgsanas termins: 10 gadi
Fiksetais kupons: 1,148%
300 milj. EUR
Dzgsanas termins: 30 gadi
Fiksetais kupons: 1,938%

20. Starptautiska eiroobligaciju emisija
e 2020.gada 26.marts
e 550 milj. EUR
e Dzesanas termins: 07.10.2026.
e Fiksetais kupons: 0,375%

21. Starptautiska eiroobligaciju emisija
e 2020.gada 14.aprilis
e 1mljrd. EUR
e Dzesanas termins: 3 gadi (dzestas)
e Fiksetais kupons: 0,125%
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22. Starptautiska eiroobligaciju emisija
e 2021.gada 17.marts
e 125mijrd. EUR
e Dzesanas termins: 10 gadi
e Fiksetais kupons: 0,000% (emisija fikséta procentu (kupona) likme 0,000 % gada,
ir vesturiski zemakais Latvijas parada vertspapiru emisijas starptautiskajos tirgos
jebkad sasniegtais tik gara termina kupona limenis).

23. Starptautiska eiroobligaciju emisija
2021.gada 7.julijs

500 milj. EUR

Dzgsanas termins: 7 gadi
Fiksetais kupons: 0,000%

24. Starptautiska eiroobligaciju emisija
2021.gada 13.decembris
e 600 milj. EUR

e Dzgsanas termins: 8 gadi

o Fikseétais kupons: 0,250%

25. Starptautiska eiroobligaciju emisija

2022. gada 20. oktobris

850 milj. EUR

Dz@sanas termins: 2027. gada 25. marts
Fiksetais kupons: 3,875 %

Valsts kreditreitings

Valsts parada vadibas ietvaros Valsts kase organizé tris lielako starptautisko reitinga
agentiiru — “Fitch Ratings”, “Standard & Poor’s” un “Moody’s Investors Service”, ka arl
Japanas reitingu agentiiras “R&/” analitiku vizites Latvija, ka arl nodro§ina tam regularu
informaciju par Latviju. Pamatojoties uz pieejamo informaciju, investori noverté investiciju
iesp€jas Latvija (t.sk. valsts emitétajos vertspapiros). Lidz ar to kreditreitings valstij ir biitisks
faktors finanSu lidzeklu pieejamibai, ka art tas atspogulojas aiznemto resursu cena. Reitinga
agentiiras ne tikai katru gadu parskata Latvijas Republikas kreditreitingu un ta nakotnes
novertéjumu, bet art pieskir reitingu konkrétam valsts emit€tajam vertspapiram.

Lai koordinétu sadarbibu ar starptautiskajam reitingu agenttiram, nodrosinatu saskanota
viedokla sniegSanu tam, pilnigu un objektivu informaciju par notikumiem valsti, 2010.gada
janvarl ar Ministru kabineta rikojumu izveidota starpinstitiiciju darba grupa, kuru vada Valsts
kases parstavis. Darba grupa reizi gada informé Ministru kabinetu par Latvijas valsts
kreditreitingu un faktoriem, kas to ietekmé&, ka ari sniedz priekSlikumus kreditreitinga
uzlaboSanai.
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5.5. Valsts kase — Eiropas Savienibas fondu un arvalstu finanSu palidzibas
maksajumu un sertifikacijas iestade

A.tabula. Nozimigakie fakti Valsts kases ka Eiropas Savienibas politiku instrumentu
maksajumu un sertifikacijas iestades attistiba kops 1999.gada

1999 @ Valsts kase veic delegétas Nacionala fonda funkcijas Eiropas Savienibas pieskirto
lidzeklu administrésana (Latvijai esot Eiropas Savienibas kandidatvalstij) (Phare
programmai). Nacionalais fonds — Eiropas Komisijas pieskirto lidzeklu finansu
vadibas vieniba Eiropas Savienibas kandidatvalstts, kas veic maksajumus un Eiropas
Komisijas finans€to programmu naudas pliismas uzskaiti un uzraudzisanu.

2000 WM Uzsakta Eiropas Komisijas finanséto programmu ietvaros pieskirtas arvalstu finansu
palidzibas un valsts budzeta lidzdalibas maksajumu virziba ar Valsts kases
starpniecibu.

Valsts kase veic delegétas Nacionala fonda funkcijas (Latvijai esot Eiropas
Savienibas kandidatvalstij): Valsts kasé ieviesta Eiropas Komisijas finansétas
Strukturalas politikas pirmsiestasanas finanSu instrumenta Iidzekla (ISPA)
vadibas kontroles sistéma.

Valsts kase veic delegétas Nacionala fonda funkcijas (Latvijai esot Eiropas
Savienibas kandidatvalstij): Valsts kasé ieviesta Eiropas Komisijas finansétas
Pirmsiestasanas programmas lauksaimniecibas un lauku attistibai finanSu
Iidzekla (SAPARD) vadibas kontroles sisteéma.

Valsts kase sak pildit Eiropas Savienibas struktirfondu, Kohézijas fonda un
Eiropas kopienas iniciativas “Equal” (2004.-2006.gada planoSanas periods)
maksajumu iestades funkcijas: sertificét veiktos izdevumus, iesniegt maksajumu
pieprasijjumus un sanemt maksajumus no Eiropas Komisijas.

Valsts kase veic Eiropas Savienibas Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta maksajumu
iestades funkcijas: parbaudit un iesniegt FinanSu instrumentu birojam projektu
starpposma parskatus.

Valsts kase veic Eiropas Savienibas struktiirfondu un Kohézijas fonda (2007.-
2013.gada planoSanas periods) maksajumu un sertifikacijas iestades funkcijas:
sagatavo un iesniedz Eiropas Komisijai apstiprinatas izdevumu deklaracijas un
maksajumu pieteikumus, ka ari apstiprina, ka deklarétie izdevumi atbilst speka
esoSajiem Eiropas Kopienas un dalibvalsts noteikumiem, nodro$ina no Eiropas
Komisijas sanemto un izlietoto Eiropas Savienibas fondu lidzeklu uzskaiti un veic
maksajumus Eiropas Savienibas fondu finans€juma sanémeéjiem iesp&jami 1saka
termina.

Valsts kase veic Eiropas Savienibas Sveices sadarbibas programmas
maksajumu iestades funkcijas: veic finanSu lidzeklu uzskaiti un maksajumus,
parbauda, apstiprina un iesniedz maksajumu pieprasijumus, piedalas normativo aktu
izstrades procesa.

Veicot maksajumu iestades funkciju, Valsts kase nodrosina 2004.-2006.gada
planoSanas perioda Eiropas Savienibas struktiirfondu sléguma procesu, nostitot
Eiropas Komisijai nosléguma izdevumu deklaracijas.

2001

2002

No
2004

No
2007

2008

2009

2010

2010 W Pieprasiti un sanemti pirmie maksajumi Latvijas un Sveices sadarbibas
programmas apgiiSanai.
Péc Valsts kases ierosindjuma optimizéts Eiropas Savienibas struktarfondu

izdevumu deklaraciju sagatavoSanas process; saisinats termins, kada

2010
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finans€éjuma sapémeéji sanem Iidzeklus par Eiropas Savienibas fondu
Iidzfinanseta projekta ietvaros veiktajiem izdevumiem.

2011 W Izstradatas Vadlinijas par apliecinajuma izdevumu deklaracijas apstiprinasanai
sagatavoSanu, sniedzot atbildigajam un sadarbibas iestadém skaidrojumus par

minéta apliecinajuma sagatavoSanu.

2012 Q@ Eiropas Komisija aptur maksajumu veik§anu Latvijai, konstatgjot trikumus

Komisijas noteikto pasakumu TstenoSanai — atjaunota maksajumu veik§ana.

2013 Q@ Lidzdaliba 2014.-2020.gada planosanas perioda Eiropas Savienibas Kohézijas
politikas fondu ievieSanas vadibas un kontroles sistémas izveidoSana (normativo
aktu izstrade, vadibas un kontroles apraksta sagatavosana, informacijas sist€mas

izveide utt.).

2014 @ Jauna - 2014.-2020.gada planosanas perioda Eiropas Savienibas Kohé&zijas politikas
fondu ievieSanas vadibas un kontroles sist€mas izveidoSana Valsts kase ka
sertifikacijas iestade sniedz ieguldijumu fondu administréSanu reglament&josas
normativas bazes izstrade, uzskaites sist€émas prasibu defin€Sana un vadibas un

kontroles sist€émas apraksta sagatavosana.

2015 W Izpilditi priek$nosacijumi 2014.-2020.gada planoSanas perioda Eiropas Savienibas
Kohézijas politikas fondu lidzeklu sanemsanai no Eiropas Komisijas, izveidojot
sertifikacijas iestades vadibas un kontroles sistému un sanemot pozitivu

revizijas iestades noveértéjumu.

2016 @ Nodrosinata Eiropas Savienibas fondu jauna 2014.-2020.gada planoSanas perioda
izdevumu sertificéSana un Eiropas Savienibas fondu 2007.-2013.gada planoSanas
perioda slégsana. ES fondu 2007.-2013.gada planosanas periods Latvijai ir
pirmais pieredzetais pilnais septinu gadu periods, kas Iidz ar FinanSu
ministrijas un Valsts kases sagatavoto nosléguma dokumentu iesniegSanu
Eiropas Komisija oficiali slegts 2017.gada 31.marta, sniedzot ievérojamu
ieguldijumu valsts tautsaimniecibas attisttba un sabiedribas labklajibas
celSana. Revizijas iestade atzinusi, ka Valsts kases sagatavotas nosléguma izdevumu
deklaracijas sniedz patiesu priekSstatu par veiktajiem izdevumiem programmas
ietvaros, izdevumi ir veikti likumigi un pareizi, apliecinot valsti izveidotas ES fondu
vadibas un kontroles sist€mas atbilstibu un efektivitati.

2017 @ Pateicoties izveidotajai un atbilstigi novértétajai vadibas un kontroles sist€mai,
2017.gada ES Savienibas fondu 2014.-2020.gada planoSanas perioda iesniedza

kontu sléguma dokumentaciju.

2018 W Realizeti pasakumi 2009.-2014.gada Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finanSu instrumentu programmu slégsana, 2014.-2021.gada Eiropas Ekonomikas
zonas un Norvégijas finanSu instrumenta vadibas un kontroles sist€mas izveidg, ka
arT nodroSinata savlaiciga un kvalitativa Eiropas Savienibas fondu maksajumu
pieteikumu un kontu sléguma sagatavoSana un iesniegSana Eiropas Komisijali.
Revizijas iestade atzinusi, ka Valsts kases izveidota Eiropas Savienibas fondu
vadibas un kontroles sisttma maksajumu pieteikumu un kontu sléguma

sagatavoSanai darbojas efektivi.

2019 [ Ieviesta jauna pieeja Eiropas Savienibas fondu izdevumu parskatu parbaude,
kas paatrina maksajumu pieteikumu iesniegSanu Eiropas Komisijai: sagatavoti un
iesniegti Eiropas Komisijai maksajuma pieteikumi, kuru parbaude p&c vadosas
iestades apliecinajuma sanemsSanas tika veikta 16 darba dienu laika (iepriek§ —
27 darba dienu laika). IevieSot jauno maksajuma pieteikuma parbauzu pieeju,

sertifikacijas iestades maksajuma pieteikuma parbaudes laiks samazinajas par 40 %.
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2022 W NodroS$inati pasakumi jauna Eiropas Savienibas fondu 2021.-2027. gada planoSanas
perioda gramatvedibas iestades vadibas un kontroles sistémas izveidei.

5.6. Valsts fondéto pensiju shémas lidzeklu parvaldibas vésture (2001-2007)

Valsts kase ka valstiskais parvalditajs no 2001.-2007.gadam saskana ar Valsts fondéto
pensiju likumu parvaldija valsts fondeto pensiju shémas lidzeklus, veicot ieguldijumus zema riska
finanSu instrumentos un ieverojot ieguldijumu diversifikacijas principu, ka ari nodroSinot
atbilstosu ieguldijumu likviditati.

Jau 2003.gada Valsts kase bija stabili apliecinajusi savu veiksmigo darbibu fond&to
pensiju shémas lidzeklu parvaldisana, nodroSinot stabilitati un ilgtermina dros§ibu — Valsts
fond&to pensiju likuma noteiktie finanSu instrumenti, kuros Valsts kase vargja ieguldit fond&to
pensiju shémas dalibnieku lidzeklus, potenciali sp&ja nodroSinat lidzigu ienesigumu ka privato
parvalditaju konservativie ieguldijumu plani (kuri 2003.gada arT uzsaka valsts fondéto pensiju
shémas lidzeklu parvaldiSanu), turklat saglabajot maksimali iesp&jamu fond€to pensijas shémas
dalibnieku lidzeklu droSibu, kas bija Valsts kases ka valsts parvalditaja galvenais mérkis. Valsts
kases ieguldijumu plans bija konservativs, tas neparedzgja ieguldijumus komercsabiedribu
akcijas, citos kapitala vertspapiros un tiem pielidzinamos vertspapiros. Valsts kase pensiju otra
Itmena Iidzeklus ieguldija Latvijas valsts paradzimes, hipotekarajas kilu zimes, noguldijumu
sertifikatos un terminnoguldijumos Latvijas bankas, ievérojot noteiktus ierobezojumus.

2005.gada, gan pieaugot privato lidzeklu parvalditaju aktivitatém klientu piesaiste, gan
konkurencei parvalditaju starpa, gan valsts finansialas situacijas ietekmé@ (strauj$ latu procentu
likmju kapums, kas atspoguloja ievérojamu likviditates iztriikumu Latvijas starpbanku sektora,
strauj$ cenu pieaugums parada vertspapiru tirgii, samazinot ienesiguma likmes) ieguldijumu
plana ienesigums, salidzinot ar iepriek§€jo gadu samazinajas. Ministru kabinets 2005.gada
atbalstija koncepcijas “Par Valsts kases turpmako darbibu valsts fondéto pensiju shémas Iidzeklu
parvaldiSsana” variantu, kur§ paredzgja Valsts kases ieguldijumu plana portfela nodoSanu
privatajiem lidzeklu parvalditajiem.

2007.gada Valsts kase beidza parvaldit valsts fondéto pensiju shémas lidzeklus ar otro
labako ieguldijumu plana ienesigumu kop$ darbibas sakuma starp 10 konservativajiem planiem
(3,94% gada).
5.7. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

4.tabula. Nozimigakie fakti Valsts kases gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniedzéjas
attistiba kops 2016.gada

2016 @ Valsts budzeta izdevumu parskatiSanas procesa atbilsto$i virzibai uz mazu un
efektivu valsts parvaldi identific€ta iesp&ja panakt lietderigaku gramatvedibas
funkcijas darba organizaciju, piemérojot gramatvedibas uzskaites arpakalpojuma
principu centralajas valsts un to padotibas iestadés. Ministru kabineta 2016.gada
atbalstitais efektivizacijas modelis paredz minéto iestaZu gramatvedibas
uzskaites funkcijas pakapenisku centralizaciju un nodosanu Valsts kasei, kas
jau veic FinanSu ministrijas padotibas iestazu — Iepirkumu uzraudzibas biroja un
Fiskalas disciplinas padomes — gramatvedibas uzskaiti un Izlozu un azartspélu
uzraudzibas inspekcijas gramatvedibas un personalvadibas uzskaiti, un ir uzkrajusi
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gan specializ€tu kompetenci gramatvedibas prasibu izstrad€, gan minéto prasibu
praktiskaja piemérosana un pakalpojuma sniegSana, ka ar1 uztur Finan$u ministrijas
Centraliz€to resursu vadibas sistemu.

2017

Izstradats pakalpojuma sniegSanas tiesiskais regul&jums, vienoti gramatvedibas
uzskaites procesi un kartiba, vienoti ar atlidzibas uzskaiti saistitie personalvadibas
procesi, izvert€ts un ieviests tehniskais risinajums un noslégta starpresoru
vienoSanas par gramatvedibas uzskaites un personalvadibas informacijas sistémas
pakalpojuma sniegSanu.

2018

Istenojot nozimigu valsts parvaldes reformas pilotprojektu valsts budzeta iestazu
gramatvedibas uzskaites funkcijas centralizacijai, Valsts kase no 2018.gade
pilotprojekta iesaistitajam iestadém — Valsts kancelejai, Valsts administracijas
skolai, Parresoru koordinacijas centram un Nacionalajai elektroniskoe
plassazinas Iidzeklu padomei - nodroSina gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu, ka art turpina pakalpojuma sniegSanu Finansu ministrijas padotibas
iestadem — lepirkumu uzraudzibas birojam, IzloZzu un azartsp€lu uzraudzibas
inspekcijai un Valsts kasei, — ka ari Fiskalas disciplinas padomei. Veikti pasakumi,
kas 2019.gada nodrosina gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegSanu ar1 Finansu
ministrijai.

2019

Valsts kase nodrosina gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg§anu Finansu
ministrijai.

2020

Nodrosinata pilniga gramatvedibas uzskaites centralizéSana FinanSu
ministrijas resora, no 01.01.2020. Valsts kasei nodroSinot gramatvedibas
uzskaites pakalpojuma snieg§anu Centralajai un finanSu Iigumu agentiirai, bet
no 11.08.2020. — lielakajai resora iestadei — Valsts ienémumu dienestam.
Atbalsta funkcijas — gramatvedibas uzskaites — centralizéSana centralajam valsts
iestadém un FinanSu ministrijas resora nodros$ina vienadotu gramatvedibas darfjumu
uzskaiti, veicinot vadibas lémumu pienemsSanai nepiecieSamas informacijas
viendabibu un datu kvalitati, finanSu parskatu sagatavoSanu atbilstosi vienotiem
pamatprincipiem.

2021

leviests e-rékinu aprites risinajums 12 iestadém, kuram Valsts kase sniedz
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu, papira formas rékinus aizstajot ar
strukturétiem digitaliem datiem. Tas lauj operativak un efektivak apstradat un
arhivet rekinus, kas sekme administrativa sloga (r€kinu dati vairs nav javada sisteéma
manuali), ka ar1 klidu un krapSanas iesp&ju samazinaSanos.

2021

Sadarbiba ar Valsts kanceleju Valsts kase sagatavoja iesniegSanai Ministru kabineta
informativo zinojumu “Par gramatvedibas un personala lietvedibas funkciju
centralizaciju valsts parvalde”, kura informéts par veikto p€tijjumu par esosSo
gramatvedibas un personala lietvedibas procesu centralizacijas pakapi, sagatavots
pieteikums un iegiits apstiprinajums no Eiropas Komisijas Strukturalo
reformu atbalsta generaldirektorata par vienoto pakalpojumu centra izveides
priekSizpéti Tehniska atbalsta instrumenta ietvaros, reforma konceptuali iestradata
un saskanota “Latvijas AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana un Digitalas
transformacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam”, ka arT izklastiti turpmakie soli
centralizacijas istenoS§ana un vienoto pakalpojumu centra izveidg.

2022

Valsts tieSas parvaldes atbalsta funkciju talakai centralizéSanai realizéts Eiropas
Savienibas Tehniska atbalsta instrumenta projekts “Valsts parvaldes vienoto
pakalpojumu centra attistiba Latvija”, ko Strukturalo reformu atbalsta programmuas
ietvaros Tstenoja Valsts kanceleja un Valsts kase sadarbiba ar Eiropas Komisiju,
piesaistot starptautisko konsultaciju uznémumu SIA “PricewaterhouseCoopers”.
Projekta ietvaros veikta visaptvero$a analize un sagatavoti priekslikumi vienoto
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pakalpojumu centra ekosistemas izveidei, ietverot pieméerotako valsts tieSas
parvaldes atbalsta funkciju (gramatvedibas, personala lietvedibas, finansu
vadibas un cilvékresursu vadibas) centralizacijas modeli, iestazu centralizacijas
tvérumu un priekslikumus pakapeniskai iestazu parejai uz to, izstradatus augsta
Iimena standartiz€tus un vienotus sadarbibas procesus visa valsts parvaldé to
ievieSanai centralizétd informacijas sist€émas risindjuma. Balstoties uz projekta
rezultatiem, izstradats konceptualais zinojums “Par vienoto pakalpojumu centra
izveidi” izskatiSanai Ministru kabineta, kura sniegta visaptvero$a un neatkarigu
konsultantu validéta analize, lai Ministru kabinets pienemtu [@émumu par Vienoto
pakalpojumu centra izveidi, centralizacijas tvérumu, laika grafiku, finans€Sanas
modeli un sasniedzamajiem rezultatiem istermina un ilgtermina.

5.8. Iestades parvaldiba

Valsts kases darbibas merkis ir droSa un efektiva valsts finansu parvaldiba sabiedribas
intereses.

Valsts kases ka FinanSu ministrijas padotibas iestades funkcionala un strukturala attistiba
pec tas darbibas atjaunosanas 1993.gada ir mainijusies [idz ar tai uzdotajam funkcijam un
uzdevumiem, ka arT musdienigiem sekmigi funkciongjosas iestades vadibas principiem. Ta
izaugusi no pirmajiem pienemtajiem darbiniekiem un nelielas struktiiras 1993.gada sakuma lidz
80 darbiniekiem, seSam struktiirvienibam 18 nor€kinu centriem 1993.gada beigas un
260 darbiniekiem, 17 departamentiem, vienu dalu un 27 norgkinu centriem 2008.gada nogalg.
2008.gada nogalé un 2009.gada atbilsto$i valdibas deklarétajai valsts parvaldes sist€mas un
civildienesta optimizeSanai, bitiskai valsts parvaldes samazinaSanai un valsts budzeta lidzeklu
taupibai ar1 Valsts kas€ uzsaktas strukturalas izmainas: likvidéts Aizkraukles, Dobeles, Jirmalas,
Kraslavas, Ludzas, Tukuma un Saldus nor€kinu centrs. Ar 2009.gada l.augustu veikta
reorganizacija: likvidéti par€jie norekinu centri, ka ar1 Nore€kinu centru koordinacijas
departaments. Ar 2009.gada 20.juliju lidzSing€jas norekinu centru funkcijas pilda Klientu
apkalposanas un pakalpojumu attistibas departaments un Parskatu departaments. Kopuma Valsts
kase no 2008.gada septembra Iidz 2009.gada decembrim likvidéti 89 amati jeb 33% amata vietu
skaita. 2010.gada pabeigta 2008.gada uzsakta Valsts kases strukturala reforma, kas Tstenota,
pilnveidojot Valsts kases sniegtos pakalpojumus, tadgjadi biitiski optimizgjot centrala aparata un
valsts budZeta izpildes un kontroles funkcijas izpildé nodarbinato personalu, t.sk. likvid€jot
regionalas parstavniecibas (27 norékinu centrus). Strukturala reforma pabeigta 2010.gada
decembrT, partraucot klientu apkalposanu klatiené Daugavpili, Kuldiga, Madona un Valmiera un
parejot uz attalinatu klientu apkalpoSanu (klatiené klientus apkalpo tikai Klientu apkalposanas
dala Riga). Veiktas strukturalas izmainas nemazina Valsts kases pakalpojumu kvalitati un
pieejamibu visa Latvijas teritorija.

Starptautiska Valiitas fonda Fiskalo lietu departaments sava 1993.gada zinojuma noverte
kases sist€mas ievieSanu Latvija ar “teicami” ka pirmo $ada veida sistemu bijusajas socialisma
valstis.

2007.gada Valsts kase san@ma atzinibas rakstu Efektivas parvaldibas gada balvas 2007
ietvaros par labas parvaldibas principu ievieSanu valsts institiicija. Kopuma vért&jot Valsts kases
vadibas sisttmu gan procesu vadiba, gan pakalpojumu sniegSana, ir palielinajusies ieksgjas
kontroles efektivitate.
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2011.gada decembri Valsts kase sanéma Latvijas Darba devéju konfederacijas un Valsts
kancelejas Efektivas parvaldibas gada balvu par labas parvaldibas principu ieviesanu valsts
parvaldes institicija, istenojot klientu orient€tu pieeju, uzlabojot finanSu raditajus, mazinot
administrativo slogu, optimizgjot Valsts kases un tas klientu resursus, ka arT izvirzot Valsts kasi
par paraugu citam tiesas parvaldes iestadém, ka vienkarSot savu darbu un padarit to operativu,
saprotamaku un tuvaku sabiedribai.

2014. un 2015.gada Valsts kase ieguva 3.vietu pétijuma ,,TOP Darba dev€js 2014 un
,,TOP Darba devéjs 2015” biznesa sektora ,,Finanses”, kas apliecina, ka tiek novértéts tas darbs,
kuru Valsts kase veic, lai stiprinatu darbinieku lojalitati un uzturétu Valsts kases labo reputaciju
Klientos un sabiedriba.

2018.gada nodroSinati pasakumi valsts parvaldes reformu ievieSanai Valsts kasg,
optimizgjot un efektivizgjot procesus un veicot strukturalas izmainas (2018.gada sakuma nodalot
gramatvedibas uzskaites funkciju no finanSu planoSanas funkcijas un no 2018.gada oktobra
apvienojot Finansu resursu departamentu un Starptautiskas sadarbibas departamentu, izveidojot
Finan$u resursu departamentu). Nodarbinato skaits samazinats par 5%.

Valsts kas€ funkciju atbalstam izveidots stabils, integréts un droSibas prasibam atbilstoSs
valsts nozimes informacijas sistemu kopums. Kvalitativu sniegto e-pakalpojumu nodrosinaSanai
un attistiSanai laika, kad bitiski pieaug informacijas drosibas, kiberuzbrukumu un tehnologiskie
riski, organiz&ts argjs neatkarigs Valsts kases informacijas tehnologiju risinadjumu attistibas un
uzturéSanas iesp€ju izvert§jums, saskana ar kuru 2019.gada izstradata Valsts kases
informacijas tehnologiju stratégija 2019.-2021.gadam, kas nosaka jaunu informacijas sist€ému
ievieSanas principus, datortiklu un tehnisko resursu infrastruktiiras modernizaciju, personala
attistibas virzienus un pamatnostadnes, lai nodroSinatu iek$€jiem un ar€jiem lietotajiem &rti
izmantojamus un droSus informacijas tehnologiju risinajumus.

Lai samazinatu riskus Covid-19 infekcijas izplatibai Valsts kas€, vienlaikus nodrosinot
Valsts kases funkciju izpildi un pakalpojumu nepartrauktibu, pamatojoties uz normativajiem
aktiem Covid-19 infekcijas izplatibas un seku parvaréSanas joma, Valsts kases darbinieki
funkciju un uzdevumu izpildi kops 2020. gada marta nodroS$ina attalinati.

ierosinajumiem, labakas prakses izveértgjumiem informacijas tehnologiju strukturalajai darbibai un
Citu organizaciju struktliru izvertg§jumiem, ar finanSu ministra akceptu uzsakta Valsts kases
strukturala reforma. 2020. gada nogal€ izveidots parvaldnieka vietnieka amats digitalas un
pakalpojumu attistibas joma un sekmigai stratégiskajai virzibai uz pakalpojumu un procesu
digitalizaciju un efektivizéSanu. Turpinatas secigas izmainas Valsts kases struktiira esosa
finans€juma un amatu vietu skaita ietvaros. Strukturala reforma pabeigta 2021. gada 1. marta.
Strukturala reforma sekmes labu parvaldibu un efektivu resursu izmantoSanu Valsts kases attistiba,
ka ari turpinas Valsts kases stratégisko virzibu uz inovativiem un efektiviem pakalpojumiem,
izmantojot muisdienigas tehnologijas un digitalas transformacijas iespgjas, t.sk. stiprinot uz datiem
balstitu procesu analizi.

Kvalitates vadibas sistémas un informacijas drosibas parvaldibas attistiba
Kvalitates vadibas sistéma Valsts kas€ ir izveidota, lai nodroSinatu Valsts kases sniegto

pakalpojumu atbilstibu valsts un iedzivotaju, ka arT klientu interesém un normativajos aktos
noteiktajam prasibam, izmantojot Valsts kases pilnveidoSanas iesp&jas un pieejamos resursus
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2000.gada Valsts kase uzsaka kvalitates vadibas sisteémas ievieSanu, pakapeniskti ievieSot
kvalitates vadibas sist€mas elementus un uzsakot kvalitates vadibas sistemas dokumentu izstradi.
P&c turpmakajos gados veiktas kvalitates vadibas sisteémas pilnveidoSanas un kvalitates vadibas
sistémas dokumentu, Valsts kases personala politikas un &tikas kodeksa izstradasanas 2004.gada
tika uzsakts darbs pie kvalitates vadibas sist€émas ievieSanas atbilstosi starptautiska standarta ISO
9001:2000 prasibam, lai nodrosSinatu efektivu Valsts kasei uzdoto funkciju izpildi.

2006.gada 15.marta Valsts kase sanéma kvalitates vadibas sistemas sertifikatu ISO
9001:2000 “Kvalitates parvaldibas sistemas. Prasibas”, kas apliecina iestades kvalitates
vadibas sisteémas atbilstibu starptautiskajam standartam. 2006.gada tika uzsakta ar1 Valsts kases
kvalitates vadibas sistémas reglament€joso dokumentu optimizacija un Iidz 2009.gadam Valsts
kase plano pariet uz modularu kvalitates vadibas sistemu, parstradajot minétos dokumentus
bloksh&émas, kas papildinatas ar identific€tajiem riskiem un kontrolém.

2009.gada 25.februari Valsts kases kvalitates vadibas sistéma parsertificéta atbilstosi
1ISO 9001:2008 standarta prasibam.

Lai nodroSinat augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati, ipaSu uzmanibu
pievérsot informacijas apstrades sistému darbibas stabilitatei un uzticamibai, kop$ 2014.gada, ka
viena no Valsts kases izvirzitajam prioritatém ir noteikta informacijas drosibas parvaldiba.
2015. gada sekmigi noslédzas Valsts kases informacijas drosibas parvaldibas sisteémas uzraudzibas
audits, t.sk. pareja uz starptautiska standarta ISO/IEC 27001:2013 jauno versiju, un notiek regulara
informacijas drosibas parvaldibas sist€mas pilnveidoSana Valsts kases resursu aizsargaSanai no
argjiem, ieks€jiem, apzinatiem un nejausiem apdraudeéjumiem.

2016. gada 10.februari Valsts kases kvalitates vadibas sistéma (pirma no valsts
parvaldes iestadém) parsertificéta atbilstosi ISO 1SO 9001:2015 standarta prasibam.

2017. gada februari1 Valsts kases kvalitates vadibas un informacijas drosibas
parvaldibas sistemas auditetas vienotas integrétas vadibas sistemas ietvaros, un 1pasi atzinigi
noverteta to integritate un laba parvaldiba. Pirmo reizi vertéts un sekmigi sertificets atbilstosi
starptautiski atzitam kvalitates un informacijas droSibas prasibam ari Valsts kases sniegtais
gramatvedibas uzskaites pakalpojums.

Sekmigi noritéjusi ikgadgjie Valsts kases integrétas vadibas sistémas parsertifikacijas
un uzraudzibas auditi, gtstot parliecibu par sist€mas pastavigu atbilstibu ISO 9001 standarta
prasibam un nepartrauktu pilnveidoSanu.

2022. gada Valsts kases kvalitates vadibas sist€mas pilnveides izp&t€ analizEta
organizaciju pieredze un labas prakses pieméri. [zvertgjot Valsts kases iek$&jas kontroles sisteémas
ietvaru, par nakamo kvalitates [imeni Valsts kases darbibas attistiSanai un virzibai uz ilgtsp€jigu
kvalitates kultiru noteikts Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modelis (European
Foundation for Quality Management Excellence model (EFQM)). Lidz ar to 2023. gada Valsts
kase partrauca iniciét tas kvalitates vadibas sisteémas atbilstibas ISO 9001 standarta prasibam
auditéSanu, turpinot tikai informacijas dro$ibas parvaldibas sistémas uzraudzibas auditu.
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Ieksg€jas kontroles sistémas un risku vadibas attistiba

Valsts kases ieks$éjas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptveroSiem
ieksgjas kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes novértejumu, risku
vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu informacijas apriti un savstarp&ju
komunikaciju.

Ieksgjas kontroles sist€émas attistibas aizsakumi Valsts kasé dat€jami ar 1993.gadu, kad
Valsts kasé darbojas Revizijas un audita sektors, bet 1995.gada julija tika izveidota Metodologijas
un audita dala. Kliistot par pastavigu FinanSu ministrijas padotibas iestadi, Valsts kaseé 1997.gada
tika izveidots Ieks€jas revizijas departaments.

1999.gada Valsts kas€ jau darbojas Iek$gja audita departaments un saskana ar Ministru
kabineta noteikumiem par ieks€jo auditu, kas noteica kartibu, kada izveidojams, vadams un
attistams iek$gjais audits, Valsts kase izstradaja iek$&ja audita strat€giju un ilgtermina attistibas
planu, ka arT uzsaka kontroles pasnoveértéjumu un pilnveidoja iek$gjas kontroles sistému, kas tiek
regulari pilnveidota. 2000.gada Valsts kase uzsaka iek$¢jo auditu veikSanu, bet 2001.gada — risku
analizi.

2002. gada Valsts kase turpindja risku parvaldibas uzlaboSanas un icksgjas kontoles
sistémas pilnveidoSanu atbilstosi kvalitates vadibas standarta prasibam un Eiropas Savienibas
pirmsstrukturalo fondu administréSanas kriterijiem, savukart 2003.gada ieksgjais audits tika
veikts saskana ar iek$€ja audita procediiru rokasgramatu, ka arT tika ieviests risku vadibas process.

Kops$ 2004. gada veikto iek$€jo un argjo auditu rezultati liecina, ka kopuma izveidota
ieksgja kontroles sistéma sniedz pietieckamu un pamatotu parliecibu par Valsts kasei izvirzito
uzdevumu izpildi, darbibas efektivitati, datu pareizibu un ticamibu, normativajos aktos noteikto
prasibu ieverosanu, ka art risku vadibu un resursu aizsardzibu pret iesp&jamajiem zaud€jumiem.
Valsts kases iekSgjas kontroles sisteéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptveroSiem ieksgjas
kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes novért&jumu, risku vadibu,
kontroles aktivitateém, uzraudzibu, efektivu informacijas apriti un savstarp&u komunikaciju.
Ieksgejas kontroles sisteéma tiek pastavigi attistita, nemot vera ne tikai prasibas, kas izriet no
likumdoSanas, bet ar1 labakas prakses piemerus un finansu sektora organizaciju pieredzi.

Norégkinu centru izveide, darbiba un likvidésana

Pamatojoties uz Ministru Padomes 1992.gada 28.decembra 1émumu Nr.557 “Par Valsts
kases funkciju nodosanu Finan$u ministrijai”, tika uzsakta Valsts kases norékinu centru izveide.
1993.gada 10.augusta darbu uzsaka Valsts kases departamenta pirmais norékinu centrs Riga, no
Latvijas Bankas Citadeles nodalas apkalpoSana parnemot budZeta iestazu kontus.

1993. gada 1.septembri izveidoti Madonas, Kraslavas, Balvu, Ludzas, Kuldigas,
Rézeknes, Liepajas, Saldus, Tukuma norékinu centri. Ta pasa gada septembri — Alliksnes,
Gulbenes, Dobeles, Bauskas, Valkas, Kraslavas norékinu centri un lidz 1993.gada beigam vél
Jekabpils, Jirmalas, Aizkraukles, Ogres un Jelgavas norékinu centri, bet 1994.gada sakuma —
LimbaZzu, Talsu, Ventspils, Valmieras un Daugavpils norékinu centrs.

Norekinu centri darbojas valsts budZeta izpilde, nodroSinot valsts budzeta kases izpildes
procesu, kartgja saimnieciska gada likuma par valsts budzetu apstiprinatas apropriacijas un
asign€jumu izpildi, veicot budZeta iestazu un citu institiiciju maksajumu dokumentu apmaksu no
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Valsts kases vienota konta Latvijas Banka, valsts parvaldes iestazu kases ien€émumu un izdevumu
analttisko uzskaiti, ka ar7 arvalstu finanSu palidzibas, Eiropas Savienibas politiku instrumentu
maksajumu izpildi un pienem, parbauda un apkopo pasvaldibu budzeta izpildes parskatus.

Nemot veéra, ka ar 2009.gada 1.juliju valst Tstenota administrativi teritoriala reforma —
mainijies administrativi teritorialais iedalfjums —, un secingjumu, ka Valsts kases regionalo
norékinu centru galvenie klienti ir paSvaldibas un to iestades, jau 2007. gada Valsts kase uzsaka
prieksizpéti, ka Sis process ietekmes Valsts kases regionalo norekinu centru turpmako darbibu un
sniegtos pakalpojumus. Izveidota darba grupa izvertgja norékinu centru funkcijas, ar norékinu
centru personala attistibas iesp&jam saistitos jautdjumus, informacijas dro§ibas prasibu
ievéroSanu, pienakumu sadali starp darbiniekiem, norékinu centru lomu Valsts kases funkciju
realizacijas ietvaros, ka ar1 klientu apkalpoSanas procesa atbilstibu Valsts kases kvalitates vadibas
sisttmas dokumentos noteiktajai kartibai.

2008. gada Valsts kase veica norékinu centru darbibas skaitlisko raditaju (uzturésanas
izmaksas, klientu skaits, maksajumu skaits, t.sk. valiitas maksajumi, skaidras naudas izmaksu
ceki, eKases maksajumi, paSvaldibu skaits) datu papildu analizi, salidzinot rezultatus ar
attiecigajiem 2007. gada raditajiem. Nemot veéra analizes rezultatus un izvertgjot pakalpojumu
attistibas iesp&jas atbilstosi Valsts kases darbibas stratégijai, 2008.gada tika uzsakta norékinu
centru reorganizacija.

Sakara ar 2008.gada 23.septembra valdibas uzdoto Ministru kabineta locekliem
padotajam valsts parvaldes iestadém veikt izdevumu samazinajumu par 10,67%, vienlaicigi
samazinot iestades amata vietu skaitu par vismaz 10%, izvert&jot pakalpojumu attistibas iesp&jas
atbilstosi Valsts kases darbibas strat€gijai, ka ari norékinu centru veicamo funkciju apjomu un to
samazinasanas iesp&jas, 2009. gada sakuma likvidéts Aizkraukles, Dobeles, Jurmalas, Kraslavas,
Ludzas, Tukuma un Saldus norékinu centrs.

Nemot véra arf to, ka, sakot ar 2009. gada 1. juniju, Valsts kase no klientiem maksajumus
Latvijas nacionalaja valiita uzsaka pienemt tikai elektroniski, izmantojot valsts budZeta
informacijas sisteémas interneta apakSsistemu eKase, ka arT norékinu centru darbibas skaitliskos
raditajus un administrativi teritorialo reformu, ar 2009. gada 1. augustu veikta reorganizacija:
likvideti arT pargjie norékinu centri un Norékinu centru koordinacijas departaments, un izveidots
Klientu apkalpoSanas un pakalpojumu attistibas departaments (t.sk. ar Klientu apkalpoSanas dalu
Riga, Daugavpili, Kuldiga, Madona, Riga un Valmiera), parnemot klientu apkalpoSanas funkciju,
ka ar1 lai nodroSinatu Valsts kases sniegto pakalpojumu attistibu un jaunu pakalpojumu ievieSanu.
Pasvaldibu budZeta izpildes parskatu apkopoSanas funkcija nodota Parskatu departamentam.
2010. gada decembri partraukta Valsts kases parstavnieciba Latvijas regionos: klientu
apkalposana klatiené Daugavpili, Kuldiga, Madona un Valmiera, parejot uz attalinatu klientu
apkalpoSanu. Klatien€ klientu apkalpoSana tiek veikta tikai Klientu apkalposanas un pakalpojumu
attistibas departamenta Klientu apkalposSanas dala Riga. Veiktas strukturalas izmainas nemazina
valsts kases pakalpojumu kvalitati un pieejamigu klientiem visa Latvijas teritorija.
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