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levads

Valsts kases darbibas stratégija 2017.-2019.gadam (turpmak — Strat€gija) ir Valsts kases
vid&ja termina planoSanas un vadibas dokuments Valsts kases nolikuma noteikto funkciju un
uzdevumu realizacijai to izpildei planota finanséjuma apmera.

Stratégija izstradata, ievérojot ar Likumu par budzetu un finanSu vadibu, Attistibas
planosanas sistémas likumu, uz minéto likumu pamata izdotos iestades vadibu reglamentgjosos
normativos aktus, ka arT Ministru kabineta 2015.gada 28.aprila instrukciju Nr.3 , Kartiba, kada
izstrada un aktualiz€ institlicijas darbibas stratégiju un novérté tas ievieSanu” un Finansu
ministrijas darbibas stratégiju 2017.-2019.gadam.

Stratégija nosaka Valsts kases strat€giskas attistibas prioritates, darbibas virzienus un to
strategiskos mérkus, uzdevumus, sasniedzamos rezultatus un rezultativos raditajus. Stratégijas
uzdevums ir veicinat visu Valsts kases darbinieku iesaistiSanu izvirzito mérku sasniegSana.

1.Vispareja dala
1.1. Darbibas pilnvarojums

Valsts kase ir FinanSu ministrijas paklautiba esosa tiesas parvaldes iestade, kuras darbibas
meérkis ir efektiva valsts parvaldes funkciju istenoSana valsts finanSu vadibas joma.

Saskana ar Likuma par budzetu un finansu vadibu deleg€jumu un Valsts kases nolikuma
(Ministru kabineta 2004.gada 3.augusta noteikumi Nr.677) noteikto Valsts kase veic $adas
funkcijas:

1) wvalsts budzeta izpildes un finansu uzskaites organizé$ana;
2) asign&jumu pieskir§ana un maksajumu veiksana;
3) valsts parada vadiba;

4) normativajos aktos noteikto Eiropas Savienibas politiku instrumentu, Eiropas
Ekonomikas zonas finanSu instrumenta un Norvégijas valdibas divpusgja finansu
instrumenta maksajumu iestades un sertifikacijas iestades funkcijas un nacionalas
atbildigas amatpersonas uzdotas nacionala fonda funkcijas;

5) citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Valsts kase savas funkcijas isteno ar valsts budzeta programmas 31.00.00 “Budzeta
izpilde un valsts parada vadiba” apaksprogrammu 31.01.00 “BudzZeta izpilde” un
apaksprogrammu  31.02.00 “Valsts  parada vadiba”, valsts budzeta  programmas
41.00.00 “Maksajumu nodrosSindsana citam valsts iestadem un personam’ apaksprogrammu
41.03.00 “lemaksas  starptautiskajas  organizacijas”,  valsts  budZeta  programmu
42.00.00 "Valsts budzeta aizdevumi un to atmaksasana”, valsts budzeta programmas
62.00.00 ,, Eiropas  Regionalas attistibas fonda projektu un pasakumu istenosana”
apaksprogrammu 62.20.00 ,, Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
apgisanai  (2014-2020)”, valsts budzeta programmu 01.00.00 ,, Dotdcija pasvaldibu
izlidzinasanas fondam ™ un valsts budzeta programmas 71.00.00 ,, Eiropas Ekonomikas zonas un
Norvégijas finansu instrumentu finanséto programmu, projektu un pasakumu istenoSana’”
apaksprogrammu 71.05.00 ,, Tehniska palidziba Eiropas FEkonomikas zonas un Norvégijas
finansu instrumentu apgisanai”, kas tiek finans€tas no valsts budzeta dotacijas, un saskana ar
Ministru kabineta 2006.gada 12.septembra noteikumiem Nr.760 ,,Noteikumi par Valsts kases
sniegto maksas pakalpojumu cenradi” sniegtajiem maksas pakalpojumiem.
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1.2. Virsmerkis (Stratégijas darbibas periodam)

DroSa un efektiva valsts finanSu parvaldiba sabiedribas intereses.

1.3. Nakotnes merkis (Vizija)

Valsts kase ir finanSu kompetences un pakalpojumu kvalitates lidere

publiskaja sektora.

1.4. Darbibas virzieni

1.virziens — Valsts budzeta izpilde
2.virziens — Valsts parada un naudas lidzeklu vadiba
3.virziens — Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

4.virziens — Eiropas Savienibas fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un
sertifikacijas iestades funkciju realizacija

5.virziens — Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

1.5. Valsts kases strategiskas prioritates

1) Cilvékresursu kapitala efektiva vadiba, veicinot vaditaju lideribu un visu limenu
darbinieku attistibu un iesaistiSanos Valsts kases mérku sasniegSana.

2) Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitates un pieejamibas efektiva nodroSinasana,
izmantojot informacijas tehnologiju iespéjas.

3) Valsts finansu parvaldibas procesu drosa un efektiva vadiba un uzraudziba sabiedribas
intereses.



2. Darbibas virzieni

2.1. Valsts budZeta izpilde

2.1.1. Esosas situacijas apraksts

Valsts kase pilna valsts finansu vadibas cikla ietvaros organizé valsts budzeta izpildi un
karto valsts budzeta finanSu uzskaiti, procesa nodros§inasanai uzturot Vienoto valsts budzeta
planosanas un izpildes informacijas sistému, kura budzeta planosanas darbibas veic ar1 Finansu
ministrijas klienti.

Pakalpojumus budzeta izpilditajiem Valsts kase nodroSina e-videé: uztur klientu kontus,
uzskaita valsts budzeta ien@mumus, pamatojoties uz gadskartgja valsts budzeta apropriaciju un
Valsts kasé registrétiem finanséSanas planiem, pieskir asignéjumus un dotaciju no vispargjiem
ien@mumiem, sniedz maksajumu pakalpojumus: apstrada un izpilda maksajumu rikojumus, ka ar1
nodroSina valsts budZeta maksajumus administréjosas institicijas ar informaciju par
iemaksatajiem nodokliem, nodevam un citiem valsts budzeta ienémumiem. Maksajumu
pakalpojumus Valsts kase attista, balstoties uz aprob&tam tehnologijam. Izmantotie e-parvaldes
risindjumi mazina papira dokumentu apriti un paplasina elektronisko pakalpojumu funkcionalitati
klientu apkalposana, ka ar1 sniedz iesp&ju mazinat administrativo slogu un korupcijas risku.
Veicinot sistému funkcionalitates racionalu izmantoSanu, valsts un paSvaldibu budZzeta iestazu
sniegto parskatu dati pieejami ne tikai Valsts kases tieSo funkciju — budzeta izpildes parskatu
sagatavoSanai —, bet ar1 pieSkirto dotaciju izpildes uzraudzibai un analizei.

Bitiski pieaugot informacijas drosibas, kiberuzbrukumu un tehnologiskajiem riskiem, ipasa
uzmaniba japievers So risku ierobezoSanai un darbibas nepartrauktibas nodro$inasanai.

NodroSinot vienotu valsts finanSu uzskaiti, Valsts kase izstrada normativus valsts un
pasvaldibu budZeta iestazu gramatvedibas uzskaitei péc vienotiem principiem un metodém, ka ari
nodro$ina parskatu sagatavoSanu, kas lauj iegtt kvalitativu informaciju par budzeta izpildi gan
péc naudas pliismas, gan péc uzkraSanas principa. Valsts budZeta izpildes procesu organizé
vienota naudas lidzeklu konta ietvaros, kas pasaules prakse atzita par efektivako finansu vadibas
nodro§inasanas metodi. Sada finansu vadibas pieeja lauj samazinat aiznemsanas un naudas
lidzeklu vadibas tiesas un netiesas izmaksas, sniedz iesp&ju gut papildu ien€mumus no resursu
efektivakas izmantoSanas un ieguldiSanas, nodroSina visu darfjumu uzraudzibas un kontroles
iespejas, ka ar1 atvieglo darjjumu uzskaiti.

Atbalstot Eiropas Komisijas iniciativu pilnveidot uzskaites datu kvalitati un finansu
parskatu atbilstibu starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu pamatnostadném,
Valsts kase realiz€ prioritaro pasakumu (2015.-2018.gads) ,,FinanSu uzskaites procesu
standartizacijas valsts un pasvaldibu iestadés nodroSinasana”. Sakotn€ja Latvijas atbilstiba
standartiem tika novertéta 63% apmeéra (EUROSTAT, 2014). Veikto pasakumu kopums no
2020.gada laus sasniegt vismaz 88% atbilstibu, ka ar1 péc rezultatu izvertéSanas lemt par
turpmakajam aktivitatém. Standartiz€jot finanSu wuzskaiti, investori un starptautiskas
kreditreitingu agentiiras sanems kvalitativu, savlaicigu un starptautiski salidzinamu, labakajai
praksei atbilstoSu informaciju (parskatus) par valsts finansu stavokli. Pabeigti divi prioritara
pasakuma posmi — 2015.gada veikta 29 standarta prasibu analize un Latvijas normativo aktu
prasibu atbilstibas izveértéSana, savukart 2016.gada izstradatas 29 vadlinijas, kuru prasibas tiks
adapt€tas Ministru kabineta noteikumos par gramatvedibas uzskaiti un parskatu sagatavoSanu
publiskaja sektora. Normativajos aktos atbilstosi standartiem nosakamas ari normas uzkraSanas
principa ievieSanai nodoklu uzskaité. Strat€gijas perioda pabeidzama normativo aktu




gramatvedibas uzskaites un parskatu sniegSanas joma un rokasgramatu to piemerosanai izstrade,
kas nodrosinas strukturizétu prasibu skaidrojumu ar viegli uztveramiem piemériem.

Valsts kase sava darbiba ievéro vispargjos kvalitates vadibas principus, tiecas ievérot
Eiropas Statistikas prakses kodeksu un aktivi iesaistas jaunu statistikas metodologiju un
indikatoru izstrad€, lai nodroSinatu dazadas politikas jomas ar atbilstosiem statistikas datiem.
Ticamas, salidzinamas un savlaicigas statistikas loma Eiropas un arT Latvijas politikas veidoSana
un izpild€ palielinas, un to liela méra nodrosina Eiropas Statistikas prakses kodeksa ievéroSana.
Atbilstosi Oficialas statistikas programmai 2017.-2019. gadam Valsts kase nodroSina finansu
parskatus par valsts un pasvaldibu budzetu izpildi un valsts paradu. Strat€gijas darbibas perioda
atbilstosi Centralas statistikas parvaldes noteiktajam ir janodroSina Eiropas Statistikas prakses
kodeksa ievieSana oficialas statistikas nodroSinasanas sisteéma.

2.1.2. Darbibas virziena mérkis

Valsts kopbudZeta izpilde un uzraudziba nodroSina efektivu un saimniecisku budzeta
izpildi, Valsts kases sniegtie pakalpojumi atbilst labakajai finanSu vadibas praksei.

2.1.3. Darbibas rezultati

s Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
- Rezultativais
Rezultats o s 2016.
raditajs (izpilde) | 2017. 2018. 2019.
1.1. Finansu
parskatu  atbilstiba
starptautisko un
starptautisko
publiska sektora 63 63 63 85
1. Izstradati un | oramatvedibas
apstiprinati vienoti | standartu
budZeta izpildes, budZeta pamatnostadném
naudas pliismas (%).
uzskaites un izpildes |12 Finansu
principl, un - sanemts | ,ayckaty  atbilstiba
argjo  auditoru  un | Ejronas  Statistikas
sadarbibas partneru prakses kodeksa
pozitivs Vert§jums par prasibam valsts
budZeta izpildes procesa | atistiskis infor-
kvalitati, Operativu | macijas  program- — 30 75 90
uzskaiti, savlaicigu un | mas ietvaros (% no
pietiekamu kontroli. uz  Valsts  kasi
attiecinamiem
Eiropas  Statistikas
prakses kodeksa
prasibu raditajiem).
2. Apmierinatiba ar
2. Apzinatas Valsts kases | sanemto  pakalpo-
klientu velmes un | jumu kvalitati valsts
atbilsto$i tam pilnveidoti | budzeta izpildes 89,9 85 85 85
sniegtie pakalpojumi. joma nav zemaka par
85% (% no aptaujato
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klientu skaita®).

3. Visu nacionalaja
valtta (euro)
iesniegto maksajumu
rikojumu izpilde e-
vide nodroSinata
vienas darba dienas
laika neatkarigi no

maksajumu
3. Efektivi un operativi glukr(r)lﬁglsu ska1t'21 alélall
nodros§inats valsts 9 i 100 100 100

budzeta izpildes process.

vidgjais raditajs (%),

kuru nosaka,
attiecinot darba
diena no klientiem
sanemtos

maksajumus  euro
valuta pret darba
diena izpilditajiem
maksajumu
rikojumiem).

2.1.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

1)

2)

3)

4)

KopbudzZeta planosana un izpildé piemérot vienotas starptautisko finansu institiiciju
prasibam atbilstoSas klasifikacijas un organizét operativu, efektivu valsts budZeta izpildes
procesu (1.).

Nodro$inat finanSu parskatu atbilstibu starptautisko un starptautisko publiska sektora
gramatvedibas standartu pamatnostadném un kvalitativi izpildit valsts statistiskas
informacijas programmu (1.).

Samazinat administrativo slogu pakalpojumu sanemsanai un ar pakalpojumu administréSanu
saistitas izmaksas, nodroSinot kvalitativu Valsts kases pakalpojumu pieejamibu neklatiené
(2., 3.).

Organiz&t ar&ju neatkarigu Valsts kases informacijas tehnologiju risinajumu attistibas un
uzturéSanas iesp&ju izvert§jumu un izstradat vid€ja termina Valsts kases informacijas
tehnologiju stratégiju (3.).

2.1.5. Iesaistitas iestades

Valsts un pasvaldibu budzeta iestades, budzeta finansétas institiicijas.

! Saskana ar Valsts kases kvalitites vadibas sistému reglamentgjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas
petijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. P& nepiecieSamibas veic gan visaptveroSas klientu aptaujas, gan
aptaujas konkréta pakalpojuma un klientu segmenta apmierinatibas un vajadzibu apzinasanai.

? Kartas numurs iekavas norada darbibas virziena ietvaros sasniedzama rezultata kartas numuru.




2.2. Valsts pardada un naudas lidzeklu vadiba
2.2.1. Esosas situdacijas apraksts

Latvijas vispargjas valdibas parads un parada apkalpoSanas izdevumi attieciba pret
ick$zemes kopproduktu joprojam ir vieni no zemakajiem Eiropas Savieniba, tomér Valsts kasei
vidgja termina biis japarfinansé salidzinosi liels ieprieks€jos gados uznemto valsts parada saistibu
apjoms, ka ari janodro$ina resursi valsts budZeta deficita finanséSanai un valsts aizdevumu
izsniegSanai, veicot jaunus aiznémumus iek§€ja un starptautiskajos finansu tirgos. Nemot veéra, ka
Valsts kases 1stenotie aiznemsanas darijumi ietekmé valsts budzeta izdevumus par valsts parada
apkalpoSanu, videja termina Valsts kasei biis Savlaicigi janodroSina aiznemS$anas iespgjas un
resursu pieejamiba finans€Sanas nepiecieSamibas segSanai ar zemam valsts parada apkalpoSanas
izmaksam ilgtermina, ierobeZojot finansu riskus un vienlaikus sekmgjot ieks€ja finanSu tirgus
attistibu.

Argjo vidi valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma bitiski ietekmé centralo banku
istenota politika. Eiropas Centrala banka turpina neordinaros kvantitativas stimulé$anas
pasakumus Eiropas valstu ekonomiskas izaugsmes veicinasanai, ka rezultata euro bazes likmes ir
sasniegusas vésturiski zemakos limenus, t.i., stermina likmém klistot negativam, bet vidgja
termina un ilgtermina likmém pietuvojoties nullei. Tomér $adi monetaras politikas mikstinasanas
pasakumi nav paredzeti pastavigai izmanto$anai, Un Situacija ievérojami mainisies, kad Eiropas
Centrala banka pazinos par konkrétiem soliem minéto pasakumu partrauksanai, jo sagaidams, ka
tad pieaugs gan procentu likmes, gan finansu tirgus svarstigums. Turpmakajos gados monetaro
institiciju 1€mumi un pasaules finan$u tirgus atbildes reakcija uz tiem bas vieni no
nozimigakajiem faktoriem valsts parada un naudas Iidzeklu vadiba, kurus vél vairak pastiprinas
pasaules geopolitisko un ekonomisko notikumu izraisits finanSu tirgu svarstigums un
nenoteiktiba.

Lidz ar to aizp@mumu vadiba Valsts kases lielakais izaicinajums Vid€ja termina biis
atbilstosaka laika izv€le, lai strauji mainigos finansu tirgus apstaklos nodros§inatu aiznemsanos ar
iesp&€jami optimaliem darijumu nosacijumiem.

Bitisks faktors sekmigam valsts vertspapiru emisijam ir to likviditate. Nemot véra Latvijas
relativi nelielo aiznemsSanas vajadzibu, tieSi veértspapiru likviditates nodroSinasana ir svariga
valsts parada vadibas sastavdala.

FinanSu darjjumu slégSanai un investoru komunikacijas pasakumu TistenoSanai ir
nepiecieSams pietiekami plass sadarbibas partneru loks. Valsts kases pedejo gadu pieredze un
aktualas tendences liecina, ka kreditiestades niSas tirgos klast aktivakas savas darbibas
paplaSinasana, bet ne vienmér ar pietiekamu kapacitati visos pakalpojumu veidos, savukart
globalas investiciju bankas izmaksu optimizacijas apstaklos riipigi izverteé un parskata savas
darbibas regionalo parklajumu.

Valsts parada portfela vadiba valsts parada apkalpoSanas izmaksu optimizesanai ilgtermina
Valsts kase uzrauga un vada valsts parada portfela strukttiru, ierobezojot finansu riskus un nemot
véra finanSu tirgus situaciju, ka ari uzrauga partnerpusu darfjumu limitus, nemot véra
partnerpuses riskus. Lai nepielautu valsts parada apkalposanas izmaksu nekontrolétu pieaugumu,
Valsts kase arT mainigaja finanSu tirgus situacija, izmantojot piemé&rotakas tehnologijas, metodes
un atvasinatos finansu instrumentus, nodro$ina Iidzsvaru starp finanSu resursu izmaksam un
finanSu risku ierobezoSanu ilgtermina, par nozimigako uzskatot finanSu risku ierobezo$anu un




noversanu.

Naudas Iidzeklu vadibas ietvaros Valsts kase §ibriza nestandarta finansu tirgus situacija,
kad naudas Iidzeklu izvietoSanas iesp&jas Tstermina (t.sk. kontu atlikumos) ar pozitivu
ienesigumu ir ierobezotas, nodroSina savlaicigu resursu pieejamibu valsts finansialo saistibu
izpildei, izvietojot lidzeklus Latvijas un arvalstu kreditiestadés un ieguldot fikséta ienakuma
parada vertspapiros saskana ar finanSu risku ierobeZoSanai noteiktajiem ieguldijumu parametriem
un sadarbibas partneru darfjumu limitiem. lesp&jami efektivakai naudas Iidzeklu un likviditates
vadibai pasreiz&ja finanSu tirgus situacija, pastavot iesp&jai piesaistit istermina resursus ar
negativam procentu likmém, Valsts kase p&c nepiecieSamibas piesaista Tstermina aiznémumus NO
kreditiestadém vai emité istermina paradzimes, izmantojot piesaistito finanséjumu tiesi tad, kad
tas ir nepiecieSams valsts budZeta izpildes cikla finans€Sanai ménesa ietvaros, ka ar1 pielaujot
vienlaicigu naudas lidzeklu izvietoSanu un aiznemsanos likviditates vadibas nodroSinaSanai, ja
tas ir drosi un finansiali izdevigi. Vidgja termina, organizgjot jaunus aizn@mumus valsts parada
parfinansé$anai, Valsts kasei bis janodrosina liecla apjoma naudas lidzeklu drosa un finansiali
efektiva parvaldiba. Naudas lidzeklu ieguldijumu iesp&ju palielinasanai vidéja termina Valsts
kasei japaplasina sadarbibas partneru loks un, pielagojoties mainigai tirgus praksei, japapildina
izmantojamo finansu (t.sk. strukturétu) instrumentu klasts, nodro§inot nepieciesamo informacijas
sistému atbalstu attiecigu darjjumu veikSanai.

Lai veicinatu fiskali atbildigu finanSu vadibas lémumu pienemsanu publiskaja sektora,
Valsts kase, nemot véra ilggadgjo pieredzi un kompetenci dazadu finanSu darfjumu veikSana un
finan$u parvaldiba, péc pieprasijuma ir gatava sniegt konsultativu atbalstu publiska sektora
institiicijam finanSu vadibas jautajumos un izvertet iesp&jas parvaldit citus valsts finanSu aktivus.

2.2.2. Darbibas virziena merkis

Savlaicigi nodrosinat finanSu resursu pieejamibu finanséSanas nepiecieSamibas segSanai ar
zemam valsts parada apkalpoSanas izmaksam ilgtermina, ierobeZojot finansSu riskus un
vienlaikus sekmejot iekseja finanSu tirgus attistibu.

2.2.3. Darbibas rezultati

- . Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
= Rezultativais
Rezultats raditajs _20_16.
(izpilde) 2017. 2018. 2019.
1. Nodro$inata finansu | 1.1. Latvijas
resursu pieejamiba | vispargjas valdibas
finanséSanas parada netiesa
nepiecieSamibas procentu likme®
segSanai ar zemam | neparsniedz lidziga
parada  apkalpoSanas | un vienu pakapi - 0 0 0
izmaksam ilgtermina, | augstaka
ierobezojot finanSu | kreditreitinga
riskus. eirozonas  valstu
vidgjo raditaju
attiecigaja gada

3 Saskana ar Stabilitates programmas metodologiju raditaju nosaka, dalot kartéja gada attiecigas valsts vispargjas
valdibas parada procentu izdevumus ar ieprieksgja gada vispar€jas valdibas parada apjomu (izmantojot Eurostat
datus pec EKS 2010 metodologijas).




(Latvijas  raditaja
minimala pozitiva

novirze no
eirozonas  vidgja
raditaja, bazes
punktos).

1.2. Kartgja gada
veikto procentu
izdevumu attieciba
pret ieprieksgja
gada valsts parada
apjomu®
neparsniedz 30 30 30
ieprieksgja  gada
attiecigo  raditaju
vairak par 30 bazes
punktiem (novirze
no ieprieksgja gada
raditaja bazes
punktos).’

1.3. Likviditates
finansgjums®  nav
zemaks par
likviditates rezervi
(gada vid&jais
raditajs (%), kuru
nosaka, attiecinot
katra meénesa
likviditates
finans€juma
apjomu pret
attieciga  meénesa
likviditates
rezervi’).

— 100 100 100

2. Uzturéts valsts | 2. Iek$gja -55,5" +55,5 0 0

* Attiecibas vértibu nosaka procentos, dalot n gada no valsts budZeta apakSprogrammas 31.02.,,Valsts parada
vadiba” veikto procentu izdevumu summu (kas samazinata par valsts pamatbudzeta ienémumiem no atvasinato
finanSu instrumentu rezultata, vertspapiru emisijas bridi fiks€to prémiju un iep€mumiem no aizpémumiem, kuriem ir
noteikta negativa procentu likme) ar valsts konsolidéta parada apjomu uz N-1 gada beigam (tam pieskaitot Valsts
kases administrétajiem argjiem aizn€mumiem un parada vertspapiriem piesaistito atvasinato finansu instrumentu
valiitas rezultatu).

® Rezultativa raditaja vértibu iegiist kd bazes punktos izteiktu starpibu starp kartéja gada un iepriekicja gada
attiecibas vertibu, kuras ir noteiktas saskana ar 4.atsaucé minéto aprékina metodiku. Rezultativa raditaja
parsniegsana attiecigaja gada ir pielaujama tikai gadijuma, ja attiecigaja gada valsts parada vadibas ietvaros tiek
veikti darfjumi, kuru rezultata samazinas procentu izdevumi vidgja termina un ilgtermina.

® Attieciga ménesa likviditates rezerves izpildei nepiecieSsamais finansgjums, kuru atbilstosi speka esosajai Naudas
lidzeklu vadibas stratégijai veido likvidie naudas lidzekli un likviditates nodrosinasanas darijumi (piem., 21 dienas
paradzimju emisija, attiecigd ménesa ietvaros veicamie Tstermina aiznemSanas darfjumi).

’ Finans&juma apjoms, kas nepiecieSams valsts budZeta un saistibu izpildes nodro§inaSanai viena kalendara ménesa
ietvaros.
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vertspapiru aiznémuma

piedavajums iekSgja | vertspapiru

finansu tirgus | apjoms® apgroziba
dalibniekiem. attieciga gada
beigas nav mazaks
par apjomu gada
sakuma (minimala

starpiba starp
vertspapiru
apgroziba  €soSo
apjomu gada
beigds un gada
sakuma,

milj. EUR).}

19 Negativa neto emisija 2016.gada atbilst speka eso3aja Valsts parada vadibas stratégija noteiktajai pielaujamajai
atkapei un nemta véra, planojot aiznemsanas pasakumus ieksgja tirgi 2017.gada.

8 Valsts vértspapiri, kas izplatiti sakotn&ja izvietoSana ieksgja finansu tirgus investoriem.

9 Negativa neto emisija 2016.gada atbilst speka esoSaja Valsts parada vadibas stratégija noteiktajai pielaujamajai
atkapei un nemta ve&ra, planojot aiznemsanas pasakumus iek$gja tirg 2017.gada. Pielaujama atkape, veicot
negativas neto emisijas kart€ja gada ietvaros, ja ta attiecigaja apmera tick kompens€ta, planojot nakama gada
aiznemsanas apjomus ieksgja tirgi.
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2.2.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

1) Investoru attiecibu joma turpinat diversificét investoru bazi finanSu resursu pieejamibas un
aiznemsSanas iesp&ju nodrosSinasanai, uzturot regularu dialogu ar esoSo investoru sabiedribu
(Eiropa, ASV, Azija), ka ar1 veicot pasakumus investoru bazes paplasinaSanai tajas valstis:

(@) kuru investori p&dgjo divu gadu laika ir iegadajuSies ar lidzigu vai augstaku
kreditreitingu novertetu citu Eiropas valstu vertspapirus (vairak neka 10% no emiteta
apjoma), bet kuru interese par Latvijas valsts vertspapiru iegadi p&déjo divu gadu
laika nav tikusi noveérota vai ir bijusi mazaka par 10% no kopé€ja apjoma;

(b) kuru investori batiski ir palielinajusi vertspapiru iegades apjomu vai izradijusi interesi
iegadaties vertspapirus;

(c) kur aiznems$anas So valstu valita (JPY, RMB un citas valiitas) nodro$inatu valsts
parada vadibas riska diversifikaciju (1.).

2) Valsts vértspapiru tirgus attistibas joma aiznems$anas iesp&ju un iesp&jami izdevigu
nosacijumu nodro§inaSanai:

- veikt pasakumus, kas versti uz valsts vertspapiru likviditates uzlabosanu, vienlaikus
uzturot primaro dileru sistému Latvija;

- sniegt ieguldijjumu iespgjas privatpersonany iedzivotajiem, uzturot regularu
krajobligaciju piedavajumu (1., 2.).

3) Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas procesa pilnveidosanai atbilstosi labakajai finansu
tirgus praksei:

- paplasinat izmantojamo finanSu instrumentu klastu, ka art nodro$inot nepieciesamo
informacijas sisteému atbalstu attiecigu darfjjumu veikSanai;

- uzturet un attisttt ilgtermina sadarbibu ar esoSajiem un jauniem sadarbibas partneriem
1., 2).

4) Pg&c pieprasijuma sniegt konsultativu atbalstu publiska sektora institlicijam finanSu vadibas
jautajumos un izvertet iesp&jas parvaldit citus valsts finansu aktivus (1.).

2.2.5. Iesaistitas iestades

FinanSu ministrija, nozaru ministrijas, Latvijas Banka, FinanSu un kapitala tirgus komisija,
kreditiestades un citas institiicijas.

12




2.3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba
2.3.1. Esosas situdacijas apraksts

Valsts aizdevuma pretendents, kas atbilst Likuma par budzetu un finansu vadibu
noteiktajam valsts aizdevuma subjektu lokam un kura Tstenotais projekts atbilst likuma
noteiktajiem mérkiem, var operativi sanemt valsts aizdevumu gadskartgja valsts budzeta likuma
noteikta aizn@muma limita ietvaros.

Valsts kasei ir svarigi nodroSinat finanSu resursu pieejamibu Eiropas Savienibas
lidzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu Tsteno$anai ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem, tad€jadi mazinot projektu neievieSanas vai iesaldéSanas riskus
(piemé&ram, nepietickama finansu pliisma) un iedzivotajiem sniegto pakalpojumu pieejamibas un
kvalitates apdraud&jumu.

Tuvakajos gados, mazinoties Eiropas Savienibas fondu finans§jumam grantu veida,
nepiecieSams veidot sist€ému, kura pasvaldibas un to kapitalsabiedribas sp€j realizet projektus ar
finanSu instrumentu palidzibu. Valsts kasei ne tikai janodroS$ina optimals valsts aizdevumu
izsniegSanas process, bet nepiecieSamibas gadijuma jasniedz ari konsultativs atbalsts dazadu
finansu instrumentu izmantoSana.

Lai nodroSinatu vél atraku un caurskatamaku, uz kvalitativa un misdienu standartiem
atbilstoSa pakalpojuma sniegSanas principiem balstitu valsts aizdevumu izsniegSanas un
apkalpo$anas procesu, mazinatu administrativo slogu un funkciju parklasanos publiskaja sektora
un sekmétu FEiropas Savienibas lidzfinanséto projektu istenoSanu, nodroSinot finans€juma
pieejamibu valsts aizdevuma veida, Stratégijas darbibas perioda Valsts kase parskatis valsts
aizdevumu izsniegSanas un apkalpoSanas jomu regul&joSos normativos aktus un pakalpojuma
sniegsanas iesp&jas budzeta elektronisko norgkinu sistéma eKase.

PaSvaldibas, lai nodroSinatu pakalpojumu pieejamibu, sniedz galvojumus par savu
kapitalsabiedribu saistibam. Sobrid 68% gadijumu pasvaldibas galvojumu ir snieguSas par
pasvaldibu kapitalsabiedribu aizn€mumiem no Valsts kases. Lidz ar to ir nepiecieSams risinat
jautajumu par pargjo aiznémumu parkredit€Sanu ar valsts aizdevumiem, tad€jadi nodroSinot
kopgju valsts parada vadibu.

Valsts kase FinanSu ministrijas varda studiju un stud€joSo kreditéSanas programmas
ietvaros sniedz atbalstu izglittbas nozares atbildigajam institlicijam, organiz&jot izsoli
kreditiestadém par tiesibam izsniegt un apkalpot studiju un stud€joSo kreditus ar valsts varda
sniegtu galvojumu, kas nodrosina iesp&ju stud€josajiem sanemt no kreditiestadém kreditus ar
valsts galvojumu ar visizdevigakajiem finan$u nosacijumiem un iesp&jami zemakam likm&m.
Aktuals ir komercbanku konkurences trikums par tiesibam sniegt kreditus ar valsts galvojumu,
kas risinams sadarbiba ar Izglitibas un zinatnes ministriju un Latvijas Komercbanku asociaciju.

2.3.2. Darbibas virziena merkis

Nodrosinat valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finansu resursiem (t.sk. ilgtermina)

valsts aizdevuma veida ar finansiali izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu
pakalpojumu, ka arT nodroSinat savlaicigu valsts galvojuma snieg§anas procesu, vienlaikus
ierobeZojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kreditrisku.
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2.3.3. Darbibas rezultati

- Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
= Rezultativais
Rezultats

raditajs 2016. 2017. 2018. 2019.
(izpilde)

1.1. Izsniegto valsts
aizdevumu  apjoms
pasvaldibam un
pasvaldibu
kapitalsabiedribam
ar pasvaldibu
galvojumu nav
mazaks par 85% no
1. Nodrosinats uz | kop€ja  paSvaldibu
klientu orientéts valsts | un pasvaldibu
aizdevumu kapitalsabiedribu ar
izsniegSanas un | paSvaldibu
uzraudzibas process ar | galvojumu  nemto
finansiali  izdevigiem | alzpémumu apmera
nosacTjumiem. karteja gada.

1.2. Apmierinatiba
ar sanemto
pakalpojumu
kvalitati valsts
aizdevumu procesa
istenoSana nav
zemaka par 85% (%
no aptaujato klientu
skaita™).

2. NodroSinata 2. Valsts aizdevumu
savlaiciga un pareiza portfelim uz
kredita kvalitates ieprieksgjo ceturksni
novertéSana un uz ta aprekinato

pamata izveidoto uzkrajumu apmers ir
uzkrajumu pietiekoss vai
pietieckamiba iesp&jamo | parsniedz kartgja
zaud€jumu segSanai. ceturksni  faktiski
nesamaksato apmeru
(uzkrajums % no
prasibam).

— 100 100 100

1 Saskana Valsts kases kvalitates vadibas sisteému reglamentgjoSajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas
petijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. P&c nepiecieSamibas veic gan visaptveroSas klientu aptaujas, gan
aptaujas konkréta pakalpojuma un klientu segmenta apmierinatibas un vajadzibu apzinasanai.
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2.3.4. Uzdevumi darbibas virziena istenoSanai

1)

2)

3)

4)

Nodro$inat operativu Vvalsts aizdevumu sniegSanas un apkalpoSanas procesu, saglabajot
domingjoSo lomu pasSvaldibam un pasvaldibu kapitalsabiedribam ar pasvaldibu galvojumu
izsniedzamo aizdevumu joma (1.).

Palielinat klientu apmierinatibu ar valsts aizdevumu izsniegSanas un apkalpoSanas procesu,
nodro$inot §1 pakalpojuma un konsultaciju pieejamibu budzeta elektronisko norékinu sistéma
eKase un pievienojoties Latvijas Bankas kreditu registram (1.).

Nodros$inat savlaicigu valsts galvojuma sniegSanas procesu un sekmét valsts galvoto studiju
un studgjoso kreditu pieejamibu, sniedzot atbalstu izglitibas nozares atbildigajam
institlicijam, lai veicinatu kredttiestazu konkurenci par iesp&jam sniegt kreditus ar valsts
galvojumu (1.).

Savlaicigi novertét kredita kvalitates pasliktinasanos, izveidojot atbilstosus uzkrajumus (2.).

2.3.5. lesaistitas iestades

FinanSu ministrija, nozaru ministrijas, kreditiestades, pasSvaldibas, valsts speciala budzeta
izpilditaji, valsts un pasvaldibu kapitalsabiedribas, zinatniskie instititi un augstskolas, kam
noteikts atvasinatas publiskas personas statuss.
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2.4. Eiropas Savientbas fondu un arvalstu finansu palidzibas

maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija
2.4.1. Esosas situacijas apraksts

Valsts kase atbilsto$i normativajos aktos noteiktajam veic Eiropas Regionalas attistibas
fonda, Eiropas Sociala fonda un Kohézijas fonda sertifikacijas iestades funkcijas, Eiropas
Ekonomikas zonas finanSu instrumenta un Norvégijas valdibas finanSu instrumenta sertifikacijas
iestades funkcijas, ka arT Latvijas un Sveices sadarbibas programmas maksajumu iestades
funkcijas.

Istenojot maksajumu iestades un sertifikacijas iestades funkcijas, Valsts kase nodrosina
sanemta un izlietota finans€juma uzskaiti, sagatavo un iesniedz finans€juma pieskirgjinstiticijai
parskatus, apstiprinot, ka deklarétie izdevumi atbilst normativo aktu prasibam, ka ari veic citus ar
finanSu vadibu saistitos pienakumus. Lai nodroSinatu deklarjamo izdevumu apstiprinasanu,
Valsts kase, balstoties uz risku izveérte§jumu, veic dazadas normativajos aktos paredzétas
parbaudes, ka arT analiz€ tas riciba esoS0 informacijul.

2017.gada nodrosinata Eiropas Savienibas fondu 2007.-2013.gada planoSanas perioda
programmas slégsana. Eiropas Savienibas fondu 2007.-2013.gada planosanas periods Latvijai ir
pirmais pieredzetais pilnais septinu gadu periods, kas lidz ar FinanSu ministrijas un Valsts kases
sagatavoto nosléguma dokumentu iesniegSanu Eiropas Komisija oficiali slégts 2017.gada
31.marta, sniedzot ievérojamu ieguldijumu valsts tautsaimniecibas attistiba un sabiedribas
labklajibas celSana. lzmantojot pieredzi, ka arT pilnveidojot pielietotas metodes, ir svarigi turpinat
savlaicigu un kvalitativu izdevumu deklaréSanu ari Eiropas Savienibas fondu 2014.-2020.gada
plano8anas perioda, nodro$inot regularu Eiropas Savienibas fondu maksajumu pliismu no Eiropas
Komisijas, kas ir viens no butiskakajiem investiciju avotiem Latvijas tautsaimnieciba. Valsts
kase turpinas piedalities Koh&zijas politikas fondu vadibas informacijas sist€émas pilnveidosana,
nodros$inot, ka Eiropas Komisijai iesniedzamajos parskatos dati ielasas automatiski péc noteikta
algoritma, 1idz ar to mazinot manuali veicamas darbibas un iesp&jamas kludas, ka ari nodrosinot
parskatu sagatavosSanas procesa izsekojamibu. Nemot véra, ka parskatu sagatavoSana ir iesaistita
arT FinanSu ministrija un Centrala finanSu un ligumu agentira, lai veidotu vienotu izpratni un
ricibu parskatu sagatavoSanas procesa, Valsts kase ir izstradajusi atbilstoSu skaidrojoSo materialu.

Stratégijas darbibas laika ir janodroina ari Sveices programmas projektu un 2009.-
2014.gada planosanas perioda Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumentu
lidzfinanséto programmu slégSana, ka ari jaizveido jauna Eiropas Ekonomikas zonas un
Norvégijas finansu instrumentu perioda vadibas un kontroles sistéma, t.sk. piedaloties normativo
aktu izstrade.

2.4.2. Darbibas virziena merkis

Organizet un standartizét maksajumu iestades un sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta,

lai nodroSinatu pieskiréjinstitiiciju un Latvijas Republikas normativajos aktos ieklauto
prasibu ievéroSanu, savlaicigu Iidzeklu sanemsanu no pieSkiréjinstitiicijam un minimizétu
risku neatbilstosi veikto izdevumu deklareSanai.
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2.4.3. Darbibas rezultats

- . Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
= Rezultativais
Rezultats raditajs '20;I.6.
(izpilde) 2017. 2018. 2019.
Argjo auditoru
Argjo auditoru pozitivs | novertéjums  par
novér‘téjums12 par | sertifikacijas
sertifikacijas  iestades | iestades  vadibas - 2 2 2
vadibas un kontroles | un kontroles
sistému. sistému nav
zemaks par “2”.

2.4.4. Uzdevums darbibas virziena istenoSanai

Organizet un nodroSinat izdevumu parskatu parbaudi atbilstoSi pieskirgjinstitiiciju noteiktajam
prasibam un Latvijas Republikas tiesibu aktiem.

2.4.5. lesaistitas iestades

Normativajos aktos noteiktas iestades, kas sniedz izdevumu sertificéSanas procesa nodro§inasanai
nepieciesamo informaciju un apliecinajumus.

12 Novertejuma kategorijas atbilstosi Eiropas Savienibas fondu vadibu reglamentgjosiem normativajiem aktiem (“1” —
darbojas labi, trikumi nav konstatéti vai ir konstatéti maznozimigi trukumi; ‘“2” — darbojas, bet ir nepiecieSsami
atseviski pilnveidojumi; “3”— darbojas dal&ji, ir nepiecieSami bitiski pilnveidojumi; “4”— nedarbojas, konstateti
batiski trakumi).
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2.5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

2.5.1. Esosas situacijas apraksts

2016.gada valsts budzeta izdevumu parskatiSanas procesa atbilstosi virzibai uz mazu un
efektivu valsts parvaldi identific€ta iesp€ja panakt lietderigaku gramatvedibas funkcijas darba
organizaciju, piemeérojot gramatvedibas uzskaites arpakalpojuma principu Centralajas valsts un to
padotibas iestades. Ministru kabineta 2016.gada atbalstitais efektivizacijas modelis paredz
minéto iestazu gramatvedibas uzskaites funkcijas pakapenisku centralizaciju un nodoSanu Valsts
kasel, kas jau veic FinanSu ministrijas padotibas iestazu — Iepirkumu uzraudzibas biroja un
Fiskalas disciplinas padomes — gramatvedibas uzskaiti un IzloZzu un azartsp€lu uzraudzibas
inspekcijas gramatvedibas un personalvadibas uzskaiti, un ir uzkrajusi gan specializétu
kompetenci gramatvedibas prasibu izstrad€é un salagoSana ar starptautisko publiska sektora
gramatvedibas standartiem, gan min&to prasibu praktiskaja piem&roSana un pakalpojuma
snieg8ana, ka arT uztur FinanSu ministrijas Centraliz&to resursu vadibas sistemu.

Normativie akti nosaka gramatvedibas uzskaites metodes un pamatprincipus, tomer
gramatvedibas uzskaites un finansSu parskatu standartiz&tas kartibas izstrade ir komplicéta gan
daudzveidigo darfjumu uzskaites d&], gan vadibas limena [€mumu pienemsSanai nepiecieSamas
informacijas neviendabibas dé] — lidzas gramatvedibas uzskaiti regul&joSiem normativajiem
aktiem iestades izdod iekS$€jos normativos aktus, kas rada ietekmi uz standartizé€tu uzskaites
kartibu un informacijas sist€émas atbalstu. Tapat ari nav noteikti vienoti ar gramatvedibas uzskaiti
saistitiec personalvadibas procesi, un iestadém ir dazada pieeja to realizéSana, kas apgriitina
vienotu informacijas un dokumentu aprites izveidi un tas iestradi informacijas sistéma.
Vienadojot un standartizéjot gramatvedibas uzskaites procesu, Valsts kase nodroSinas ta
nepartrauktibu, augstu uzskaites datu kvalitati un finanSu parskatu sagatavoSanu atbilstoSi
vienotiem uzskaites pamatprincipiem, ka arT pakalpojuma nodro$inasanai uzturés informacijas
sisttmu personala datu uzskaitei un operativai informacijas apmainai.

Pasakumu planots istenot posmos, pakapeniski palielinot pakalpojuma sanéméju loku.
2017.gada pilotprojekta ietvaros tiek apzinati nepiecieSamie resursi sekmigai projekta
istenoSanai, lai no 2018.gada veiktu gramatvedibas uzskaiti divam centralajam valsts un divam to
padotibas iestadeém, bet, sakot no 2019.gada, — 12 valsts budzeta iestadém.

2.5.2. Darbibas virziena merkis

Sniegt efektivu un kvalitativu gramatvedibas uzskaites pakalpojumu valsts parvaldes
iestadem.

2.5.3. Darbibas rezultats
- . Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas
- Rezultativais
Rezultats raditajs 2000 1 2017 2018 2019
(izpilde) : : :
1. Sniegts 1. Valsts budzeta
gramatvedibas iestades,  kuram
uzskaites pakalpojums | Valsts kase shiedz
valsts budzeta | gramatvedibas - 4 8 12
iestadem. uzskaites
pakalpojumu
(skaits).
2. Apzinatas Valsts | 2. Apmierinatiba - 85 85 85
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kases klientu vélmes un | ar sanemto

atbilstosi tam | gramatvedibas

pilnveidoti sniegtie | uzskaites

pakalpojumi. pakalpojuma
kvalitati nav

zemaka par 85%
(% no aptaujato
klientu skaita™).

2.5.4. Uzdevums darbibas virziena istenoSanai

1) Realizét pilotprojektu centralo valsts un to padotibas iestazu gramatvedibas uzskaites
funkcijas centralizacijai — izstradat nepiecieSamo tehnisko un proceduralo bazi, lai no
2018.gada Valsts kase nodrosinatu gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegSanas Cetram
centralajam valsts iestadém un to padotibas iestadém pilotprojektu (1.).

2) Sniegt gramatvedibas uzskaites pakalpojumu pilotprojekta iesaistitajam iestadém no
2018.gada (1.).

3) Pakapeniski palielinat iestazu skaitu, no 2019.gada sniedzot gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu 12 valsts budzeta iestadém (1.).

4) Pilnveidot informacijas un dokumentu aprites procesu, nodrosinot kvalitativu gramatvedibas
uzskaites pakalpojuma sniegsanu (2.).

5) Lai mazinatu identificétos pakalpojuma ievieSanas un sniegSanas riskus, standartiz&t
gramatvedibas uzskaites procesu (1., 2.).

2.5.5. Iesaistitas iestades

Gramatvedibas uzskaites pakalpojumu sanemosas centralas valsts un to padotibas iestades, un
atseviSkas FinanSu ministrijas resora iestades.

13 Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistému reglament&joSajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas
pétijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. P&c nepiecieSsamibas veic gan visaptvero$as klientu aptaujas, gan
aptaujas konkréta pakalpojuma un klientu segmenta apmierinatibas un vajadzibu apzinasanai.
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3. Darbibas sp&ju izvértéjums
3.1. Valsts kases struktiira

Valsts kases darbu vada parvaldnieks. Parvaldnieku iece] un atbrivo no amata finanSu
ministrs.

Valsts kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci, tiesibas un tiesiskuma
nodro$inasanas kartibu nosaka saskana ar Valsts parvaldes likumu 2004.gada 3.augusta izdotie

Ministru kabineta noteikumi Nr.677 “Valsts kases nolikums”.

Valsts kases struktiru, darba organizaciju nosaka saskana ar Valsts parvaldes iekartas
likumu izdotais un finan$u ministru saskanotais Valsts kases reglaments.

Valsts kases struktiiras shema

Parvaldnieks

Eiropas lietu departaments

Parvaldnieka vietnieks Parvaldnieka vietnieks

finan$u resursu vadibas jautajumos valsts budZeta uzskaites, parskatu un
norékinu jautajumos

| | Klientu apkalpo3anas un pakalpojumu
attistibas departaments

. . — Birojs
Finansu resursu Finan3u risku vadibas | | | BudZeta izpildes un uzraudzibas
departaments departaments departaments
|| Juridiskais
departaments
. _y Prognozésanas un
jlnan:esanats finangu planoganas - Parskatu departaments
eépartaments departaments _
—— Personala departaments
Starptautiskas Eli Z N
sagarbibas L Norékinu departaments ] Kvalitates un risku
departaments vadibas departaments

— lek3éja audita departaments
L—  Informatikas departaments

Infrastruktlras apsaimniekoSanas

departaments *
*

realizéjot  Gramatvedibas
uzskaites pakalpojuma projektu,
planotas strukturalas izmainas

— Gramatvedibas departaments *

Lai maksimali ierobezotu finanSu riskus, Valsts kase sava darbiba ievéro funkciju
nodaliSanas principu (atbilstosi labakajai praksei finanSu institlicijas un Eiropas parada vadibas
birojos):

1) klientu apkalpoSana un finan$u darfjumi;

2) finansu risku vadiba;
3) norekini, uzskaite un parskati.
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Vienotu, vispusigi izsveértu lémumu pienemsanai Valsts kasé darbojas sadas komitejas:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

3.2. Da

IekSeja uzticéSanos balstita organizacijas viena no Valsts kases darbibas jomam —

vide

Audita komiteja — lai veicinatu efektivu ick$€ja audita funkcijas istenoSanu Valsts kasé
un Valsts kases izveidotas iek$gjas kontroles sist€mas pilnveidoSanu, lai nodroSinatu
Valsts kases stratégisko mérku sasniegSanu, resursu aizsardzibu, efektivu kontroles
pasakumu izveidoSanu un uzturésanu.

Informacijas sisttmu izmainu vadibas komiteja — lai nodroSinatu koordinétu Valsts
kases informacijas sistému izmainu vadibu.

Kreditkomiteja — lai veicinatu Valsts kases sadarbibas partneru kreditriska vadibu,
koordingtu Valsts kases struktiirvienibu darbibu valsts aizdevumu, valsts varda sniegto
galvojumu uzraudzibas jautajumos.

Krizes parvaldibas komiteja — lai nodroSinatu Valsts kases darbibas nepartrauktibu,
efektivu ricibas un resursu koordinéSanu Valsts kases darbibas krizes situacija, funkciju
izpildi un darbibas atjaunoSanu iesp&jami atraka laika, vienlaicigi noverSot negativa t€la
veidoSanas risku.

Kvalitates un risku vadibas komiteja — lai nodrosinatu Valsts kases strateégisko mérku
sasniegSanu, nepartrauktu iestades darbibas pilnveidoSanu un pakalpojumu atbilstibu
sabiedribas interesem un klientu vajadzibam, Istenojot efektivu kvalitates, risku un
informacijas drosibas vadibu.

Parada vadibas komiteja — lai veicinatu efektivu darbu un lémumu pienemsanu valsts
parada vadibas joma.

Resursu likviditates komiteja — lai veicinatu drosu un efektivu naudas Iidzeklu un
likviditates vadibu.

Vadibas komiteja — lai nodroSinatu efektivu Valsts kases personala un finanSu resursu
vadibu Stratégija noteikto mérku istenosanai.

Valsts budZeta gramatvedibas uzskaites komiteja — lai organiz&tu Valsts kases Valsts
budZeta finanSu uzskaites gramatvedibas politikas izpildi, aktualiz€Sanu un nodroSinatu
efektivu gramatvedibas uzskaites politikas izmainu vadibu.

rbibas vides izvertejums

Stipras puses \ Vajas puses
1) Uzkrata pieredze valsts finanSu |1) Nepietickama kapacitate un spgja
resursu parvaldiba un gramatvedibas vienlaicigai vairaku augstas prioritates
uzskaite. Specifisku  zinasanu projektu Tstenosanai.
parmantos$ana. 2) Musdienigu zinasanu trukums
2) Spéciga, organizéta, lojala vaditajiem efektiva parmainu vadiba un
komanda. Pieredzgjusi, zinosi, komunikacija.
motiveti, izaugsmé ieintereséti [3) Apgratinata cilveékresursu  efektiva
darbinieki. Uz piederibu un vadiba (nekonkur€tspgjigs atalgojums

kultiira. finansu vadiba).

3) Lémumu pienemsanas mehanisms, [4) Biznesa informacijas sisttmu analitiku
kas skaidri nosaka atbildibu, kompetences nepietickamiba.
pilnvaras, pienakumu sadali t.sk. |5) Nepietickama kapacitate specifisku
darba  organiz€Sana  komitejas iepirkumu  veik$anai un iepirkumu
efektivai ~ funkciju  TstenoSanai, ligumu slégSana.
darbinicku un finanSu resursu |6) Darba vides nepietickama atbilstiba
vadibai. Novérstas korupcijas risku Valsts kases darbibas specifikai.
iespgjas.
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Argja
vide

4) leviesta un uzturéta kvalitates,
risku un informacijas drosibas
vadibas sistéema efektivai mérku
sasniegSanai: procesu vadiba un
uzraudziba, meérku planoSana un
sasniegSana, aréjo un ieksejo faktoru
ietekmes parraudziba, integréta risku
vadiba, komunikacijas organizétiba,
ieinteres€to puSu apzinasana un to
prasibu ieklauSana iestades darbibas
procesos, darbinieku iesaiste un
informétiba par vadibas [émumiem.

5) Stabili, integréti un drosi valsts
nozimes informacijas tehnologiju
risinajumi.

6) Projektu vadibas pieeja Valsts
kases pakalpojumu attistiSanai un
darbibas pilnveidei.

7) Efektiva iek§éjas  Kkontroles
sistéma, darbibas atbilstiba &tikas
kodeksam.

8) Pieejamais finanséjuma apjoms
funkciju nodroSinasanai un sniegto
pakalpojumu attistiSanai.

9) levéroti klientu apkalpoSanas un
labas parvaldibas principi.

10) Datu kvalitate un ticamiba.

11) Regulari un mérktiecigi birokratijas
mazinasanas pasakumi.

Iesp€jas
1) Nakotnes tehnologiju pielietoSanas
iespejas finansu pakalpojumu sféra.

PasapkalpoSanas tehnologiju
izmantoSana un  automatizacija
ruttnas darbiem, informacijas

strukturiz€$anai un analizei.

2) Valsts kase — iesp&jamais finansu
vadibas kompetences centrs
publiskaja sektora: fiskali atbildigu
finanSu vadibas lémumu
pienemsSanai  publiskaja  sektora,
konsultativa  atbalsta  sniegSana
publiska sektora institiicijam finanSu
vadibas jautajumos, Citu publiska

sektora  finansu  aktivu  (t.sk.
pasSvaldibu budzeta lidzeklu)
parvaldibas iesp&jas péc
pieprasijuma.

3) Valsts kase — iespgjama atsevisku

Draudi

1) Nenoteiktibas pieaugums, satricinajumi
finansu tirgos geopolitisko risku vai
nacionalas droSibas apdraud&uma dél.

2) Kiberuzbrukumu pieaugums pasaulg.

3) Eiropas Savienibas stabilitates
apdraudéjums un dalibvalstu
ekonomiku attistiba, Eiropas Savienibas
budZeta politika un fondu Iidzeklu
apjoma samazinajums.

4) Valsts parvaldes atalgojuma politika,

kas  ierobezo  iesp€as  piedavat
konkurétsp&jigu  atalgojumu  finansu
vadibas jomas darbiniekiem, ka

rezultata Valsts kase nespgj piesaistit
ilgstoSam darbam finanSu vadibas
jomas profesionalus.

5) Valsts  kases darbibas
nepiecieSamu  informacijas
piegadataju trukums.

specifikai
sist€ému
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atbalsta funkciju nodro$inataja valsts | 6) Mehaniska valsts parvaldé nodarbinato
parvalde. skaita samazinasana.

3.3.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Valsts kases darbibas principi

ZinoSi, motivéti, uz sadarbibu orientéti darbinieki: Valsts kases galvena vértiba ir tas
darbinieki — spg&jigi profesionali pildit Valsts kases funkcijas un sasniegt izvirzitos
strategiskos mérkus, panakot sabiedribas uzticibu efektivai un drosai valsts finansu
parvaldibai.

Valsts kase sava darbiba ievéro kvalitates vadibas principus, kas nodroSina uz rezultatu
orient€tu, stabilu Valsts kases darbibu un ilgtsp&jigu attistibu, nepartrauktu procesu pilnveidi
un sniegto pakalpojumu atbilstibu sabiedribas intereseém un ieintereséto pusu vajadzibam, ka
arT normativajos aktos noteiktajam prasibam. Ieviesta kvalitates vadibas sistéma balstas uz
darbinieku profesionalitati, kompetenci, precizu amata pienakumu izpildi, informétibu par
pienemtajiem I€mumiem, iesaistiSanos procesos, projektos un darba grupas.

Valsts kase, ievieSot projektus un attistibas pasakumus darbibas un pakalpojumu
uzlaboS§anai, ievéro Projektu vadibas rokasgramata noteiktos projektu vadibas principus.
Projektu vadiba nodrosina attistibas prioritasu noteikSanu, nepiecieSamo resursu planosanu,
projektu IstenoSanu un izpildes uzraudzibu.

Visos procesos un projektos integréta risku vadiba veicina Valsts kases mérku sasniegSanu,
apzinot nelabvéligu notikumu iesp&jamibu un ietekmi, samazinot riskus 1idz pienemamam
Iimenim un laujot maksimali izmantot potencialas iespgjas.

Informacijas tehnologiju efektiva parvaldiba un e-pakalpojumi: Valsts kases
informacijas tehnologiju attistibas stratégija paredz inovativu risinajumu un musdienigu e-
parvaldes tehnologiju izmantoSanu, nodroSinot attalinatu pakalpojumu pieejamibu un
ieverojot lietotajorient€tu pieeju, primari rip€joties par parvaldiba esosas informacijas
drosibu.

Informacijas drosibas parvaldiba aizsarga klientu informaciju un Valsts kases resursus

pret argjiem, iek$€jiem, apzinatiem vai nejausSiem apdraudéjumiem, nodro$inot pakalpojumu
stabilitati un Valsts kases darbibas nepartrauktibu.

Profesionala, laipna un operativa klientu apkalpoSana.
Efektiva iekSeja kontrole: kontroles atbilst riskiem, savlaiciga un ticama finanSu
informacija, darbibu caurspidigums un efektivitate, kvalitativi un kvantitativi maksimizgjot

darbibas rezultatus no iegulditajiem resursiem.

Valsts kases telu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai
uzticas un kuru noverte.

10) Kopigi veidota un uzturéta darba vide un uz piederibu un uztic€Sanos balstita

organizacijas kultira, kura ir viegli stradat un sastradaties: droSa, &tiska, lojala,
darbinickus iesaisto$a, kolegiala, saliedéjosa un motiv&josa.
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11) Laba parvaldiba: Valsts kase delegéto funkciju realizéSana rikojas profesionali un atklati,
nodroSinot darbibu sabiedribas interes€s un mazinot administrativo slogu.

12) Lideriba: visu limenu vaditaji demonstré Iideribu, personigu piem&ru un iesaisti, veidojot
un uzturot motivgjosu, uz komandas darbu un Valsts kases mérku sasniegSanu veérstu darba
vidi.

13) Labas prakses piemérosana un nodoSana, starpiestaZzu sadarbiba un komunikacija ar
klientiem, sadarbibas partneriem, profesionalajam organizacijam un citam ieinteresétajam
pusém: Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus un
finansu sektora organizaciju pieredzi, iesaistas valsts parvaldes rikotajas pilnveides
iniciativas, sniedz ekspertu konsultacijas, dalas labas prakses pieredzgé valsts parvaldes
kopigai attistibai un ilgtspg&jai.

Nobeigums

Parskatu par Stratégijas izpildi sniedz Valsts kases publiskaja gada parskata normativajos
aktos noteiktaja kartiba.

Stratégijas ievieSanai Valsts kase izstrada ikgad€ju Attistibas planu, ka ari Valsts kases
darbibas jomas reglamentgjosus ieks$&jos strateégiskas vadibas un planosanas dokumentus.

Atbilstosi Stratégija definétajam Valsts kases struktiirvienibas parskata un veic
grozijumus iek$&jos normativajos aktos, Valsts kases planoSanas dokumentos, kvalitates vadibas
sistému reglament&josos un citos dokumentos.

Stratégiju parskata, precizé un aktualizé Ministru kabineta noteiktaja kartiba.

Parvaldnieks K.Aboling

Gintere 67094214
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