


Saturs 25

Valsts kase

Parskata lietotie saisinajumi 3
Valsts kases parvaldnieka zinojums

Pamatinformacija 5 4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades
funkciju realizacija paveiktais 19
Valsts kases darbiba 2025. gada 6 4.1, Situacijas raksturojums un attistibas tendences 19

4.2, Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada plano3anas perioda 19

1. Valsts budZeta izpilde paveiktais 6 4.3, Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas Ekonomikas
1.1.Valsts budzeta izpildes organizéSana un pilnveide 6 zonas finanu instrumentam un Norvéijas finandu instrumentam 19
1.2. Gramatvedibas uzskaite un parskati 6 4 4. Gramatvedibas iestades funkcijas ES fondu 2021.-2027. gada
1.3. Valsts kases pakalpojumi 7 planosanas perioda 20
1.4. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 8 4.5 Maksajuma iestades funkdijas Sveices sadarbibas programmai 20
1.5.2026. gada planotie pasakumi 9 4.6. Sertifikacijas iestades funkcija 2021.-2028. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finansu instrumentam un Norveijas finandu instrumentam 20
2. Valsts parada un naudas Iidzek|u vadiba paveiktais 10 4.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 21
2.1. Darbibas principi un attistibas tendences 10 4.8.2026. gada planotie pasakumi 21
2.2.Valsts parada raditaji 11
2.3. Aiznemsanas pasakumi 2025. gada 1 5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana paveiktais 2
2.4.Krajobligacijas 12 5.1. Pakalpojuma sniegsana un attistibas tendences 22
2.5.Valsts kredrtreitings un sadarbibas partneru attiecibu vadiba 13 5.2. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 23
2.6.Valsts parada portfela vadiba 13 5.3.2026. gada planotie pasakumi 23
2.7. Naudas lidzek|u vadiba 14
2.8. Darbibas rezultatu rezultativie radrtaji 15 6. lestades parvaldiba paveiktais 24
2.9.2026. gada planotie pasakumi 15 6.1 Valsts kases finanséjums un ta izlietojums 24
6.2. Darba vide 36
3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais 16 6.3. Personals un personala vadiba 36
3.1. Situadijas raksturojums un attistibas tendences 16 6.4. Kvalitates, procesu mérijumu, risku un informacijas drosibas parvaldiba 36
3.2. Valsts varda sniegtie galvojumi 16 6.5. lek3gjas kontroles sistéma 37
3.3. Valsts aizdevumi 17 6.6. Komunikacija ar sabiedribu, klientu aptauja 37
3.4. Darbibas rezultata rezultativais raditajs 18 6.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 38
3.5. 2025. gada planotie pasakumi 18 6.8. 2026. gada planotie pasakumi 39

» Uz saturu 2



» Uz saturu

Mervienibas

EUR — euro, oficiala Eiropas Savienibas naudas vieniba
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Valsts kases parvaldnieka zinojums

Esam aizvadijusi dinamisku un izaicinajumiem piepilditu gadu, nodrodinot
valstij nepieciesamos finan3u resursus, istenojot nakamos pasakumus
iespéjami atrai parejai uz centralizétu gramatvedibas uzskaites pakalpojumu
vienota pakalpojumu centra, turpinot modernizét un attistit drosus
maksajumu pakalpojumus un digitalizejot un automatizéjot valsts budzeta
izpildes informacijas un datu analttiku.

Geopolitiska spriedze pasaulé, ko rada brunotie konflikti un politiskie notikumi
dazados regionos, ASV arpolitikas kursa maina un neprognozéjamiba, “tarifu
kaujas’, ka arf investoru baZas par globalo ekonomiku spéju saglabat izaugsmi
un valstu fiskalo ilgtspéju pieaugoso aizsardzibas izdevumu apstaklos, rada
paaugstinatu svarstigumu un nenoteiktibu starptautiskajos finan3u tirgos.
Sados finan3u tirgus apstak|os esam uzturéjusi iespgjami lielu elastibu
aiznémumu veiksana, aktivi monitorgjot globalos notikumus un finansu tirgus
atbildes reakciju uz tiem, lai piesaistitu nepiecieSamos resursus piemérotakaja
bridi ar iespejami zemakam likmém. 2025. gada Valsts kase starptautiskajos
finanu tirgos maija emitéja piecu gadu obligacijas viena miljarda euro
apmeéra un septembri — 10 gadu obligacijas 1,25 mljrd. euro apmeéra. Valsts
vértspapiru izsolés ar primaro dileru starpniecibu 2025. gada piesaistijam
finansgjumu tuvu vienam miljardam euro.

Veicam sagatavo3anas darbus, lai ar 2026. gada februari paplasinatu valsts
vértspapiru izsolu dalibnieku loku, noslédzot sadarbibas ligumu ar jaunu
primaro dileri DZ BANK — vienu no lielakajam Vacijas bankam ar gandriz 150
gadu pieredzi. Jauna starptautiska partnera daliba Valsts kases organizétajas
izs0lés paplasinas valsts vértspapiru investoru bazi, palielinot investoru
konkurenci un pieprasijumu péc Latvijas valsts vértspapiriem.

Latvijas iedzivotaju pieprasijums péc krajobligacijam ir stabils un noturigs,
liecinot par to atpazistamibu un iedzivotaju uzticibu $im valsts garantétajam
iequldisanas instrumentam. 2025. gada vietné www.krajobligacijas.lv
pieejamo krajobligaciju klastu esam papildinajusi ar jauniem terminiem —
divi gadi un tris ménesi, dazadojot un paplasinot piedavajumu vispopularako
terminu segmenta. Tris ménesu krajobligacijas atri k|uva popularas un gada

© Foto: Janis Deinats (portrets)

» Uz saturu

20

pédejos divos menesos iedzivotaji tas iegadajas 22,5 milj. euro apméra. Vietné  Izpildot Firopas Parlamenta un Padomes Regulas prasibas IBAN un sanéméja

kops 2025. gada sakuma pieejama automatiskas parquldisanas funkcionalitate varda parbaudei, paatrinajam procesu, lai klientu iesniegtie maksajumi

sniedz iequlditajiem értu iespéju veikt atkartotus iequldrjumus krajobligacijas, atrak sasniegtu maksajumu sanéméju, savukart klientu kontos ienakosie

izvéloties jebkuru pieejamo krajobligaciju terminu bez papildu darbibam maksajumi tiktu atrak iegramatoti. Tas palidz novérst situacijas, kad krapnieku

maksajumu veiksanai. vai kludas risku dé| pirms maksajuma autorizésanas klients veic maksajumu
nepareizajam saneémejam.

Valsts kase

Turpinot Tstenot vienu no apjomigakajiem projektiem Valsts kases vésturé

— atbilstosi valdibas delegéjumam realizét iespéjami atru pareju uz
centralizétu gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas informacijas
sistémas pakalpojumu vienota pakalpojumu centra, nodrosinajam nakamo
resoru — Tieslietu ministrijas, Kultdras ministrijas, Finansu ministrijas

un Izglitibas un zinatnes ministrijas iestazu, ka ari Valsts administracijas
skolas, Valsts kancelejas, Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzek|u
padomes, Nacionalds elektronisko plassazinas lidzek|u padomes, Datu valsts
inspekcijas un Tieslietu akadémijas pievienosanos jau esosajai 31 iestadei

un no 2026. janvara pakalpojumu sniedzot jau 109 iestadém. Projekta
kopéjais mérkis ir nodrodinat, lai lidz 2026. gada 31. decembrim 80 % valsts
parvalde stradajoso sanemtu o pakalpojumu centralizéti. Valsts parvaldes
iestadem centralizéti izmantojot atbalsta funkdijas, samazinasies to izpildei
nepiecieSamo darbinieku skaits. Vienotie risinajumi un standartizétie procesi
nodrosinas kvantitativaku un kvalitativaku, lietotaju vajadzibam pielagotu
un atrak iegistamu datu analizi par valsts budZeta izdevumiem, tadéjadi tiek
sekméta gan efektivaka datu parvaldiba, gan ietaupiti resursi, kas iestades
nepieciesami 50 procesu nodroinasanai. Savukart atbrivotos resursus iestades
var novirzit pamatfunkciju veik3anai.

Atskatoties uz paveikto, varam biit gandariti par sasniegtajiem rezultatiem

— gan pakalpojumu kvalitaté, klientu apmierinatibai sasniedzot 93 %, gan
integréjot centralizacijas gaita pieaugoso gramatvedibas darbinieku skaitu,
gan sekmigi nodrodinot Valsts kasei uzticétas funkcijas, neraugoties uz aréjo
ietekmes faktoru izaicinajumiem. Izsaku pateicibu ikvienam darbiniekam par
iequldito darbu, augsto profesionalitati, lojalitati un godpratibu, pildot savus
pienakumus — jsu zinasanas, pieredze un attieksme ir lielaka Valsts kases
vértiba. Ar parliecibu raugoties nakotné, turpinasim domat plasi, rikoties
mérktiecigi un bt ambiciozi savas iecerés. Stiprinot savstarpéjo sadarbibu
un atbildibu, spésim sasnieqt vél augstakus rezultatus, nodrodinot ilgtspéjigu
valsts finansu resursu parvaldibu.

Arkatru gadu paplasinam sabiedribas iespéjas valsts budZeta datu analizei

un izmantosanai dazadiem mérkiem: turpinajam digitalizet un automatizét

valsts budZeta izpildes analizes informacijas sagatavo3anu, iesniegianu,

apkoposanu, uzkrajot un automatizéjot datus vienota datu bazé, vienlaikus )
samazinot iestazu manualo darbu un administrativo slogu. Lai veicinatu datu ~ Parvaldnieks
izmantosanu, atvieglotu to interpretaciju un veicinatu sabiedribas izpratni par ~ Kaspars Abolin
publisko finansu parvaldibu, ieviesam misdieniqus risinajumus, kas datus

padara “dzivus” un viegli uztveramus. Riga, 2026. gada 24. aprili


https://www.krajobligacijas.lv

Juridiskais statuss

Valsts kase ir FinanSu ministrijas paklautiba esoa tieSas parvaldes iestade, kuras darbibas
meérkis ir efektiva valsts parvaldes funkciju fstenosana valsts finansu vadibas joma. Valsts
kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka Ministru
kabineta 2004. gada 3. augusta noteikumi N 677 Valsts kases nolikums.

Galvenas funkcijas

1
2
3
4

valsts budzeta izpildes un finandu uzskaites organizésana;

asigngjumu pieskirsana un maksajumu veiksana no valsts budzeta ienémumiem;
valsts parada un naudas lidzek|u vadiba;

normativajos aktos noteikto ES fondu un citu arvalstu finansu palidzibas
instrumentu finansu vadiba;

5) citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Darbibas stratégija 2023.-2026. gadam (aktualizéta 2025. gada) fokuséjas:

1) ilgtspéjigas attistibas principos;
2) modernos pakalpojumos un tehnologijas;
3) procesu talaka digitala transformésana.

1. attéls.
Valsts kases darbibas stratégijas ietvars

Valsts kases

Valsts kase

MISUA
Drosi parvaldit valsts finansu resursus
Latvijas ilgtspejigai izaugsmei

) VIRSMERKIS
. lgtspéjiga
lidere publiskaja sektora valsts finansu

resursu parvaldiba

VERTIBAS

-Valstiska domasana/ patriotisms
- Profesionalitate

- Proaktivitate

- Produktivitate
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Struktiira, tas izmainas

Btiskas parmainas iestades darbiba un struktiira realizétas valsts parvaldes
centralizétas gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas informacijas sistémas

Valsts kase

Funkciju un uzdevumu sekmigai izpildei un vienota [émuma pienemsanai 2025. gada

pakalpojumu nodrosinasanai, reorganizejot Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma

departamenta struktdru. Istenojot ministriju un to padotibas iestazu gramatvedibas
specialistu centralizaciju Valsts kasé, no 2025. gada janvara Valsts kase uzsaka sniegt 2
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu vél 78 iestadém (kopa Valsts kase sniedz
pakalpojumu jau 109 iestadem).

2. attéls.
Valsts kases struktra

Parvaldnieks

darbojas Sadas komitejas:

1) Audita komiteja; 5) Parada un naudas lidzek|u vadibas komiteja;
) Kreditkomiteja; 6) Resursu likviditates komiteja;

3) Krizes parvaldibas komiteja; 7) Vadibas komiteja;

4) Kvalitates un risku vadibas komiteja; 8) Gramatvedibas komiteja.

Finan3u resursu
departaments

Parskatu departaments

Darbibas procesu analizes
departaments

Finansu risku vadibas

Budzeta izpildes un uzraudzibas

Attistibas un projektu vadibas

departaments { Juridiskais departaments ‘ uzskaites dala
departaments P epartaments P - IZM kontroles un parskatu nodala
- I/M atlizibas uzskaites nodala
. Klientu parvaldibas departaments Informacijas tehnolodiju { lek$ja audita departaments ‘ = JZM 1. un 2. materialo vértibu
departaments uzskaites nodala
- IZM norékinu uzskaites nodala
. \ndformécijas sisté(rjnlu { Darbibas atbilstibas un risku - KM kontroles un parskatu nodaja
i administrésanas dala 1 - KM atlidzibas uzskaites nodaja
| Norekinu departaments - Infrastruktiras uzturésanas dala vadibas departaments - KM materiao vertibu )
L « Informacijas tehnologiju uzskaites nodala
 Finansu darjumu dala attistibas dala # Personala departaments ‘ - KM norékinu uzskaites nodaja
+ Kreditu dala - TM kontroles un parskatu nodala
«Kifringa dala

Gramatvedibas uzskaites
pakalpojuma departaments

Informacijas drosibas
vaditajs

4 Birojs

{ Eiropas lietu departaments

+ Pakalpojumu parvaldibas un
attistibas daja

- Informacijas sistemas

‘ pakalpojuma nodala

« Jauno iestazu gramatvedibas

« Uzskaites un kontroles dala

- M atlidzibas uzskaites nodala

Finansu un darbibas - TM 1..un 2. materidlo vertibu

uzskaites nodala

nodrosindjuma departaments eS| )
- TM norékinu uzskaites nodaja

« Kontroles un parskatu dala
(1.un 2. nodala)

« Atlidzibas uzskaites dala
(1.un 2. nodala)

- Materialo vértibu uzskaites dala
(1.un 2. nodala)

« Norékinu uzskaites dala
(1., 2.un 3. nodaja)
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Valsts kases darbiba 2025. gada

1. Valsts budzeta izpilde paveiktais

Darbibas virziena merkis

Nodrosinat efektivu un saimniecisku valsts budzeta izpildi un
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finan3u
vadibas praksei.

1.1. Valsts budZeta izpildes organize3ana un pilnveide

Valsts kase valsts finansu vadibas cikla ietvaros organizé valsts budZeta izpildi, nosaka
visparéjas valdibas gramatvedibas uzskaites prasibas un karto valsts budZeta finansu
uzskaiti. Valsts budzeta izpildi organize vienota naudas lidzek|u konta ietvaros, kas
pasaules prakseé atzita par efektivako finansu vadibas nodrosinasanas metodi.

BudZeta izpildes pakalpojumus Valsts kase klientiem nodrosina digitalaja vide:
pieskir asigngjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem, sniedz maksajumu
pakalpojumus, nodrosina valsts un pasvaldibu budzetu izpildes un finansu parskatus,
ka ari valsts budZeta maksajumus administréjosas institiicijas ar informaciju par
iemaksatajiem nodokliem, nodevam un citiem valsts budZeta ienémumiem.

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2025. gada valsts budzeta izpildes nodrosinasanai Valsts kase pieskira asigngjumus
17 856,1 milj. euro apméra: 13 113,6 milj. euro pamatbudZetam un 4 742,5 milj. euro
— specialajam budzetam. Asigngjumi pieskirti 165 valsts budZeta iestadem

2291 pamatbudzeta un speciala budZeta izdevumu kontos.

Valsts budzeta izpildes analizes automatizacija un digitalizacija

Lai stiprinatu valsts budZeta izpildes uzraudzibu un uzlabotu datu apriti valsts
parvaldé, no 2025. gada budZeta izpildes analizes skaidrojumus iesniedz un uzkraj
elektroniski Valsts kases e-pakalpojumu portala. Risinajums ieviests saskana ar
Ministru kabineta 10.04.2018. instrukciju Nr. 2“Instrukcija par valsts budzeta
izpildes analizi’, kas nosaka ministriju un centralo iestazu pienakumu sniegt
Finansu ministrijai informaciju par budZeta izpildes analizi, novirzém no planota,
rezultativajiem raditajiem, mérkfinanséjuma un prioritaro pasakumu izpildi.
Digitalizétais process nodrosina automatizétu datu apstradi, vienotu informacijas
uzkrasanu, vienlaikus samazinot administrativo slogu. Tas |auj veikt savlaicigaku un
padzilinataku valsts budZeta izpildes analizi, veicina parskatamibu un efektivaku
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[emumu pienemsanu. Informacija par budZeta izpildes raditajiem ir publiski pieejama
Valsts kases timek|vietné (Valsts budZeta izpildes analize) un atvérto datu portala.

Izveidotais iestades iekSejais catbots “Tavs paligs gramatvedibas jautajumos”

sagatavosanai gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas joma, ka arf palidz
darbiniekiem orientéties saistosajos normativajos aktos, vadlinijas un rokasgramata.

Klientu un sadarbibas partneru analize

atbilstosi starptautisko un nacionalo sankdiju, noziedzigi iequtu lidzeku legalizacijas,
terorisma un proliferacijas finanséSanas, ka arf krapsanas un korupcijas novérsanas
prasibam. Vienlaikus tiek nodrosinata klientu un sadarbibas partneru izpéte un darijumu
uzraudziba. Pilnvértigai iek3ejas kontroles sistémas fstenosanai Valsts kase 2025. gada
noteica iek3&jo kartibu pirmas aizsardzibas linijas uzraudzibai, definéjot veicamo parbauzu
biezumu un apjomu, ka ar izveidoja vienotu kontroles sarakstu (parbaudes formu).

Lai stiprinatu droSu valsts finan3u parvaldibu un mazinatu atbilstibas riskus, Valsts kase isteno
kontroles pasakumus, kas vérsti uz to, lai savlaicigi identificétu un nepielautu tadu finansu
pakalpojumu snieg3anu, kas neatbilst sankciju un noziedzigi ieqitu lidzeklu legalizacijas un
terorisma un proliferacijas finanséSanas novérsanas prasibam. lestades kompetences ietvaros
tiek identificétas aizdomigu un neparastu darjumu pazimes, kas var liecinat par noziedzigi
iegitu lidzeklu legalizaciju vai saistibu ar terorisma finansésanu. Sim nolikam tiek izmantots
automatizéts maksajumu skiininga riks, ar kuru parbauda pret sankiju sarakstiem gan
izejoSos, gan ienakoSos maksajumus, tadgjadi mazinot sankdiju apiesanas risku un nodrosinot
papildu kontroli darijumiem, kas saistiti ar augsta riska valstim.

Eiropas Komisijas un ASV noteikto sankciju apjoma un tvéruma pieaugums ir bitiski
palielinajis nepieciesamibu veikt padzilinatas maksajumu parbaudes Valsts kase, lai
nodrodinatu atbilstibu normativajiem aktiem un mazinatu iesp&jamos sankdiju apiesanas
gadijumus. Reagéjot uz pieaugosajiem kiberdrodibas apdraudéjumiem Eiropa, kas saistiti ar
Krievijas militaro agresiju, Valsts kase ir pilnveidojusi tas darbibas nepartrauktibas planu un
veikusi attieciqus testus.

1.2. Gramatvedibas uzskaite un parskati

Lai stiprinatu Latvijas publiska sektora finanu datu ticamibu un nodrodinatu to

1025

Valsts kase

salidzinamibu starptautiskaja vide, Valsts kase pastavigi pilnveido publiska sektora
gramatvedibas uzskaites prasibas, prioritari saskanojot Latvijas normativos aktus ar SPSGS,
kas ir globali atzita labaka prakse. Valsts kase requlari analizé un vérté jaunakas izmainas
SPSGS un veic atbilstosas izmainas normativajos aktos. Tas sekmé valsts un pasvaldibu gada
parskatu sagatavosanu péc visaugstakajam kvalitates prasibam. Pirms bitisku izmainu
ievieSanas Valsts kase konsultéjas ar nozares ekspertiem un saskano prasibu ievieSanas
iespéjas ar ministriju un padvaldibu parstavjiem. SPSGS atbilstosa gramatvedibas uzskaite un
informacijas atklasana |auj investoriem, starptautiskajam institdiciiam un sabiedribai iegt
precizu, kvalitativu, pilnigu un caurskatamu informaciju par valsts saimniecisko stavokli.

Apkopojot valsts un padvaldibu iestazu gramatvedibas un budzeta izpildes datus, Valsts
kase sagatavo ménesa un ceturkna budzeta izpildes parskatus, ka arf vérienigako
dokumentu — Latvijas Republikas konsolidéto saimnieciska gada parskatu, kas nodrosina
caurskatamu un uzticamu informaciju par valsts finansém un budzeta izpildi. So parskatu
revidé Valsts kontrole, un tas sniegtais atzinums kalpo ka apliecinajums, ka Valsts kases
sagatavota informacija ir pilniga un ticama. Visi sagatavotie parskati un iestazu iesniegtie
dati ir pieejami ikvienam interesentam.

Lai budZeta izpilde vairs nebiitu tikai“skait|u rinda’, lai veicinatu datu izmantosanu, atvieglotu
to interpretaciju un veicinatu sabiedribas izpratni par publisko finansu parvaldibu, Valsts kase
irieviesusi msdieniqus risinajumus, kas datus padara“dzivus” un viegli uztveramus:

1) kops 2025. gada julija Valsts kase ir ieviesusi misdienigu datu vizualizaciju par konsolidéta
valsts budzeta izpildi Power Bl rika. Tas |auj lietotajiem pasiem atlastt interesgjosas

pozicijas, pétit datus daZados griezumos un salidzinat raditajus dinamiskos grafikos;

dienas valsts budZeta izpildes raditajiem. Vizualizacija uzskatami raksturo budzeta
izpildes progresu, laujot operativak uztvert novirzes un pieverst padzilinatu uzmanibu
konkrétam izpildes pozicijam.

levérojot Informacijas atklatibas likumu, Valsts kase Atvérto datu portala publicé 13 datu
kopas (2025. gada tris jaunas datu kopas), lai nodrosinatu lietotaju vajadzibam atbilstoSus
valsts un pasvaldibu budzeta izpildes un finansu datus. Datu publicéSana nodrogina to
pieejamibu, veicina sabiedribas uzticésanos, ka ari sniedz iespju valsts iestadem, pétniekiem,
uznémejiem un citiem interesentiem analizét un izmantot Sos datus dazadiem merkiem,
pieméram, [émumu pienems3anai, pétijumu veidosanai, inovativu risingjumu ievieSanai.


https://www.kase.gov.lv/parskati/ministriju-un-centralo-valsts-iestazu-parskati
https://parskati.kase.gov.lv/fm-publicesana/
https://data.gov.lv/dati/dataset/ministriju-un-citu-centralo-valsts-iestazu-rezultatu-un-to-rezultativo-raditaju-izpilde
https://www.kase.gov.lv/parskati/kopbudzeta-izpildes-parskati_sadala/dienas-parskati
https://www.kase.gov.lv/parskati/kopbudzeta-izpildes-parskati_sadala/vizualizacijas
https://data.gov.lv/dati/organization/valsts-kase
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1.3. Valsts kases pakalpojumi

Valsts kases ePakalpajumu portals nodrosina értu lietotaju autentifikaciju ar

Latvija.lv atbalstitajiem elektroniskas identifikacijas lidzekliem, vienotu navigaciju starp
pakalpojumiem un misdieniqu, lietojamibas prasibam athilstosu dizainu. Uzturésanas
izmaksu mazinasanai un sistémas paplasinasanai Valsts kase ir nomainijusi un
modemizéjusi ePakalpojumu portala autentifikacijas/ autorizacijas risinajumu, ievieSot

vienotu atverta koda (opensource) lietotaju identifikacijas sistemu Keycloak, kas integréta ar

Latvija.lv un eParaksts un nodrodina lietotaju autentifikaciju ar kvalificétiem autentfikacijas
lidzekliem.

Lai pakapeniski ieviestu visa veida Valsts kases pakalpojumu (kontu apkalposana,

maksajumu, parskatu, aiznémumu, gramatvedibas uzskaites pakalpojumi u.c.) pieteikumu

iesniegsanu ePakalpojumu portala strukturéta datu veida, tadgjadi nodrosinot ievérojami
efektivaku datu apstradi, btiski samazinot darbinieku noslodzi datu apstradé un k|ddaini
iesniegtu pakalpojumu pieteikumu skaitu, 2025. gada lietotaju tiesibu parvaldibai ieviesta
tiesibu pieskirsana ePakalpojumu portala sadajas“Budzets”un“FinanséSanas plani’, ka art
izstradata “Mani dati”sadala.

lestazu parskati (eParskati)

Pakalpojums “lestazu parskati” (eParskati) paredzéts budzeta iestazu finansu un budzeta
izpildes datu parvaldibai, ka arf valsts budZeta lidzek|u izlietojuma un ietekmes uz valsts
budZetu uzraudzibai vai informacijas apkoposanai. BudZeta iestades parskatus sagatavo,
parbauda, paraksta un iesniedz tieSsaistes reZima ePakalpojumu portala sadala “lestazu
parskati’, tadejadi nodrosinot abpuséju administrativo un laika resursu ekonomiju.
2025. gada eParskatos bija registréti 4095 lietotaji.

Valsts budzeta lidzeku izlietojuma un ietekmes uz valsts budzetu uzraudzibai vai
informacijas apkopo3anai eParskatus izmanto 10 ministrijas, apkopojot informaciju

50 parskatos. Lielakie pakalpojuma izmantotaji ir Finansu ministrija ar 13 parskatiem un
Izglitibas un zinatnes ministrija ar 12 parskatiem.

Attistot pakalpojumu, uzlabojot ta lietoanas értumu un datu apmainas automatizaciju,

2025. gada Valsts kase izvértéja un ieviesa nepieciesamos uzlabojumus veidlapas, lai
nodroginatu datu importu visiem citam datu uzskaites sistemu parskatiem.

» Uzsaturu

Atbilstosi grozijumiem Likuma par budZeta un finan3u vadibu, kas noteica, ka, sakot ar
2025. gadu, no valsts budZeta daléji finansétas atvasinatas publiskas personas un budZeta
nefinansétas iestades, budZeta izpildes un gada parskatus sagatavo neatkarigi no nozares,
Valsts kase 2025. gada uzsaka sadarbibu ar 52 no valsts budzeta daléji finansétam
atvasinatam publiskam personam un budZeta nefinansétam iestadém, sniedzot
konsultacijas par gramatvedibas uzskaiti un parskatu sagatavosanu, veicot izmainas
eParskatos, nodrosinot konsolidéto parskatu vai parskatu sagatavosanu atbilstosi likuma
grozijumiem. Valsts kases sadarbiba ar no valsts budzeta daléji finansétam atvasinatam
publiskam personam un budZeta nefinansétas iestadém ir bijusi profesionala, konstruktiva

un versta uz vienu mérki — precizu finansu datu uzskaiti un informacijas atklasanu.

FinanséSanas plani

Ministrijas vai to padotibas iestades ePakalpojumu portala sadalu“Finansésanas plani”lieto
finansésanas planu projektu sagatavosanai, apstiprinasanai un iesniegsanai Valsts kasé, uz
ka pamata Valsts kase pieSkir asignéjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem.
2025. gada apstradats 2291 pamathudzeta un speciala budzeta finansésanas plans.

Budzets

ES Atvese|osanas un noturibas mehanisma plana investicijas 2.1.2.1.1.“Parvaldes
centralizétas platformas un sistémas” projekta Nr. 2.1.2.1.1.0/1/23/I/VARAM/009“Valsts
parvaldes vienota valsts finan3u resursu planosana un parvaldibas gramatvedibas
pakalpojumu nodrosinajums, vienotas resursu vadibas ievieSana”ietvaros Valsts kase
2025. gada turpinaja vienota valsts budZeta planosanas un finansu vadibas risinajuma
izstradi. Projekta viens no rezultativo raditaju mérkiem ir izveidot centralizetu platformu
valsts parvaldes budZeta planosanai un finan3u vadibai, lai uzlabotu publisko finansu
parvaldibu un procesu efektivitati.

No 2025. gada valsts budZeta iestades budZeta planosanas procesa nodrosinasanai uzsaka
izmantot ePakalpojumu portala sadaju“Budzets’, tostarp detalizétai iestazu budzeta
planosanai un budzeta programmu, apakSprogrammu un pasakumu tamju izveidei.
2025. gada apstradata 2291 pamatbudzZeta un speciala budzeta tame.

leviestais risinajums veicina vienotu pieeju iestazu budZeta planosana un finansu vadiba
visa valsts parvaldé, samazina manualo darbibu apjomu, uzlabo datu pieejamibu un
kvalitati, ka arf stiprina uz rezultatiem balstitu lémumu pienemsanu.
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Aiznémumi (eAiznemumi)

Pakalpojums eAiznemumi nodrodina iespeju attalinati pieteikties valsts aizdevuma
sanemsanai, elektroniski apstradat aizdevuma pieteikumu, noslégta valsts aizdevuma
liguma ietvaros pieteikt aizdevuma izmaksu pieteikumu, attalinati parvaldit aizdevumu,
pieteikt aizdevuma pirmstermina atmaksu, ka ari elektroniski Generét un parakstit ligumu.
2025. gada eAiznémumos redjistréti 527 lietotaji.

Maksajumi (eKase)

Valsts kase valsts budzeta maksajumus nodrosina, izmantojot pakalpojumu Maksdjumi un
ta TieSsaistes datu apmainas moduli. Pakalpojuma ietvaros Valsts kase nodrosina klientiem
iespéju izpildit maksajumu rikojumus, apskatit maksajumu fikojumu izpildes rezultatus, ka
arr sanemt finansu informadiju: kontu stavokli (atlikumu), kontu apgrozijuma izrakstus un
kopsavilkumu par ienémumiem un izdevumiem, resursiem izdevumu seg3anai.

2025. gada eKase reqistreti 9050 lietotaji. Atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes
Requlai (ES) 2024/886 (2024. gada 13. marts), Valsts kase realizéja izmainas sistémas,

lai nodrosinatu minétas requlas prasibu ieviesanu — IBAN parbaudi pret sanéméja vardu/
nosaukumu maksajumu ievades bridi. Tas palidz noverst situacijas, kad krapnieku vai
k|tdas risku de| pirms maksajuma parakstisanas (autorizeSanas) klients veic maksajumu
nepareizajam sanéméjam. Parbaudes rezultats sniedz klientam informaciju par maksajuma
sanéméja atbilstibu, t.sk., vai maksajuma sanéméja nosaukums atbilst, daléji atbilst vai
neatbilst konta numuram.

Maksajumu TieSsaistes datu apmainas modulis nodrosina automatizétu maksajumu datu
(maksajumu statusa un konta parskats) informacijas apmainu starp Valsts kasi un klientu.

Valsts kase nodrogina ienakoos un izejo3os zibmaksajumus, izmantojot Latvijas Bankas
uzturéto zibmaksajumu infrastruktdru. Tadéjadi sabiedribas norékini ar valsti tiek
nodrosindti dazu sekunzu laika 24 stundas diennakti, ar brivdiends un svétku dienas.
2025. gada 61 % (4,15 miljoni) valsts budZeta ienakoso maksajumu ieskaititi ka
zibmaksajumi. Izejoso zibmaksajumu Tpatsvars no kopéja izejo3o Vienotas euro maksajumu
telpas (SEPA) maksajumu skaita sasniedza 35,6 % (6,36 miljonus). Pakapeniski pieaudzéta
maksimala izejosa zibmaksajuma maksajuma rikojuma summa, kas no 01.10.2025.
palielinata no 10000 uz 15 000 euro.

2025. gada Valsts kase realizéja paréjo (iznemot zibmaksajumu) SEPA izejoSo un ienakoso
maksajumu apstrades automatizaciju, tadejadi nodrosinot atraku klientu maksajumu
nostitisanu sanémeéja maksajumu pakalpojumu sniedzgjiem un atraku ienakoSo
maksajumu iegramatosanu Valsts kases klientu kontos.


https://epakalpojumi.kase.gov.lv/portal/login/
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Valsts kases kontiem piesaistitas maksajumu kartes

Sadarbiba ar AS“Citadele banka"Valsts kase nodrogina valsts budzeta iestadem
iespju veikt maksajumus ar Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém.
Maksajumu karSu pakalpojums paredzéts darbinieku komandgjumu, darba braucienu
un saimniecisko izdevumu veikSanai. 2025. gada Valsts kases kontiem piesaistito
maksajumu karSu pakalpojumu izmantoja 118 iestades un tam kopa izsniegtas

852 kartes.

Maksajumu karsu pienemsana, iekaséjot valsts budZeta maksajumus

Valsts kase ar AS “Citadele banka” starpniecibu nodrosina maksajumu karsu
pienemsanas pakalpojumu valsts un pasvaldibu iestadém — iespéju par iestades
sniegtajiem pakalpojumiem norékinaties ar VISA Electron, MasterCard un Maestro
maksajumu kartém maksajumu karsu pienemsanas terminali vai cita alternativa
sistéma. 2025. gada Valsts kases nodrosinato pakalpojumu izmantoja 76 klienti.
Valsts un padvaldibu iestadés uzstaditajos maksajumu karSu terminalos ar
maksajumu kartém 2025. gada veikti 889 446 darijumi par kopéjo summu

30 551406 euro.

e-rekini

Valsts kase aktivi lidzdarbojas valsts parvaldes procesu modernizacija, sniedzot
bitisku atbalstu Finansu ministrijai Gramatvedibas likuma grozijumu izstradé
par attaisnojuma dokumentu noformésanas ka strukturétu elektronisko rekinu
pienakumu, iznémumiem un ievieSanas terminiem.

Valsts kases eksperti aktivi darbojas Valsts digitalas attistibas agentras un Valsts
ienémumu dienesta organizétajas darba grupas par strukturéto elektronisko rékinu
funkcionalitates nodrosinasanu valsts parvaldes pakalpojumu portala Latvija.lv, lai
e-rekinu aprite starp uzneémejiem un valsts iestadem batu maksimali automatizéta
un lietotajam draudziga.

» Uz saturu
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Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzeta izpilde

Valsts kase

1. tabula
1.4. Darbibas rezultatu rezultativie radrtaji

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais radrtajs

Planotais |zpilde

1.leviesti izejosie zibmaksajumi. 1.1. Izejodo zibmaksajumu skaits (% no kopéja izejoso SEPA maksajumu

skaita). 30 356
Raditajs ir izpildits. Raditaja sekmiqu izpildi 2025.gada papildus ietekméja maksimalds izejosas zibmaksajuma summas palielinasana lidz 15 000 euro.
2. leviesti jauni open source tehniskie risinajumi 2.1. leviesto open source tehnisko risinajumu skaits.
vai aizvietoti esoSie komercialie programmatiras 1 1
produkti ar apen source tehniskajiem risinajumiem’.
Raditajs ir izpildits. Realizeta ePakalpojumu portala autentifikacijas/autorizacijas sistemas nomaipa un modernizacija.

3. Izpratne par nozares un tehnologiju attistibu unto | 3.1. Veiktas izpétes par inovativiem nozares un tehnologiju

jetekmi uz Valsts kases attistibu. risingjumiem un iespéjam. Netiks merits Netika merits
4. Organizétas digitalas pratibas darbnicas/ pasakumi | 4.1. Klientu digitalas pratibas darbnicu/ pasakumu skaits nav mazaks
klientiem Valsts kases sniegtajos pakalpojumos. par noradrto vértibu 1 6

Raditajs ir izpildits. Organizeti Sadi pasakumi:

1) Informativais Seminars par BudZeta planosanas un finansu vadibas risingjuma 1. funkcionalitates pilotpakalpojumu “lestazu limena budZeta planosanas risingjuma
pakalpojums(1. dala);

2) 1. vebindrs par 2.instrukcijas’ sagatavosanu eParskatos;

3) Informativais vebindrs par BudZeta planoSanas un finansu vadibas risinajuma “lestazu limena budZeta planosanas funkcionalitati” (2. dafa);

4) Informativais vebindrs par Vidgja termina budZeta planosanu likuma struktdra no 2027. gada

5) 2. vebindrs par 2. instrukcjjas® sagatavosanu eParskatos;Ekonomikas ministrijas atbildigajiem darbiniekiem par nozares informacijas sagatavosanu.

6) Vebinars par Budzeta planosanas un finansu vadibas risinajuma 'lestazu limena planosanas funkcionalitati”

! Pieméram, esosu Valsts kases informacijas sistému komercialu datu bazu vadibas sistému vai aplikaciju serveru nomaina uz open source vai jaunu sistému ievieana uz open source tehnolodijam, esosas komercialas autentifikacijas sistémas nomainas uz
open source, jauni open source tehniskie risingjumi datu publicéana, vizualizacija un infrastruktdras konteinerizacija.

“Ministru kabineta 10.04.2018. instrukcija Nr. 2“Instrukcija par valsts budzeta izpildes analizi”.

? Ministru kabineta 10.04.2018. instrukcija Nr. 2“Instrukcija par valsts budzeta izpildes analizi”
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1.5. 2026. gada planotie pasakumi

Valsts kase turpinas izstrades ePieteikumu ieviesana, kas nodroinas klientiem
pieteiksanos pakalpojumiem Valsts kases ePakalpojumu portala, ievérojami
efektivizéjot datu apstrades procesu un bitiski samazinot darbinieku noslodzi
S0 datu apstrade, pieteikumu apstrades laiku un k|tdaini iesniegto pakalpojumu
pieteikumu skaitu. Projekta ietvaros tiks Tstenota jauna sazinas funkcionalitate,
kas nodrosinas értaku un atraku komunikaciju ar Valsts kasi.

Izmantojot Atvese|odanas un noturibas mehanisma fonda finansejumu, Valsts
kase turpinas ES Atvese|o3anas un noturibas mehanisma plana investicijas
2.1.2.1.i."Parvaldes centralizétas platformas un sistémas” projekta

Nr. 2.1.2.1.1.0/1/23/I/VARAM/009 “Valsts parvaldes vienota valsts finan3u
resursu planosana un parvaldibas gramatvedibas pakalpojumu nodrosinajums,
vienotas resursu vadibas ieviesana” realizéSanu, 2026. gada izstradajot un
ievieSot vidéja termina budzeta planosanas, budZeta paskaidrojumu un
gadskartéja budzeta izmainu funkcionalitati.

Valsts kase izveidos analttisku platformu budZeta datu parvaldibai, attistot
inovativu datu analizes risinajumu Apache Superset platforma, kas nodrosinas
automatisku datu izgtsanu no BudZeta (Valsts budZeta planosanas un finansu
vadibas risinajums) un to parveidi dinamiskos parskatos un vizualizacijas.
Risinajums ir paredzéts ka vienots informacijas punks, kas nodrosina budzeta
planosanas parskatus un ir savietojams arf ar citiem informacijas avotiem,
pieméram, budZeta izpildes datiem, atvértajiem datiem, nodrosinot ilgtspéjigu
pieeju un veidot paplasinatu analitiku.

Videja termina Valsts kase turpinas valsts budZeta izpildes procesa digitalo
transformaciju, mérktiecigi to pilnveidojot ar informacijas tehnologiju
risinajumiem. Vienlaikus tiks attistitas un pilnveidotas darbinieku digitalas
prasmes, stiprinot spéju efektivi izmantot mdsdienu tehnologijas ikdienas darba.
Tas |aus sasniegt augstaku digitala brieduma limeni un nodrodinat efektivaku,
racionalaku un pilnvertigaku laika, cilvékresursu un informacijas tehnologiju
resursu izmantosanu.

» Uz saturu 9
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba paveiktais

Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma Valsts kase rikojas saskana ar sadam 4) nodrosinat drosu un finansiali efektivu naudas lidzek|u vadibu;
Darbibas virziena merkis nemainigam prioritatém:
Savlaicigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu finanséSanas 5) nodroinat valsts vertspapiru investoru loka diversifikaciju un paplasinasanu,
nepiecieSamibas segSanai ar iespejami zemakam valsts parada 1) nodrosinat aiznems3anos starptautiskajos finansu tirgos ar publiskajam videja Istenojot reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
apkalpo3anas izmaksam, ierobeZojot finansu riskus un vienlaikus termina un ilgtermina valsts parada vértspapiru emisijam, saglabajot elastibu sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu
sekméjot iekséja finansu tirgus attistibu. attieciba uz aiznémumu veikSanas laika un instrumentu izvéli, lai nodrosinatu investoru aktivu dalibu un konkurenci valsts parada vértspapiru sakotnéja
resursu piesaisti ar labveligiem nosacijumiem; izvietosana;
2.1. Darbibas principi un attistibas tendences
2) veicinat valsts parada vértspapiru likviditati, nodrodinot pastavigu un reqularu 6) koordinét valsts kreditreitinga noteiksanas procesu, sadarbiba ar iesaistitajam
Valsts kases darbibu valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma 2025. gada valsts vertspapiru piedavajumu izsolés ar primaro dileru starpniecibu; institicijam nodrosinot kredrtreitingu agentdram objektivu un saskanotu
noteica finansu ministra apstiprinata Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas viedokli par situaciju Latvija, ka ari uzturot aktivu komunikaciju ar
stratégija (sk. 3. attélu). 3) uzturét reqularu krajobligaciju piedavajumu ar aktualajai finansu tirgus kreditreitingu agentdram, lai sekmétu Latvijas kreditreitinga pozitivu virzibu;
situacijai atbilstosam procentu likmém, nodrodinat krajobligaciju izplatisanas
kanala uzturésanu un pilnveidosanu, ka ari veikt pasakumus privatpersonu 7) uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar eso3ajiem un jauniem sadarbibas
pieprasijuma péc krajobligacijam veicinasanai; partneriem, nodrodinot pietiekamu darfjumu partneru loku finansu darfjumu
3. attels. veiksanai.

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas stratégija

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas mérkis

savlaicigi nodroinat finansu resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar iesp&jami zemakam valsts parada apkalposanas izmaksam,
ierobezojot finansu riskus un vienlaikus sekméjot iek$éja finansu tirgus attistibu

v v v

Aiznémumu un likviditates vadiba Naudas lidzeklu ieguldi3ana
Parada portfela vadiba l savlaicigi un pilna apméra nodrosinat resursu pieejamibu . nodrosinat finansiali efektivu naudas lidzek|u
optimizét valsts parada apkalopoSanas izmaksas ilgtermina, finansésanas nepiecieSamibas seg3anai, parvaldisanu, nodrosinot likviditates risku vadibu
ierobezojot valsts parada portfe|a finansu riskus uzturot pastavigu resursu piesaistes iespéju finandu tirgos ar un ievérojot izdevigakos iequldisanas nosacijumus
optimaliem nosacijumiem pielaujamajiem iequldisanas darijumiem

Finansu risku vadiba

nepielaut parada apkalpo3anas izmaksu nekontrolétu palielinaSanos
un ierobeZot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba
- veicinat valsts parada vértspapiru investoru bazes diversifikaciju
« koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
- nodrosinat pastavigi péc iespéjas plasaku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu institdiciju loku

» Uz saturu 10
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2.2.Valsts parada raditaji

Latvijas vispargjas valdibas parads‘ 2025. gada beigas veidoja 46,9 % no IKP. Latvijas
visparéjas valdibas parads pieaug, bet turpina bt viens no zemakajiem ES dalibvalstu

vid, ka ari ta limenis ir zem ES dalibvalstu vidéja raditaja (sk. 4. attélu).
4, attéls.

Vispargjas valdibas parads uz 31.12.2024. (% no IKP) péc EKS 2010 metodologijas*
(Avots: EUROSTAT)

Vidéjais ES 82%

2.3. Aiznems3anas pasakumi 2025. gada

Ik gadu jauni izaicinajumi un faktori uztur paaugstinatu svarstigumu un nenoteiktibu
finandu tirgos, 2025. gada pievérSot ipasu uzmanibu geopolitiskajai spriedzei un
regionalajiem konfliktiem, “tarifu kaujam’, globalo ekonomiku spéjai saglabat
izaugsmi un valstu fiskalas politikas ilgtspéjai pieaugoso aizsardzibas izdevumu

apstak|os. Globalo finanu tirgu nenoteiktibas un strauji mainigas situacijas
apstak|os aiznemsanas bridi emitentiem liela méra nosaka atsevisku, dazkart Joti su,
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Visparejas valdibas parada limeni galvenokart ietekmeé valsts parads®, kas

2025. gada beigas saskana ar Valsts kases operativajiem datiem veidoja

20,5 mljrd. euro (nominalvertiba, bez atvasinato finansu instrumentu valdtas
rezultata), kops 2024. gada beigam pieaugot par 1,6 mljrd. euro. Valsts parada
pieaugumu noteica nepiecieSamiba nodrodinat resursus valsts budZeta deficita
finansésanai, kuru ietekmé izdevumu pieaugums valsts aizsardzibai. Valsts parada
struktura lielako ipatsvaru (88 % no kopéja valsts parada) veido finanu tirgos
emitétas eiroobligacijas (sk. 5. attélu).

Valsts parada struktiira uz 31.12.2025.
(milj. EUR un % no kopéja apjoma, péc nacionalas metodologijas,

“Visparéjas valdibas paradu noverté péc vienotas Eiropas kontu sistémas metodologijas (EKS 2010) visam ES dalibvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu konsolidétais parads,

vispargjas valdibas sektora klasificéto uznemumu parads u.c. saistibas atbilstosi EKS 2010 metodolodijas prasibam.

Polija

e
~

Slovakija
Vacija
Slovénija
Ungarija
Austrija
Somija
Portugale
Spanija Flij]
Belgija [iE]
Francija (3
ltalija [FEY
Griekija P13

lek3gja aiznémuma vértsbapiri
un krajobligacijas (LV ISIN) 455

Paréjas parada saistibas
1902

Eiroobligaciju papildu laidieni
ar primaro dileru starpniecibu
4057

205
milj., EUR

5. attéls.

Eiroobligacijas (XS/US ISIN)
14064

69%

*Valsts paradu péc nacionalas metodolodijas veido valsts struktiru parads, kura ietilpst valsts emitétie parada vértspapiri, aiznémumi, krajobligacijas, Valsts kasé izvietotie klientu noguldijumi un norékinu kontu atlikumi.

®Papildu informacija un dati pieejami Valsts parada vadibas 2025. gada parskata

» Uz saturu

Valsts kase

izdevigako brizu izmanto3ana, kad finandu tirgi ir nedaudz stabilizéjusies un investoru
noskanojums k|ust labveligs jaunam investicijam. Valsts kase, tapat ka iepriek$éjos
gados, uzturéja iesp&jami lielu elastibu aiznémumu darijumu veik3ana, diversificgjot
aiznemsanas instrumentus un izmantojot eiroobligaciju emisijai piemérotako bridi.
Lai piesaistitu nepiecieSamos resursus kopéjas finansésanas nepiecieSamibas segsanai
(valsts budZeta deficita, valsts parada atmaksas, valsts aizdevumu finansésanai)

ar iespéjami zemakam likmém, Valsts kases darbiba aiznémumu vadibas joma

2025. gada bija vérsta uz aiznémumu veikSanai labveligu, relativi mierigu brizu
izmanto3anu, izvairoties no paaugstinata svarstiguma periodiem finansu tirgos,

kas novers investoru uzmanibu un samazina gatavibu investét vértspapiros. Resursi
nepiecieSamaja apjoma piesaistiti, gan emitéjot obligacijas starptautiskajos finansu
tirgos, gan apgroziba eso3o obligaciju papildu laidienu izsolés ar primaro dileru
starpniecibu, gan ar krajobligacijam no privatpersonam®.

Aktivi monitorgjot globalos notikumus un finansu tirgus atbildes reakciju uz tiem,
Valsts kase novertéja labakos aiznemsanas brizus un starptautiskajos finansu tirgos
investoriem divas reizes piedavaja iegadaties Latvijas valsts obligacijas. 2025. gada
tiesi euro finandu tirgus nodrosinaja optimali zemakas procentu likmes un iespéju
emitét likvidus, etalona apjoma ilgtermina vertspapirus.

2025. gada aiznems3anos starptautiskajos finan3u tirgos Valsts kase organizéja

pirmaja un otraja pusgada, maija emitéjot piecu gadu obligacijas 1,0 mljrd. euro
apméra un septembri 10 gadu obligacijas 1,25 mljrd. euro apméra. Ta ka obligaciju
termini atbilda ta briza investoru interesei, pieprasijums péc obligacijam bija augstaks
neka piedavajums, maija emisija sasniedzot 2,5 mljrd. euro un septembra emisija
attiecigi — 3,3 mljrd. euro. Tadéjadi Valsts kases izvélétais obligaciju emisijas laiks

un augstais investoru pieprasijums darijumos |ava aiznemties uz izdevigiem finansu
nosacijumiem.

Latvijas valsts vértspapiru emisijas investoru bazi tradicionali veidoja bankas, aktivu
parvalditaji un starptautiskas finansu institticijas no Eiropas valstim — Vacijas, Austrijas,
Lielbritanijas, Irijas, Ziemelvalstim u.c. Aizpémumiem starptautiskajos finanu tirgos Valsts
kase kops 2014. gada izmanto aréjo valsts vértspapiru (eiroobligaciju) dokumentacijas
juridisko ietvaru GMTN (Global Medium Term Note programme), kas |auj operativi izmantot
labveliqu situaciju starptautiskajos finandu tirgos, ka arf emitét valsts vértspapirus dazadas

valitas.


https://www.kase.gov.lv/parskati/valsts-parada-vadibas-parskati/gada-parskati
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2025. gada Valsts kase rikoja reqularas izsoles ar primaro dileru starpniecibu, investoriem
piedavajot papildu laidienus apgroziba esosajam eiroobligacijam, kas sakotnéj tika
emitétas starptautiskajos finandu tirgos, ar dzeSanas terminu no 2028. lidz 2033. gadam.
Veértspapiru piedavajumu izsolés Valsts kase galvenokart koncentréja tajos terminos,
kas nodrosinaja lielako investoru pieprasijumu un iespéjami izdevigus aiznemsanas

nosadjumus attiecigajos finandu tirgus apstaklos.

Valsts vértspapiru izsolés 2025. gada piedalijas primarie dileri — kreditiestades, kuram
irnoslegts primara dilera ligums ar Valsts kasi (AS, Citadele banka’,,Luminor Bank AB’,
AS,SEB bankas’, AS, Swedbank” un “Erste Group Bank AG”). Ar 12.02.2026. Valsts kase
paplasinaja valsts vertspapiru izso|u dalibnieku loku, noslédzot primara dilera ligumu ar
DZ BANK, kas ir viena no lielakajam Vacijas bankam ar gandriz 150 gadu pieredzi un
nodrosina plasu finansu pakalpojumu klastu gan Vacija, gan starptautiski. Ta ka DZ BANK
pédejos gados ir apliecinajusi savu kapacitati tirdznieciba ar Latvijas valsts vértspapiriem,
hankas pievienosanas primaro dileru grupai ir secigs solis ciesakas sadarbibas
nostiprinasanai ar Valsts kasi.

Ar primaro dileru starpniecibu piesaistito resursu apjoms 2025. gada izsolés sasniedza

950 milj. euro. Valsts kase 18 izsolés piedavaja dazada termina vértspapirus — $ada pieeja
uzlabo vértspapiru likviditati, ka ari veicina tirdzniecibu otrreizéja tirgd. Kops izsolés tiek
piedavati tikai eiroobligaciju papildu laidieni, ir palielinajusies starptautisko investoru
interese péc Latvijas valsts vértspapiriem, [aujot piesaistit resursus ar izdevigam procentu
likmeém. Lai nodrosinatu valsts parada vértspapiru pieejamibu sakotnéja tirgli plasakam
investoru lokam, Valsts kase 13 izsolés piedavaja vértspapirus ar minimalo iegades apjomu
1000 euro (paréjas 2025. gada rikotajas izsolés tika piedavati vertspapiri ar minimalo
iegades apjomu 100 000 euro).

Investoru pieprasijums un Valsts kases piedavajums izsolés koncentréjas uz vértspapiriem
ar atlikuso dzesanas terminu no trim lidz pieciem gadiem. Investoru pieprasijums
parsniedza pardoto apjomu vidgji tris reizes, atseviskas izsolés — pat sesas reizes.
Saglabajoties augstam pieprasijumam péc likvidiem valsts vértspapiriem un procentu
likmeém izsolés atspogulojot tirgus likmju samazinajuma tendences, fiksétais ienesiguma
[imenis bija robezas no 2,420 % [idz 3,378 % (atkariba no termina un situacijas tirgd).

» Uz saturu

6. attels.
|zs0lés ar primaro dileru starpniecibu 2025. gada pardotie vértspapiri péc lidz dzéSanai
atlikusa termina (milj. EUR)

465
milj. EUR

>3-5 gadi

160
milj. EUR

e milj. EUR

2.4, Krajobligacijas

Krajobligacijas ir tikai Latvijas iedzivotajiem (privatpersonam) pieejami valsts
vertspapiri ar fiksétu procentu likmi, kurus Valsts kase Latvijas Republikas varda izlaiz
kop$ 2013. gada. Krajobligacijas ir laba alternativa noguldijumam komercbanka,
piedava konkurétspéjigu ienesigumu salidzinajuma ar banku noguldijumu likmém
péc nodoklu nomaksas un nodrosina izdevigu piedavajumu ari videja un ilgtermina
iequldijumiem. Krajobligacijas iedzivotaji var iegadaties jebkura diennakts laika
vietné www.krajobligacijas.lv, norékinoties par iegadi tiessaisté. leguldijumu
veikSanai ir pieejamas krajobligacijas ar dzesanas terminu 3, 6 un 12 ménesi, ka ari
2,3,5,7un 10 gadi.

Latvijas iedzivotaju TpaSuma esosais krajobligaciju apjoms 2025. gada beigas
sasniedza 370 milj. euro, gada laika palielinoties par aptuveni 48 milj. euro.
Krajobligaciju emisijas apjoms 2025. gada sasniedza 323 milj. euro, ievérojami
parsniedzot dzésto krajobligaciju apjomu (274 milj. euro) un iequlditaju skaitam
gada beigas tuvojoties 7900. Pieprasijums péc krajobligacijam 2025. gada bija
stabils, liecinot par iequlditaju uzticibu Sim instrumentam — vairak ka 60 % no
dzésta krajobligaciju apjoma tika iequldits atkartoti, bieZi vien palielinot iequldrjuma
apjomu un izvéloties dazadus terminus. lequlditaji aktivi izmantoja art krajobligaciju
vietné pieejamo automatiskas parguldisanas iespéju, kas |auj pasuma esoso
krajobligaciju dzéSanas datuma veikt iequldrtas summas parquldisanu jaunas
krajobligacijas atbilstosi izvélétajam terminam bez papildu darbibam maksajumu
veikSanai. ledzivotaju noturigo interesi péc krajobligacijam uztur finansu tirgus
tendencem atbilstosas procentu likmes, iespéja sanemt ar nodokliem neapliekamu
fiksétu procentu ienakumu I1dz ieqguldijuma termina beigam, valsts garantéts
iequldijumu drosums un krajobligaciju iegades értums.

Valsts kase
7. attels.
Krajobligaciju procentu likmes 2025. gada (%)
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Krajobligaciju publiskais piedavajums, kas tiek pastavigi nodrosinats vietné, nosakot
procentu likmes atbilstosi aktualajai finansu tirqus situacijai, 2025. gada tika
papildinats ar jauniem terminiem — divi gadi (kops jinija) un tris ménesi (kops
novembra), dazadojot un paplasinot krajobligaciju piedavajumu vispopularako
terminu segmenta. Tris méne3u krajobligacijas atri kjuva popularas un gada pédejos
divos méneSos iedzivotaji tas ir iegadajusies 22,5 milj. euro apmeéra.

8. attels.

lequlditaju Tpasuma esosas krajobligacijas uz 31.12.2025.

6 men.
10 gadi

A 'I35EUR /
a6 milj. / 30
, il A  milj. EUR
3 gadi )

milj. EUR 7 gadi 6 milj. EUR

2 gadi 6 milj. EUR
milj. EUR

milj. EUR

12 mén.
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9. attels.
Krajobligaciju emisijas, dzeSanas un privatpersonu fpasuma esosais krajobligaciju
apjoms 2025. gada (milj. EUR)
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2.5. Valsts kreditreitings un sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbibas finandu instituciju attiecibu vadibas merkis ir pastavigi nodrodinat
iespejami plasaku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas partneru loku, kas
nodrodinatu konkurétspéjigus nosacijumus finansu darfjumu veiksanai. Tapéc Valsts
kase nodrosina reqularu analttisku materialu sagatavosanu un operativu informacijas
sniegsanu sadarbibas partneriem, Tstenojot mérktiecigu un strukturétu komunikacijas
pasakumu kopumu.

2025. gada Valsts kase nodrosinaja komunikaciju ar sadarbibas partneriem,
kreditreitingu agentdram un investoriem, sniedzot aktualo informaciju par situaciju
Latvijas ekonomika un finansés, ka arf valsts aiznemsanas stratégiju, tadejadi
nodrodinot informacijas izplatisanu un skaidrosanu ar investoru sabiedribai, kas lemj
par ieguldijumiem valsts vértspapiros.

Valsts kreditreitings ir btisks nosacijums aiznemsanas darijumu organizésana un
nozimigs faktors finansu lidzek|u pieejamibai, jo tas ietekmé piesaistito finan3u
resursu cenu. Pamatojoties uz Latvijas kreditreitingu un pieejamo informaciju, t.sk.
no Valsts kases, investori pienem Iémumu par iequldijumu veikSanu Latvijas valsts
Vertspapiros.

» Uz saturu

Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas kreditreitinga noteikSanu Valsts kase organizé
ar tris lielakajam starptautiskajam kreditreitinga agenturam — Fitch Ratings, S&P
Global un Moody s Investors Service, ka ari Japanas kreditreitingu agentaru R&/.
Kredrtreitingu adentiras ne tikai katru gadu parskata Latvijas kreditreitingu un ta
nakotnes novertejumu (outlook), bet ari pieskir kredrtreitingu valsts emitétajiem
vertspapiriem. Valsts kases vadita starpinstitiiciju darba grupa reizi gada informé
Ministru kabinetu par Latvijas kreditreitingu un to ietekm@josiem faktoriem.

2025. gada Valsts kase kreditreitingu agenttram nodrosinaja regularu, proaktivu,
vispusigu informaciju par situaciju Latvija, lai veicinatu objektivu agentdru lEmumu
pienemsanu par Latvijas kredttreitingu un ta nakotnes attistibu.

2025. gada Latvijas valsts kreditreitings stabili saglabajas augstaja, investicijam
drosaja “A"limenu grupa. Moody s Investors Services, S&P Global un Fitch Ratings, ka
ar Japanas kreditreitingu agentiira R&/ saglabaja lidz3ingjos limenos gan Latvijas
kredttreitingu, gan stabilu ta nakotnes novert&jumu.

Latvijas kreditreitingu "A” limenu grupa uztur:

1) Latvijas ekonomikas elastiba, noturiba un pielagosanas spéja;

2) zemaks, lai gan pieaugoss, valsts parads pret IKP un zemakas parada apkalposanas
izmaksas salidzinajuma ar “A”limena kreditreitinga valstu vidéjiem raditajiem;

3) valdibas spéja istenot stingru fiskalo politiku iepriek3&jos gados;

4) Tstenotas politikas uzticamiba, ko atbalsta daliba ES un eirozong;

5) mérens privata sektora paradsaistibu imenis.

Stabilu Latvijas kreditreitinga nakotnes novértéjumu pamatojosie faktori un agentru
prognozes:

1) Geopolitiskie riski saglabasies paaugstinati, tomeér tos mazina Latvijas daliba
NATO, ka ari NATO karaspéka pastaviga dislokacija Latvija un valsts aizsardzibas
spéju stiprinasana;

2) ievérojams aizsardzibas izdevumu pieaugums, kas ietekm@s art Latvijas valsts
parada limena pret IKP pieaugumu, vidéja termina bdtiski nepasliktinas Latvijas
kreditspéju, jo agentiras uzskata, ka Latvijas ekonomikas izaugsme his noturiga
un stingra fiskala politika tiks Tstenota arf turpmak;

Valsts kase

3) Latvijas pieaugoso valsts paradu lidzsvaros ekonomikas izaugsme un agentiras
uzskata, ka Latvija spés turpmakajos divos gados parvarét argjos izaicinajumus,
tostarp Krievijas-Ukrainas kara ietekmi;

4) Latvijas valdiba arf turpmak ievéros stingru fiskalo politiku, kontrolgjot valsts
budZeta deficita un parada limeni, neskatoties uz planoto izdevumu pieaugumu
valsts aizsardzibai.

10. attéls.

Latvijas kreditreitinga vesturiska attistiba M_/A23
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2.6. Valsts parada portfe|a vadiba

Valsts parada portfela vadibas mérkis ir optimizet valsts parada apkalposanas izmaksas
ilgtermina, ierobeZojot valsts parada portfela finansu riskus. Valsts kase requlari izvérté
parada portfe|a struktdiras parametrus, ka art nepiecieSamibu o raditaju izmainam.
Balstoties uz Valsts kases ekspertu novertéjumu, finansu tirgus prognozem, ka arf izmaksu
un procentu likmyu riska model&Sanas rezultatiem, tiek noteiktas procentu likmju vidéja
svérta fikséta perioda un fikséto likmju Tpatsvara raditaju vértibas, kas nodrosina optimalo
izmaksu un procentu likmju riska lidzsvaru (sk. 11. attélu). Savukart, valutu riska vadibai,
nemot véra finan3u tirgus prognozes un Valsts kases ekspertu novertéjumu, tiek noteikta
un uzraudzita optimala tira parada valtitu kompozicija, kas |auj ievérot aktivu un saistibu
arvalstu valitas lidzsvaru un tadejadi izvairities no valdtu kursu svarstibu ietekmes.
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Nemot véra Valsts kases ekspertu novért&jumu un finansu tirgus praksi, parada
parfinansesanas riska vadibai tiek noteikts un atbilstosi parvaldits valsts parada
dzeSanas profils, kas lauj nodrosinat sabalansétu parada atmaksas grafiku un ierobezot
parfinansesanas risku.

11. attels.
Valsts parada portfela vadibas pamatprincipi

Valsts parada portfela raditaju noteiksana

Cost-at-Risk modelis Finansu tirgus . Valsts kases ekspertu
e Tlrgus prakse

Procentu likmju vidéjais
svértais fiksétais periods
(Macaulay duration)
5-9 gadi

Fiksétas procentu likmes
minimalais ipatsvars
parada portfeli
=>85%

Dzésanas profils (%) no
valsts parada portfela
lidz 1 gadam <25%
lidz 3 gadiem <50%

Tira parada valiitu
kompozicija
100% EUR (+/- 5%)

Procentu likmiju risks Procentu likmju risks Valaitu risks

Parada portfela struktiras uzraudziba

2025. gada ievéroti visi Valsts parada un naudas Iidzek|u vadibas stratégija noteiktie parada

struktiras raditaji (sk. 2. tabulu).

Nemot véra to, ka 2025. gada finansu tirgos turpinajas relativi augsto procentu likmju
periods, valsts parada apkalpo3anas izdevumi turpinaja palielinaties, tacu parada portfela
vidgjas svertas likmes pieaugums bija |oti pakapenisks, nemot véra zemo procentu likmju
perioda veiktos aiznémumus ar zema liment ilgtermina fiksétam procentu likmém.

» Uz saturu

2.tabula

Valsts parada struktdras raditaju atbilstiba

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela struktiras raditajiem

Parada portfela parametri Stratédija 31.12.2025.

Dz&sanas profils (%) no valsts parada <Tgads|  <3gad <lgads | <30

portfela
<25% <50% 17,20% | 3470%
Fiksetas p_rocentu_hkmes Tpat»svars > 85% 9390 %
valsts parada vadibas portfel
Procentu likmju vidgjais svertais
fiksétais periods (gados) 500-500 8
Tira parada valitu kompozicija 100% (+/- 5%) 100,07%

2.7. Naudas lidzek|u vadiba

Naudas lidzeklu vadibu Valsts kase realize atbilstosi finandu ministra apstiprinatajai Valsts
pardda un naudas lidzeklu vadibas strategijai, nodrosinot likviditates riska vadibu un
ievérojot izdevigakos nosacijumus pielaujamajiem iequldisanas darijumiem.

Naudas lidzeklu vadiba ari 2025. gada istenota izteikti svarstigos finansu tirgus apstak|os,
kas galvenokart saistita ar geopolitiskiem un globaliem ekonomikas faktoriem. Eiropas
Centrala banka ieturéja pakapenisku bazes procentu likmju’ samazinasanas kursu. Lidz
2025. gada junijam noguldijumu iespéju uz nakti procentu likme, kas tiesi ietekmé
istermina naudas tirgus darfjumu likmes, tika samazinata [idz 2,00 %, un $ads limenis tika
saglabats [idz gada beigam. Valsts kase uzturéja rezervi kontos Latvijas Banka un Eiropas
Centralaja banka, ka arf izvietoja uz laiku brivos naudas lidzek|us istermina depozitos,
maksimali ierobeZojot finan3u riskus un nodroginot likvido resursu operativu pieejamibu
finansésanas nepieciesamibas segsanai.

“ Galvend refinansesanas operaciju procentu likme, aizdevumu iespéjas uz nakti procentu likme, noguldijumu iespéjas uz nakti
procentu likme.

Valsts kase
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2.8. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 3.tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais raditajs
Planotais Izpilde
1. Palielinats privatpersonu ipasuma eso3o 1.1. Privatpersonu ipaSuma esoso krajobligaciju apjoms attieciga gada
krajobligaciju apjoms. beigas, mil;. euro. 350 370,48

Raditajs ir izpildits. Valsts kase sadarbiba ar finansu adentu Nasdaq CSD veica pasakumus vietnes www.krajobligacijas.lv turomakai pilnveidei un funkcionalitates uzlabosanai, ka art
publiska piedavajuma pilnveidosanai. Krajobligaciju publiskais piedavajums, kas tiek pastavigi nodrosindts vietné, nosakot procentu likmes atbilstosi aktudlajai finansu tirgus situdcifa
papildinats ar jauniem terminiem divi gadi (no 11.06.2025.) un tris ménesi (no 03.11.2025.), daZadojot un paplasinot Kijobligaciju piedavajumu vispopularako termipu segmenta.
Sadarbiba ar finansu adentu Nasdaq CSD jeviesti vairaki uzlabojumi vietné, pilnveidojot tas funkcionalitati un padarot to értaku iequlditajiem (piemeram, automatiskas parquldisanas
risinajums, nodrosinot iequlditajiem iespéju ertak un vienkarsak veikt atkdrtotu vélama termina krajobligaciju iegadi; krajobligdciju portfela un konta iziaksta lejuplddes iespéjas daZados
formatos; espeja krajobligaciju portfela filtrd érti atlasit parguldisanas rezultata iegadatas kiajobligdcijas; bieZak uzdoto jautdjumu értaka meklesana pec atslegas varda u.c.). lequiditajiem
vietné ir nodrosinata ari iespéja novertét kidjobligaciju pakalpojumu péc ta izmantosanas un sniegt komentaru. Sekmejot iedzivotaju pieprasijumu péc Kigjobligacijam, nodrosinta publiska
komunikacija dazados informacijas kandlos, t.sk. masu medijos, drukataja presé, vides reklamds un socidlajos tiklos. Sadarbiba ar SIA “Latvijas Fakti” veikta Latvijas iedzivotaju aptauja

par uzkrajumu veidosanu, lai gatu izpratni par turpmakajiem Kiajobligaciju pakalpojuma attistibas virzieniem, pieprasijumu péc krajobligdciiam veicinosiem faktoriem un piemerotakiem
informacijas izplatisanas kandfiem.

2. Vismaz reizi ceturksni nodrosinats valsts parada 2.1.Valsts parada vertspapiru izso|u, kuras ir nodrosinats

vértspapiru piedavajums plasakam investoru lokam. | piedavajums plasakam investoru lokam, minimalais skaits gada’. 1 13

Raditajs ir izpildits. Kopéjas finansesanas nepiecieSamibas segsanai izsolés tiek requldri piedavati papildu laidieni eiroobligaciiam, kas sakotnéji emitétas starptautiskajos kapitala tirgos.
Kops 2023. gada novembra emitéto eiroobligaciju nosacijumos minimalais vertspapiru ieqades apjoms samazinats no 100000 euro lidz 1000 euro, tadéjadi nodrosinot iequldisanas
fespéjas plasakam investoru lokam. Latvijas kreditreitings atrodas augstajd ‘A" grupa un eiroobligaciju papildu laidienu izsoles ir stabils pieprasijums pec Latvijas vertspapiriem, kas Jauj
piesaistit resursus ar labveligiem nosacijumiem.

3.2024.-2026. gada veikta vismaz viena ilgtspéjigo, | 3.1. llgtspéjigo, socialo vai zalo valsts parada vértspapiru emisiju
socialo vai zalo valsts vertspapiru etalona apjoma minimalais skaits 2024.-2026. gada. 1 00
(vismaz 500 milj. euro) emisija.

Raditajs tiks izpildits 2026. gada. Izpilde notiek atbilstosi Valsts kases darbibas strategijai 2023.-2026. gadam, kas paredz, ka ilgtspéjigo obligaciju emisija tiek veikta lidz 2026. gada
beigam, pamatojoties uz attieciga gada aiznemsands stratediju ar nosacijumu, ka uz to bridi ir piejami attiecinamie valsts budZeta izdevumi. Aiznemsands stratédija 2026. gadam paredz
ilgtspéjigo obligaciju emisiju, kurai 2025. gada norisinajas sagatavosands darbi sadarbiba ar bankam un starpministriju darba grupa ilgtspéjigo valsts vertspapiru ietvara apstiprinasanai
un taja noteikto saistibu izpildei iesaistitajam ministrijam — izstradats llgtspejigo valsts obligaciju ietvars, nodrosinata sadarbiba ar neatkariqu starptautisko vertetdju (second party opinion
provider) Sustainable Fitch vertgjuma par ietvara atbilstibu labakajai tirgus praksei un starptautiskajos finansu tirgus izmantotajiem Standartiem sapemsanai.

» Uz saturu

Valsts kase

2.9.2026. gada planotie pasakumi

Latvija 2021. gada decembri pirma no Baltijas un Skandinavijas valstim emitéja valsts
ilgtspejigas obligacijas, apliecinot apnemsanos sasniegt izvirzitos mérkus klimata
parmainu seku mazinasanai un klimatneitralitates nodrosinasanai, ka ari socialo merku
sasniegsana. Nemot véra ilgtspéjigo finanu instrumentu attistibu, Valsts kases darbibas
strategija 2023.-2026. gadam paredz ieviest ilgtspéjigos, socialos vai za|os valsts parada
vertspapirus ka reqularu aiznemsanas instrumentu, iek|aujot to kopéja aiznemsanas
stratéqija (ciktal tas iespéjams pie atbilstosu valsts budZeta izdevumu apjoma).

2025. gada aktualizéts Latvijas ilgtspéjigo valsts vértspapiru ietvars, lai 2026. gada

nodro3inatu gatavibu otrajai Latvijas ilgtspéjigo obligaciju emisijai.

Lai sekmétu Valsts kases darbibas stratédija 2023.-2026. gadam noteiktos privatpersonu
Tpasuma eso3a krajobligaciju apjoma vidéja termina mérku sasnieganu, Valsts kase
turpinas pasakumus krajobligaciju pakalpojuma attistibai un uzturéSanai, nodrosinot
krajobligaciju publiska piedavajuma vadibu atbilstosi kopéjai aiznemsanas stratégijai,

értu un drosu krajobligaciju iegades iespéju atbilstosi maisdienigam digitalo pakalpojumu
sniegsanas prasibam, ka arf requlari realizéjot pasakumus pieprasijuma péc krajobligacijam
veicinasanai un popularizéSanai.

Videja termina Valsts kase turpinas valsts parada un naudas idzeklu vadibas digitalo
transformaciju, to optimizejot ar informacijas tehnologiju palidzibu un panakot vél
augstaku procesa digitala brieduma limeni laika, cilvékresursu un informacijas tehnologjju
resursu pilnvértigakai, racionalakai un efektivakai izmantosanai.

? Novirze 2024. gada pielaujama, ja visas vertspapiru piedavajuma nodrosinasand iesaistitas puses nav sasniegusas pilnu tehnisko
qgatavibu laidienu uzsaksanai vai iestajas apstakfi, kuru dé| piedavajuma nodrosinasana i apgratinta vai nav iespéjama (pieméram,
liela nenoteiktiba un svarstigums finansu tirgd, deapolitiskas Spriedzes palielinsands u.tml). Savukdrt neizpilde attieciba uz minimalo
zsolu skaitu 2025. un 2026. gada ir pielaujama, ja to ietekmé attieciga gada aiznemsands stratégija, nepietiekama investoru interese
valsts vertspapiru pieddvajuma izteiksanai vai citi apstak]i.

" Neizpilde ir piejaujama, ja nav pieejami uz ilgtspéjigiem, socidliem vai zaliem valsts vértspapiriem attiecindmi valsts budzeta
lzdevumi, ka ari novirze +/- viens gads ir pielaujama, ja to pamato attiecigd gada aizpemsands strategija ar nosacfjumu, ka uz to bridi
ir pieejami attiecindmie valsts budZeta izdevumi.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba paveiktais

Darbibas virziena merkis
NodroSinat valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finansu
resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts aizdevuma veida ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu pakalpojumu, ka
ari nodrosinat valsts galvojumu uzraudzibas procesu, vienlaikus
ierobezojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kredtrisku.

3.1. Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Likuma par buzetu un finandu vadibu 36. panta ir noteikts subjektu loks un merki,
kam ir tiesibas sanemt valsts aizdevumu, savukart 37. panta tiesibu normas
requlé valsts galvojuma sniegsanu, tai skaita nosaka, par kadam saistibam var tikt
sniegts valsts galvojums. Valsts kasei ir janodrosina finansu resursu pieejamiba

ES lidzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu istenosanai ar
finansiali izdevigiem nosacijumiem, tadéjadi mazinot projektu neieviesanas vai
iesaldesanas riskus (pieméram, nepietiekama finansu plisma) un iedzivotajiem
sniegto pakalpojumu pieejamibas un kvalitates apdraud&jumu.

Valsts kase izsniedz un apkalpo valsts aizdevumus, t.sk. uzrauga saistibu pienacigu
izpildi, atbilstosi Ministru kabineta 21.12.2021. noteikumiem Nr. 888 “Kartiba
kada ministrijas un citas centralas valsts iestades ieklauj gadskartéja valsts budzeta
likumprojekta valsts aizdevumu pieprasijumus, un valsts aizdevumu izsniegsanas
un apkalposanas kartiba” Savukart atbilstosi Ministru kabineta 08.07.2014.

noteikumiem Nr. 391 "Kartiba, kada gadskartéja valsts budzeta likumprojektd ieklauj

pieprasijumus valsts varda sniedzamajiem galvojumiem, un galvojumu sniegsanas
un uzraudzibas kartiba” Valsts kase piedalas valsts varda sniedzamo galvojumu
sniegSand, ka ari requlari analizé un uzrauga valsts galvoto projektu realizétaju
finansialo stavokli.

» Uz saturu
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3.2. Valsts varda sniegtie galvojumi

Likums "Par valsts budzetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un

2027. gadam”jaunus valsts varda sniedzamos galvojumus neparedzéja, tacu
noteica, ka saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu un Attistibas
finanu institucijas likumu valsts 260,0 milj. euro apmeéra atbild par AS “Attistibas
finandu institdcija Altum”izsniegtajam garantijam. Kop@jais valsts varda sniegto
galvojumu apmérs 2025. gada beigas bija 520,6 milj. euro, ko veidoja izmaksata,
bet vél neatmaksata valsts varda sniegta galvojuma dala 325,4 milj. euro apméra, un
neizmaksata, bet vél pieejama valsts varda sniegta galvojuma dala 195,2 milj. euro
apméra. Valsts varda sniegto galvojumu atlikums 2025. gada beigas bija

325,4 milj. euro jeb 0,8 % no IKP, kas, salidzinot ar 2024. gadu, ir samazinajies

par 29,7 milj. euro.

12. attéls.
Valsts varda sniegto galvojumu atlikums uz 31.12.2024. (milj. EUR)
. .
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Valsts varda sniegto galvojumu portfeli veido galvojumi AS "Attistibas finansu
institlcija Altum” par tas izsniegtajam garantijam kredtiestadém par lauksaimnieku
aiznémumiem (pargalvojumi), galvojums Eiropas Investiciju bankai par AS “Attistibas
finandu institdcijas Altum”izsniegtajiem aizdevumiem uznémumu konkurétspéjas
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Valsts kase

uzlabosanas atbalsta programmas ietvaros (225,2 milj. euro), galvojumi studéjoso
un studiju kreditésanai (22,8 milj. euro), ka ari, pamatojoties uz Likumu par valsts
apdraudéjuma un ta seku novérsanas un parvarésanas pasakumiem sakara ar
Covid-19 izplatibu, galvojums Eiropas Komisijai 57,1 milj. euro apméra par Latvijas
daltbu SURE (ES atbalsta instruments bezdarba risku mazinasanai arkartas situacija),
un, pamatojoties uz Ukrainas civiliedzivotaju atbalsta likumu, galvojumi Pasaules
Bankai un Eiropas Komisijai Ukrainas atbalstam 18,1 milj. euro, un galvojumi citiem
2,2 milj. euro (LOK un Eiropas Investiciju bankas aizdevumi investiciju projektiem).
Turpmak paredzams, ka arvien lielaks Tpatsvars valsts varda sniegto galvojumu
portfeli biis mazo un vid&jo uznémumu atbalstam un citu valsts atbalsta programmu
istenosanai.

13. attels.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadalijuma pa galvojumu sanéméjiem uz
31.12.2025.

325,4 milj. EUR
0,8% no IKP

Studiju un
studejoso
kreditesana
7%

Neraugoties uz Krievijas visaptvero3o iebrukumu Ukraina, joprojam arkartigi
augstiem nenoteiktibas apstakliem un geopolitisko situaciju, Sie faktori [idz Sim nav
radijusi batisku ietekmi uz valsts varda sniegto galvojumu izpildi.


https://likumi.lv/ta/id/357450
https://likumi.lv/ta/id/58057-likums-par-budzetu-un-finansu-vadibu
https://likumi.lv/ta/id/87480-lauksaimniecibas-un-lauku-attistibas-likums
https://likumi.lv/ta/id/270323-attistibas-finansu-institucijas-likums
https://likumi.lv/ta/id/270323-attistibas-finansu-institucijas-likums
https://likumi.lv/ta/id/328736
https://likumi.lv/ta/id/267915-kartiba-kada-gadskarteja-valsts-budzeta-likumprojekta-ieklauj-pieprasijumus-valsts-varda-sniedzamajiem-galvojumiem-un-galvojumu
https://likumi.lv/ta/id/313373-par-valsts-apdraudejuma-un-ta-seku-noversanas-un-parvaresanas-pasakumiem-sakara-ar-covid-19-izplatibu
https://likumi.lv/ta/id/330546-ukrainas-civiliedzivotaju-atbalsta-likums
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3.3. Valsts aizdevumi

Likums “Par valsts budZetu 2025. gadam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un
2027. gadam” noteica valsts budZeta aizdevumu kopéjo palielinajumu 334,5 milj.
euro apmera, t.sk. pasvaldibu aiznémumu kopgjo palielinajumu 168,1 milj. euro.
Savukart kopéjais valsts aizdevumu portfelis uz 31.12.2025., salidzinot ar

2024. gadu, ir palielinajies par 30,0 milj. euro, sasniedzot 2 422,7 milj. euro.

Valsts aizdevumu portfeli turpina dominét aizdevumi padvaldibam un to struktiru
kontrolétam un finansétam komercsabiedribam 1980,9 mil. euro, kas, salidzinot ar
2024. gadu, palielinajusies par 118,1 milj. euro.

2025. gada nogale Valsts kase izstradaja grozijumus Ministru kabineta 21.12.2021.
noteikumos Nr. 888 “Kartiba, kada ministrijas un citas centralas valsts iestades iek|auj
gadskartéja valsts budzeta likumprojekta valsts aizdevumu pieprasijumus, un valsts
aizdevumu izsnieg3anas un apkalposanas kartiba’, kas stajas speka 13.02.2026. un
nosaka maksimalo valsts aizdevuma atmaksas terminu lidz 50 gadiem no aizdevuma
liguma noslég3anas dienas, ja aizdevums paredzets padvaldibas kapitalsabiedribai
zemu izmaksu Tres maju bdvniecibai, atjauno3anai, parbivei vai jaunuzceltu,
atjaunotu vai parbuvetu dzivojamo ires maju iegadei.

Lai papildinatu klimata parmainu parejas risku analizes iespéjas un novertétu
finanséjuma apjomus videi draudzigiem pasakumiem, Valsts kase ir uzsakusi
informacijas snieg3anu Latvijas Bankas Kreditu registram ari par ilgtspéjigiem valsts
aizdevumiem.

» Uz saturu

3.3.1. Valsts aizdevumi pasvaldibdm un pasvaldibu struktdru kontrolétam un
finansétam komercsabiedribam

2025. gada noslégti 433 valsts aizdevuma ligumi par kopéjo summu 371,6 milj. euro,
no kuriem 432 ligumi noslégti ar pasvaldibam par 371,5 milj. euro.

Lielaka dala no 2025. gada ar padvaldibam noslegto valsts aizdevumu ligumu ir paredzéti
ilgtspejigo projektu finansesanai (88,4 % no ligumu valsts aizdevumu summas, 79,6 % no
ligumu skaita).

14. attels.
Valsts aizdevumnu dinamika pasvaldibam (2021.-2025. gads)
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Valsts aizdevumi 268,9 milj. euro apmeéra jeb 79,2 % no kopgja valsts aizdevuma apjoma
izsniegti padvaldibu struktdiram, t.sk. 267,9 milj. euro — padvaldibam.

15. attéls.
Padvaldibam 2024. gada izsniegto valsts aizdevumu mérki

Teritoriju attistiba
Izglitiba
Energétika

Sociala aizsardziba

268 milj. EUR

Atpta, kultdra
Autotransports

Pargjie

3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktdram

Valsts aizdevumi 65,9 milj. euro apméra jeb 19,4 % no kopeja valsts aizdevuma
apjoma izsniegti AS “Attistibas finandu institdcija Altum”valsts atbalsta programmu
istenosanai (mazie un vidgjie uznemumi, lauksaimnieciba, jaunuznémumi u.c.).

2025. gada ar AS “Attistibas finandu institucija Altum”tika noslégti Cetri jauni
valsts aizdevuma ligumi 289 milj. euro apmeéra, lai Tstenotu jaunas valsts atbalsta
programmas — daudzdzivok|u maju energoefektivitates uzlabosanu un pareju uz
atjaunojamo energoresursu tehnologiju izmantosanu, zemas Tres maksas majoklu
buvniecibu, komersantu digitalas transformacijas veicinasanu, eksportéjoso
komersantu lielo investiciju projektu atbalstu.

Valsts kase


https://likumi.lv/ta/id/357450
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3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu sabiedribam"

Valsts aizdevumi 4,9 milj. euro apmera jeb 1,4 % no kopéja valsts aizdevuma apmera
izsniegti pasvaldibu kapitalsabiedribam ES lidzfinanséto projektu un investiciju
projektu Tstenosanai un kurinama iegadei, lai nodrosinatu tautsaimnieciskas nozimes
pakalpojumu sniegsanu (siltumapgades, idensapgades un kanalizacijas projektu
istenosanai u.c.), un ostas parvaldei ES lidzfinanséto projektu istenosanai.

3.4. Darbibas rezultata rezultativais raditajs

aizdevumus projektiem, kas versti uz klimata parmainu negativas ietekmes mazinasanu,
un ari 2026. gada ilgtspéjigie valsts aizdevumi veidotu vismaz 5 % no visiem vispargja
kartiba karteja gada izsniegtajiem valsts aizdevumiem.

2026. gada eAiznemumos tiks realizéta unificéta apliecinajuma forma, kura, iesniedzot
valsts aizdevuma pieteikumu, norada realizéjama projekta atbilstibu ilgtspéjas
nosacijumiem.

4. tabula
Darbibas rezultata rezultativais radtajs Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

1. Izsniegti ilgtspejigi valsts aizdevumi. | 1.1.Videja termina kops ilgtspéjigo aizdevumu ievieSanas izsniegto
ilgtspéjigo aizdevumu Tpatsvars, sakot no 2025. gada, sasniedz vismaz

5% (% no visiem vispareja kartiba kartéja gada izsniegtajiem valsts

aizdevumiem, neskaitot specialo mérku un programmu aizdevumus).

Raditajs ir izpildits. Sekots lidzi normativa requlejuma attistibai, kas skar ilgtspéjas jautajumus, lai laicigi identificetu fespejamds izmainas un tas savlaicigi ieviestu, ja rastos tada
nepieciesamiba. lzverteta arvalstu pieredze ilgtspejigo un zalo aizdevumu izsniegsand, to iequvumi aizdevejiem, aiznemejiem un sabiedribai un to piemerojamiba, lai veicindtu Klientus realizet
projektus ilgtspejigu merku sasniegsanai, izmantojot valsts aizdevumus. Uzsakta funkcionalitates izstrade, kuras ietvaros realizet valsts aizdevumu sanemeéjiem ilgtspejas apstiprinasanas
formu eAiznemumos, lai klientiem, iesniedzot aiznémuma pieteikumu, bitu fespejams noradit, vai ar aizdevuma finansejumu tiks realizets ilgtspejigs projekes, ka ari izstradats digitalais

risinajums, lai ilgtspejigos valsts aizdevumus atspogulotu Valsts kases digitalaja paneli

3.5.2026. gada planotie pasakumi

Lai veicinatu ilgtspéjigu finanu tirgus segmenta attistibu Latvija un virzibu uz klimata
neitralitati, panakot bitisku siltumnicefekta gazu emisiju samazinasanu un taisnigu
Eiropas zala kursa ievieSanu, vienlaikus turpinot celu uz klimata neitralitati un valdibas
apstiprinato “Latvijas stratédiju klimata neitralitates sasniegsanai lidz 2050. gadam’, Vaalsts

_____

» Uz saturu
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

Darbibas virziena merkis

Organizét un standartizét sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta,

lai nodro3inatu pieskirejinstitaciju un Latvijas Republikas normativajos
aktos ieklauto prasibu ievérosanu, savlaicigu lidzeklu sapemsanu no
pieskirgjinstitiicijam un minimizétu risku neatbilstosi veikto izdevumu
deklarésanai.

4.1, Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Valsts kase ir iesaistita vairaku arvalstu finansu palidzibas finanséto programmu
vadiba, nodrosinot;

1) ESfondu 2014.-2020. gada planosanas perioda sertifikacijas iestades funkcijas;

2) Eiropas Ekonomikas zonas finan3u instrumenta un Norvégijas valdibas finansu
instrumenta sertifikacijas iestades funkcijas;

3) ESfondu 2021.-2027. gada planoSanas perioda gramatvedibas iestades
funkcijas;

4) Sveices sadarbibas programmas maksajuma iestades funkcijas.

Realizéjot s funkcijas, Valsts kase nodrosina sanemta un izlietota finanséjuma
uzskaiti, sagatavo un iesniedz finansejuma pieskiréjinstiticijai parskatus par palidzibas
ietvaros veiktajiem izdevumiem, ka arf citus ar finansu vadibu saistitos pienakumus.
Atkariba no palidzibas veida Valsts kase veic arf normativajos aktos paredzétas
parbaudes, analizé tas riciba eso3o informaciju un iesp&jamo ietekmi uz deklaréjamo
izdevumu attiecinamibu, nepiecieSamibas gadijuma korigéjot deklargjamos
izdevumus. Funkciju izpilde Valsts kase ciedi sadarbojas ar paréjam programmu
vadiba iesaistitajam iestadem, t.sk. vado3o iestadi, revizijas iestadi, sadarbibas iestadi
un programmu apsaimniekotajiem.

4.2. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada plano3anas perioda

Ta ka 2023. gads bija noslédzosais, kura finanséjuma sanéméji varéja veikt projekta
izdevumus un daudziem projektiem tika pagarinati ievieanas termini [idz maksimali
iespejamajam, lielaka dala projektu atmaksu (izdevumu apstiprinajumi) tika veiktas
un deklarétas Eiropas Komisijai 2024. gada. Atbilstosi Eiropas Komisijas normativo

» Uz saturu

aktu grozijumiem ar programmas slégsanu saistito nosléquma dokumentacijas
iesniegsanas termins tika pagarinats par vienu gadu, t., lidz 15.02.2026., sniedzot
dalbvalstim laiku atrisinat ar projektu fstenosanu saistitos problémjautajumus un
iespéju deklarét izdevumus Eiropas Komisijai art 2025. gada, tadéjadi mazinot risku
zaudet programmas pieskirumu. Lidz ar to 2025. gada palika ari tadi projekti, kuriem

bija jarisina izdevumu attiecinamibas jautajumi, t.sk. ar Eiropas Komisijas dienestiem.

Deklaréto izdevumu apjoms 2025. gada, salidzinot ar citiem gadiem, samazinajas.
Ta ka no Eiropas Komisijas lidz ar 2024. gada sanemtajam atmaksam tika sanemts
viss programmas pieskirums, tad, iesniedzot plano3anas perioda pedejos maksajuma
pieteikumus, 2025. gada maksajumi netika sanemti, tacu ir nodrodinata izdevumu
deklarésana tada apjoma, lai varétu dzést programmas ietvaros sanemtos avansa
maksajumus.

16. attéls.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu (2016-2025) apjoms (tikst. EUR)
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Valsts kase

4.3, Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finandu instrumentam un Norvégijas finan3u instrumentam

Latvijai pieejamais finansejums bija 94,4 milj. euro (t.sk. 9,0 milj. euro, kurus
administrés Finandu instrumentu birojs un Innovation Norway). Latvija istenoja seSas
programmas, ka arf Tehniskas palidzibas projektu un Divpuséjas sadarbibas fondu.
Finansu instrumentu birojam 2025. gada iesniegti divi starpposma finansu parskati,
pieprasot donorvalstim un sanemot 125 tiikst. euro. Nemot véra, ka 30.04.2024.
beidzas projektu izdevumu attiecinamibas periods, nosléguma maksajumus, kas
parasti ir apjomigi, programmas apsaimniekotaji projektu ietvaros ir apstipringjusi
un deklaréjusi donorvalstim nosléguma finansu parskatos, ka rezultata ar 2025. gada
iesniegtajiem nosléguma finandu parskatiem tika pieprasits 29 841 tukst. euro, kas,
salidzinot ar iepriek3&jiem gadiem, ir palielinajies.
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Valsts kases darbiba 2025. gada

4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

4.4. Gramatvedibas iestades funkcijas ES fondu 2021.-2027. gada planoSanas
perioda

ES fondu 2021.-2027. gada planoSanas perioda ietvaros planotas ES fondu
investicijas 4,24 mljrd. euro apmeéra. 2025. gada, salidzinot ar 2024. gadu, sakas
aktivaka projektu ievieSana, lidz ar to ari deklaréjamo izdevumu apjoms batiski
pieauga. Tika deklaréti izdevumi visos programmas fondos, iesniedzot kopa

16 maksajuma pieteikumus, pieprasot 603 177 tiikst. euro, kas, nemot véra ari
veiktos grozijumus darbibas programma, bija pietiekams apjoms N+3 nosacijuma
izpildei. No Eiropas Komisijas 2025. gada sanemti 562 364 tukst. euro, pieprasitas
un sanemtas summas starpiba skaidrojama ar to, ka Eiropas Komisija no maksajuma
pieteikumiem ietur 5 % rezervi idz konta slequma apstiprinasanai (gramatvedibas
gada slégsanai). Papildus janem veéra, ka dala no 2025. gada pieprasitajiem
lidzek|iem tika sanemta 2026. gada. Papildus gramatvedibas iestade iesnieg3anai
revizijas iestadei un atzinumu sanemsanai sagatavoja kontu slégumu projektus par
4. gramatvedibas gadu. Maksajuma pieteikumu un kontu sléguma sagatavo3anai
gramatvedibas iestade iesaistijas nepieciesamo funkcionalitasu Kohézijas politikas
vadibas informacijas sistéma izstrade un pilnveidé (uzdevuma definéSana, testésana
u.c).

17. attéls.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu (2021-2027) apjoms (tikst. EUR)
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» Uzsaturu

4.5. Maksajuma iestades funkdijas Sveices sadarbibas programmai

Lidz ar 30.06.2022. Saprasanas memoranda starp ES un Sveices Konfederaciju par
Sveices Konfederacijas iequldijumu ekonomisko un socialo atSkiribu mazinasana

un sadarbiba migracijas joma ES noslégsanu un letvarliguma parakstisanu
19.07.2023., Latvijai iequldijuma otraja perioda (2019.-2029. gads) ir pieejams
finansgjums 40 400 tikst. Sveices franku (indikativi 42 420 titkst. euro). 2025. gada
Valsts kase sniedza nepiecieSamo atbalstu Finansu ministrijai normativo aktu un
vadliniju izstrade, ka ari izveidoja vadibas un kontroles sistému programmas lidzek|u
administrésanai. 2025. gada tika iesniegts pirmais finansu parskats par Tehnisko
atbalsta projektu, par ko sanemta atmaksa 40 tiikst. euro apmeéra, savukart paréjo
Cetru programmu finanu parskatu iesniegsana uzsaksies 2026. gada.

4.6. Sertifikacijas iestades funkcija 2021.-2028. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finan3u instrumentam un Norvégijas finanSu instrumentam

09.10.2025. parakstits saprasanas memorands ar Islandi, LihtenSteinas Firsisti un
Norvégijas karalisti par Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta istenosanu
un ar Norvégijas karalisti par Norvégijas finandu instrumenta istenosanu 2021.-
2028. gada, kura paredzets, ka Valsts kase jaunaja planosanas perioda nodrosinas
S0 abu instrumentu sertifikacijas iestades funkcijas. Papildus, salidzinajuma ar
iepriek3ejo periodu, sertifikacijas iestade nodrosinas ari zinosanu donorvalstim par
konstatétajam neatbilstibam. Ar saprasanas memorandu parakstisanu Latvijai ir
pieejami 91,4 milj. euro. No Siem [idzekliem paredzéts finansét tris programmas,
nacionala limena Divpuséjo sadarbibas fondu, ka arT Tehnisko palidzibu (finansgjums
uzdevumu izpildei FinanSu ministrijai ka vadosajai iestadei un revizijas iestadei

un Valsts kasei ka sertifikacijas iestadei). Investicijas projektiem ir atbalstamas

un ieviesamas lidz 30.04.2031., savukart izdevumi programmu administréSanas
pabeigsanai un nacionala limena Divpuspéja sadarbibas fonda izdevumi ir
attiecinami vél gadu.

2025. gada otraja puse tika uzsakta ari finan3u instrumentu ievieSanu reglamentéjoso
normativo aktu izstrade. Valsts kase sniedza nepiecieSamo atbalstu Finansu ministrijai
minétas dokumentacijas sagatavosana.
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Valsts kase

4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija paveiktais

4.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaji 5.tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji ES fondu un arvalstu finansu palidzibas
sertifikacijas iestades funkciju realizacija

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais raditajs
Planotais Izpilde
1. Argjo auditoru pozitivs novértéjums™ par Eiropas | 1.1. Argjo auditoru novértéjums par Eiropas Savienibas fondu
Savienibas fondu gramatvedibas iestades funkciju. | gramatvedibas iestades funkdiju nav zemaks par“2”. 2 1

Raditajs ir izpildits (parsniegts). Aréjo auditoru novertéjums (Revizijas iestades) par £S fondu un EEZ/Norvedijas finansu instrumentu sertifikacijas iestades vadibas un kontroles sistemu
ir"1" (darbojas labi, trakumi nav konstateti vai ir konstateti maznozimigi trakumi), kas parsniedz planoto raditdja vertibu. lzveidota gramatvedibas festddes vadibas un kontroles sistema
maksajumu pieteikumu un kontu slegumu sagatavosanai atbilst normativo aktu prasibam, nodrosinot, ka tiek nemta véra visa izdevumu deklaresanai nepieciesama informacija.

2. Argjo auditoru pozitivs novert&jums® par Sveices | 2.1, r&jo auditoru novértgjums par Sveices palidzibas maksajumu
palidzibas maksajumu iestades vadibas un kontroles | iestades vadibas un kontroles sistému nav zemaks par“2". ) )
sistemu.

Raditajs ir izpildits. Revizijas festade maksajuma iestades vadibas un kontroles sistema nav konstatejusi trakumus un izteikusi ieteikumus. Atbilstos revizijas iestades skaidrojumam
vertejums ir "2, jo audita apjoma netika verteta izveidotds vadibas un kontroles sistemas darbibas efektivitate.

4.8.2026. gada planotie pasakumi

2026. gada kopigi ar vadoso iestadi un sadarbibas iestadi Valsts kase turpinas
Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistémas parskatu sagatavosanai
nepiecieSamas funkcionalitates pilnveidi. Attieciba uz Sveices sadarbibas programmas
maksajumu iestades funkciju tiks izvértéta iespéja vienkarsot programmas
apsaimniekotaju iesniedzamas informacijas sagatavosanu, ka ari pilnveidots process,
nemot véra pieredzi pirmo programmu parskatu sagatavosana.
2 Novertejuma kategorijas atbilstos ES fondu vadibu reglamentejosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas labi, trakumi
Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumenta 2021.-2028. gada v konstateti vai ir konstateti maznozimigi trakumi; “2” — darbojas, bet ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi;
period 3 ietvaros tiks turpinata normativo aktu, vadlini ju izstrade un Valsts kases ka j’i”— darbojas dalej, ir nepiecieSami bitiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstateti bitiski trikumi).
finaniui ifikaciias iestad dib k les sista i7veid k 3 Novertejuma kategorijas atbilstosi ES fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (1" — darbojas labi, trakumi
nansu instrumentu sert acijas lestades vadibas un xontroles sistemas izvelde (T.S : nav konstateti vai ir konstatéti maznozimigi trakumi; “2" — darbojas, bet ir nepieciesami atsevisi pilnveidojumi;
zinosanai par konstatétajam neatbilstibam), ietverot dazadu risinajumu izvértésanu “3"_ darbojas daléj, i nepieciesami bitiski pilnveidojumi: “4"— nedarbojas, konstateti batiski trikumi).
un pieldgosanu.

» Uzsaturu 21



Valsts kases darbiba 2025. gada

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana paveiktais

Darbibas virziena merkis

Atbilstosi ES dalibvalstu labakajai praksei un Ministru kabineta
Iemumam vidéja termina centralizét gramatvedibas funkcijas
izpildi, sniedzot standartizeétu gramatvedibas uzskaites un personala
lietvedibas sistemas pakalpojumus valsts budzeta iestadém un
budzZeta nefinansétam iestadém, izmantojot vienotu risinajumu,
tadejadi nodrosinot efektivu un racionalu resursu izmanto$anu un
ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

5.1. Pakalpojuma snieg3ana un attistibas tendences

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi, t.sk centralizjot atbalsta funkdijas,
Valsts kase turpina sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites pakalpojumu virknei

valsts budZeta iestazu, nodrosinot tam vienadotu darijumu uzskaiti, finandu parskatu
sagatavosanu atbilstosi vienotiem pamatprincipiem, ka arf uztur informacijas sistému
gramatvedibas un personala datu uzskaitei un operativai informacijas apmainai.

Pakalpojuma ilgtermina attistibas mérkis ir atbilstosi ES dalibvalstu labakajai praksei
un Ministru kabineta apstiprinatajam konceptualajam zinojumam “Par vienota
pakalpojumu centra izveidi valsts parvalde”izveidots un sniegts standartizets
gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas sistémas pakalpojums valsts budZeta
iestadem un budZeta nefinansétam iestadém, izmantojot vienotu resursu vadibas
sistému, tadéjadi nodrosinot efektivu un racionalu resursu izmantosanu un ticamus,
kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

Valsts kase isteno ES Atvese|osanas un noturibas mehanisma plana investicijas
2.1.2.1.i projektu“Valsts parvaldes vienota valsts finan3u resursu planosana un
parvaldibas gramatvedibas pakalpojumu nodrosinajums, vienotas resursu vadibas
ieviesana”. Projekta mérkis ir izveidot vienotu platformu gramatvedibas un personala
lietvedibas, budZeta planoSanas un finandu vadibas joma, koplietosanas pakalpojumu
nodrosinasanai, kas ilgtermina sniegs iespéju gan bitiski uzlabot datu talaku
izmantoSanu, gan virzities uz administrativo funkciju efektivitati. Projekta ietvaros tiek
nodrodinats:

» Uz saturu

1) lidz 2026. gada | ceturksnim izveidota vienota, centralizéta valsts parvaldes
platforma gramatvedibas un personala lietvedibas, budzeta planosanas un
finansu vadibas joma;

2) pilnveidoti normativie akti un procesu apraksti standartizacijas nodrosinasanai un
pakalpojumu snieg3anai;

3) resoru (valsts budZeta iestades un budZeta nefinansétas iestades) pakapeniska
parmemsana centralizétaja platforma.

Atvese|osanas un noturibas mehanisma fonda iequldijumi vérsti uz valsts parvaldes
funkciju digitalo transformaciju, lai attistitu nepieciesamos risinajumus, spéjas un
prasmes, ka ari uzlabotu efektivitati, digitalos procesus un datu parvaldibu. 07.12.2023.
Saeima galigaja lasijuma pienéma Grozijumus likuma par budZeta un finanu vadibu:

1) nosakot, ka valsts budzeta iestades un no budzeta nefinansétas iestades
gramatvedibas uzskaiti karto Valsts kasé Ministru kabineta noteiktaja kartiba;

2) pieskirot delegéjumu Valsts kasei sniegt pakalpojumu valsts parvaldes ietvaros;

3) pilnvarojot Ministru kabinetu izdot noteikumus, kas nosaka Valsts kases sniegtos
pakalpojumus un pakalpojumu snieg3anas kartibu un kartibu, kada valsts
budZeta iestades un budzeta nefinansétas iestades pievienojas pakalpojuma
sanemsanai valsts parvaldes vienotaja pakalpojumu centra.

No 2026. gada janvara Valsts kase uzsaka sniegt pakalpojumu vienota risinajuma vl 78
un kopa nodrosinot to jau 109 iestadém. Projekta ietvaros:

1) sadarbiba ar resoriem un to iestadém (Veselibas ministrija, Zemkopibas ministrija,
Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija, Klimata un energétikas
ministrija un Ekonomikas ministrija) izstradati standartizéti procesi, normativie
akti pakalpojumu sniegsanai un resori no 2025. gada ir parnemti centralizétaja
platforma;

2) iestazu parnemsana tika palielinats sadarbibas partneru tvérums, lai esosa
projekta finansgjuma ietvara sasniegtu ievérojami ambiciozakus mérkus;

3) budZeta planosanas un finandu vadibas joma realizéts centralizéts risingjums
—iestazu limena planosanas funkcionalitate, nodrosinot valsts parvaldes
iestadem sakartotu un lietotaju vajadzibam pielagotu finansu vadibas procesu;

4) izstradatas un apstiprinatas struktdras izmainas no 2025. gada, tai skaita ar Valsts
kanceleju saskanots jauno amata vietu skaits, klasifikacija un amata apraksti.

Valsts kase

Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma centralizacijas stratédiska vizija attiecas uz
aptuveni 170 valsts tieas parvaldes iestadem — ministrijam, to padotibas iestadém
un neatkarigajam iestadeém un lidz 2026. gada beigam gramatvedibas uzskaites un
personala lietvedibas informacijas sistémas pakalpojuma ietvaros planots apkalpot
80 % valsts parvalde stradajodo.

Kops 2025. gada Valsts kase sniedz pakalpojumu vienota gramatvedibas un personala
lietvedibas risinajuma Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas,
Ekonomikas ministrijas, Klimata un energétikas ministrijas, Veselibas ministrijas un
Zemkopibas ministrijas resoriem, savukart no 2026. gada — Tieslietu ministrijas, Kultdras
ministrijas (iznemot Kultarkapitala fondu), Finansu ministrijas un lzglitibas un zinatnes
ministrijas resoriem, ka ari Valsts administracijas skolai, Valsts kancelejai, Sabiedrisko
elektronisko plassazinas lidzek|u padomei, Nacionalajai elekronisko plassazinas lidzek|u
padomei, Datu valsts inspekcijai un Tieslietu akadémijai.

Parskata perioda sasniegti pirmie rezultati vienotu informacijas tehnologiju risinajumu
ievieSana un vienota pakalpojumu centra izveide Valsts kase, Tstenojot konceptualaja
zinojuma atbalstrto pieeju valsts parvaldes atbalsta funkciju centralizacijai.

2025. gada turpinajas vienotu risinajumu attistisana, pilnveidojot standartizétos
procesus un attistot informacijas sistému funkcionalitati, lai nodrosinatu daZadu
resoru specifisko darfjumu uzskaiti. Vienlaikus tika izstradats biznesa inteligences (BI)
risinajums finandu gramatvedibas parskatu nodrosinasanai un izstradats Budzeta
plano3anas un finan3u vadibas risinajums, nodrodinot iestazu limena planosanas
funkcionalitati.

Detalizéta informacija par procesa norisi ieklauta Ministru kabineta izskatitajos
informativajos zinojumos “Par valsts parvaldes Vienota pakalpojumu centra izveides
progresu laika perioda no 2024. gada 1. decembra lidz 2025. gada 31. maijam” un“Par
valsts parvaldes Vienota pakalpojumu centra izveides progresu laika perioda no

2025. gada 1. junija lidz 2025. gada 30. novembrim”.
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https://likumi.lv/ta/id/343404-par-konceptualo-zinojumu-par-vienota-pakalpojumu-centra-izveidi-valsts-parvalde
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Valsts kases darbiba 2025. gada

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana paveiktais

5.2. Darbibas rezultata rezultativais raditajs

6. tabula
Darbibas rezultata rezultativais raditajs
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2025. gada

Rezultats Rezultativais raditajs
Planotais Izpilde
1. Istenota iestazu pamemsana saskana ar Ministru | 1.1, lestazu skaits, kuras sanem vienotus un standartizétus pakalpojumus
kabineta apstiprinato planu. centralizétaja platforma. 42 109

Raditajs ir izpildits. Veiktas aktivitates, lai no 2026. gada nodrosinatu centralizeto pakalpojumu sniegsanu Saja parskata minetajam iestadem un to paremsanu vienotd pakalpojumu
centra etvaros. Veikta uzskaites nodrosinasanai nepieciesamo gramatvezu parnemsana, iestazu specifisko procesu identificéSana un izpéte, iestazu pareja uz standartizétu finansu
gramatvedibas un personala lietvedibas procesu lietosanu sadarbibai ar vienoto pakalpojumu centru un centralizeta risinajuma Horiozn.

5.3.2026. gada planotie pasakumi

Valsts kase turpinas organizét efektivu vidi gan lietotaju parvaldiba, gan pakalpojumu
informacijas apmaina un sniegsana klientam. No 2027. gada janvara vienotajam
pakalpojumu centram pievienosies Arlietu ministrijas, leklietu ministrijas un Labklajibas
ministrijas un to padotibas iestazu gramatveZi.

2026. gada turpinasies apjomigi darbi vienotu risinajumu attistiba, kas ietver
standartizéto procesu pilnveidosanu, gramatvedibas uzskaites un personala lietvedibas
informacijas sistémas projektejuma papildinasanu atbilstosi jauno resoru specifisko
darijumu uzskaitei, sistemas konfiguraciju izveidi un papildinasanu, biznesa inteligences
(BI) risinajuma izveidi finanSu gramatvedibas parskatu nodrosinasanai.

» Uz saturu

Valsts kase
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Valsts kases darbiba 2025. gada

6. lestades parvaldiba paveiktais

Darbibas virziena merkis

Veidot misdienigu valsts parvaldes iestadi ar profesionaliem,
inovativiem, uz pasattistibu un sadarbibu vérstiem darbiniekiem
atbalstosa darba vidé Valsts kases stratégisko mérku sasniegsanai.

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums

Valsts kases budzeta resursus izdevumu segsanai 2025. gada veidoja dotacija no
vispargjiem ienémumiem.

Valsts kase 2025. gada (FinanSu ministrijas resora ietvaros) istenoja Sadas
pamatbudZeta programmas un apaksprogrammas:

1) 31.00.00 programmu “BudZeta izpilde un valsts parada vadiba”:

31.01.00 apakSprogrammu “Budzeta izpilde”;
31.02.00 apakSprogrammu “Valsts parada vadiba”;

2) 41.03.00 apaksprogrammu “lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) 62.11.00 apakSprogrammu "Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
projekti (2021-2027)";

4) 70.50.00 apak3programmu “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF
finansejuma apgusanai (2021-2027)";

5) 71.05.00 apak3programmu “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas
finandu instrumenta un Norvegijas valdibas divpuseja finansu instrumenta
apgusanai (2018-2025)";

6) 72.05.00 apakprogrammu “Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas
programmas apgisanai. Latvijas-Sveices sadarbibas programmas Tehniska
palidziba 2023.-2029.gadam”;

7) 74.06.00 apak3programmu “Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM)
projekti un pasakumi 2021.-2026. gadam”.

» Uz saturu

ApakSprogrammas “Budzeta izpilde” merkis ir nodrodinat efektivu un saimniecisku
valsts budzeta izpildi un Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu Ministru
kabineta lemumiem un labakajai finansu vadibas praksei.

ApakSprogrammas “Valsts parada vadiba” mérkis ir savlaicigi nodrosinat finandu
resursu pieejamibu finansesanas nepiecieSamibas segsanai ar iespejami zemakam
valsts parada apkalposanas izmaksam, ierobeZojot finansu riskus un vienlaikus
sekmejot iek3gja finansu tirgus attistibu.

ApakSprogrammas “lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodrosinat

ar Latvijas Republikas dalibu starptautiskajas finan3u institiicijas saistito finansu
saistibu izpildi, savlaicigi un pilna apmeéra veicot ikgadéjos dalibas maksajumus
starptautiskajas finandu organizacijas, ka arf veicot maksajumus to starptautisko
finandu institlciju kapitala un/ vai rezerves, kur Latvijas Republika ir kapitaldaju
turétaja, nodrosinat uznemto saistibu izpildi, t.sk. Latvijas dalibu Starptautiska Valditas
fonda finansésanas mehanisma “Finanu darfjumu plans'”

ApakSprogrammas “Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projekti (2021-2027)"
meérkis ir nodrosinat gramatvedibas funkciju ERAF projekta “Atbalsts tehnologiju
pameses sistemas pilnveidosanai”

ApakSprogrammas “Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgisanai
(2021-2027)" mérkis ir nodrosinat ES fondu 2014-2020 planosanas perioda slég3anu
un ES fondu 2021-2027 planodanas perioda gramatvedibas iestades funkciju izpildi.
ApakSprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finanu instrumentu apgusanai (2018-2025)"mérkis ir nodrodinat EEZ un Norvégijas
finan3u instrumentu sertifikacijas iestades funkciju izpildi.
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Apakprogrammas “Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
apgisanai 2023.-2029. gadam” mérkis ir nodroginat Sveices sadarbibas programmas
maksajuma iestades funkdiju izpildi atbilstosi Sveices (donorvalsts) sadarbibas
programmas regulgjumam.

Apak3programmas “Atveselosanas un noturibas mehanisma (ANM) projekti

un pasakumi 2021.-2026. gadam” mérkis ir izveidot centralizétu platformu
gramatvedibas, personala lietvedibas, budzeta planosanas un finanu vadibas joma
valsts tie3as parvaldes iestadém, lai veicinatu efektivitati, digitalo transformaciju un
valsts [idzeklu optimizaciju.

2025. gada Valsts kase neveica pétniecibas darbus, attistibas darbi istenoti
iepriekSminéto projektu ietvaros.
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7.tabula
Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
(kopsavilkums pa visam (FinanSu ministrijas resora)

programmam, EUR)
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 388983 293 558630771 524238782
1.1, | Transferti 0 284979 284979
1.2. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 388983 293 558345792 523953803
1.3. | Maksas pakalpojumi un iti pasu ienémumi 0 0 0
14. | Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
1.5. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 364099 366 530709148 496 376 375
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 362578908 528957198 494710 400
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 16009 845 24175364 23114860
2.1.2. | Procentu izdevumi 346020 055 503813686 470 664 501
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 186999 0 0
2.1.4. | Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 362009 118728 118727
2.1.5. | UzturgSanas izdevumu transferti 0 849420 812312

2.2. | lzdevumi kapitalieguldijumiem 1520458 1751950 1665975

3. | Finansiala bilance 24 883927 27921623 27 862 407
4. | Finans@sana -24.883 927 27921623 -7 862 407
4.1, | Akdjas un cita lidzdaliba komersantu pasu kapitala -24.883927 27921623 -27798 205
4.2. | Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielinajums (-) 0 0 -64.202"

vai samazinajums (+)

" Naudas lidzekju atlikums 2026. gada sakuma parskaitits valsts budzéta iepemumos.

» Uz saturu 25
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8. tabula

Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudzeta programmai

“Budzeta izpilde un valsts parada vadiba” (EUR)

» Uz saturu

Valsts kase

1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 360912127 525335461 491212482
1.1, | Transferti 0 256 805 256 805
1.2. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 360912127 525078 656 490955677
1.3. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
14. | Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
1.5. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 360912127 525335461 491148 280
2.1. | UzturdSanas izdevumi (kopa) 359909 967 524451190 490 281485
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 13885292 20631454 19610934
2.1.2. | Procentu izdevumi 346020 055 503 813 686 470664 501
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 4620 0 0
2.1.4. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturBSanas izdevumu transferti 0 6050 6050
2.2. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 1002160 884 271 866795
3. | Finansiala bilance 0 0 0
4. Finansésana 0 0 0
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» Uz saturu

9. tabula
Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudzeta apak$programmai “BudZeta izpilde” (EUR)

&

Valsts kase

1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 12 286 697 18251568 18029 668
1.1, | Transferti 0 256 805 256 805
1.2. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 12286697 17994763 17772863
1.3. | Maksas pakalpojumi un iti pasu ienémumi 0 0 0
14. | Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
1.5. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 12286 697 18251568 17 965 467
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 11284537 17367 297 17098 672
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 11279917 17361247 17092622
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 4620 0 0
2.14. | Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturgSanas izdevumu transferti 0 6050 6050

2.2. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 1002160 884 271 866795

3. | Finansiala bilance 0 0 0
4. Finansésana 0 0 0
4.1, | Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielingjums 0 0 0

(-) vai samazinajums (+)
27
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10. tabula
Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudZeta apak$programmai “Valsts parada vadiba” (EUR)

1. | Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 348 625430 507 083 893 473182814
1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 348 625 430 507083 893 473182814
1.2. | Maksas pakalpojumi un iti pasu ienémumi 0 0 0
13. | Arvalstu finandu palidziba 0 0 0
1.4. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 348625430 507 083 893 473182813
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 348625430 507 083 893 473182813

2.1.1. | Kartgjie izdevumi 2605375 3270207 2518312
2.1.2. | Procentu izdevumi 346020 055 503813686 470664 501
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.1.4. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturgSanas izdevumu transferti 0 0 0

2.2. | lzdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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11. tabula

Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudzZeta apakSprogrammai

“lemaksas starptautiskajas organizacijas” (EUR)

» Uz saturu

=

Valsts kase

1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 25245936 28040351 27916933
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 25245936 28040 351 27916933
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 362009 118728 118727
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 362009 118728 118727
2110 | Kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 362009 118728 118727
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
3. Finansiala bilance 24883927 27921623 27798 206
4, Finansésana -24.883 927 -27921623 -27798 206
41. Akcijas un cita idzdaltba komersantu pasu kapitala -24 883927 -27921623 - 27798 205
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12. tabula

Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudzZeta apakSprogrammai

“Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) projekti (2021-2027)"

(EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 0 28174 28174
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 0 28174 28174
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 0 28174 28173
2.1. Uzturgsanas izdevumi (kopa) 0 28174 28173
211, | Kartgjie izdevumi 0 28174 28173
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0

» Uz saturu 30
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13. tabula

Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudzZeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba ERAF, ESF+, KF, TPF finanséjuma apgusanai

(2021-2027)" (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 224393 228 657 228 657
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 224393 228657 228657
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 224393 228657 228656
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 224393 228 657 228 656
210, | Kartéjie izdevumi 224393 228657 228656
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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14. tabula

Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudzZeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas

un Norvegijas finansu instrumentu apgusana” (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 33689 25071 25071
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 33689 25071 25071
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 33689 25071 25071
2.1, Uzturgsanas izdevumi (kopa) 33689 25071 25071
210, | Kartéjie izdevumi 33689 25071 25071
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0

» Uz saturu 32
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15. tabula

Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums
pamatbudzZeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba Latvijas un Sveices sadarbibas programmas

apgusanai 2023.-2029. gadam” (EUR) 1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 4686 8354 7681
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 4686 8354 7681
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 4686 8354 7681
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 4686 8354 7681
2110 | Kartgjie izdevumi 4686 8354 7681
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0

» Uz saturu 33
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16. tabula

Valsts pamatbudZeta finansejums un ta izlietojums

pamatbudzZeta apakSprogrammai

“Atveselo3anas un noturibas mehanisma (ANM) projekti un pasakumi

2021.-2026. gadam” (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 2380083 4964703 4819784
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 2380083 4964703 4819784
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 2380083 4964703 4819784
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 1861785 4097 024 4020 604
210, | Kartéjie izdevumi 1861785 3253654 3214342
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturéSanas izdevumu transferti 0 843370 806 262
2.2, zdevumi kapitaliequldijumiem 518298 867679 799180

» Uz saturu 34
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Finansgjums iequldits fiziskas un digitalas infrastruktaras ilgtspéjiga
uzturésana, nodrosinot sistému nepartrauktu darbibu un nepiecieSamo
licencéSanu, kas butiski sekme Valsts kases darbibas virzienu stratégisko
mérku Tstenosanu un rezultativo raditaju sasniegsanu. Dala finanséjuma
novirzita Valsts kases funkciju izpildei nepiecieSama personala
nodrosinasanai.

Valsts kase aktivi istenoja virkni attistibas iniciativu, pieméram, vienotas
autentifikacijas/autorizacijas sistémas ievieSana, sanémeja konta (IBAN)
un varda atbilstibas parbaudes nodrosinasana, pakapeniski palielinata
maksimala izejosa zibmaksajuma maksajuma rikojuma summa no

10 000 uz 15000 euro, Tstenota Superset risinajuma izmantosana parskatu
sagatavosanai.

Veiktas aktivitates, lai no 2026. gada uzsaktu un nodrosinatu centralizétu
personallietvedibas uzskaites funkcijas platformu un centralizétu
gramatvedibas pakalpojumu sniegsanu lzglitibas un zinatnes ministrijai,
Kultaras ministrijai, Tieslietu ministrijai, FinanSu ministrijai un to padotibas
iestadém, ka arT Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Nacionalajai
elektronisko plassazinas lidzeklu padomei, Sabiedrisko elektronisko
plassazinas idzeklu padomei, Datu valsts inspekcijai, Tieslietu akadémijai.

Nodrosinata vienota pakalpojuma centra infrastrukturas attistisana
un budzeta planosanas un finansu vadibas risinajuma funkcionalitasu
istenosana Atvese|osanas un noturibas mehanisma projekta ietvaros.

» Uz saturu

Veikti aiznems3anas pasakumi, nodroinot resursus valsts budzeta deficita
finansésanai un valsts aizdevumu nodrosinasanai, ka ari valsts parada
saistibu izpildei, istenoti investoru komunikacijas pasakumi, ka ari sanemti
kreditreitinga un ta nakotnes novértejuma apstiprinajumi esosaja liment.

Atbilstosi planam veikti kartgjie maksajumi ES budZeta, t.sk. veiktas
701,6 tukst. euro Eiropas Padomes Attistibas bankas kapitala palielinasanai,
26,67 milj. euro apméra Starptautiska Valiitas fonda finansésanas

-

mehanisma “Finansu darijumu plans”ietvaros.

Arvalstu iequldijumu Tstenotajas programmas Valsts kase nodrosina
maksajumu un sertifikacijas iestades funkcijas (izlietojumu sk. attiecigajas St
parskata tabulas, detalizétu informaciju par paveikto — 4. nodala).

Valsts kase Tstenojusi horizontalo prioritaro pasakumu “Vienota pakalpojuma
centra izveide” 2,65 milj. euro apméra. Apguts finansgjums prioritarajam
pasakumam “Nomas maksas parrékins” saskana ar Ministru kabineta
20.02.2018. noteikumos Nr. 97 “Publiskas personas mantas iznomasanas
noteikumi” noteikto 69 tikst. euro apmeéra, ka arT apgts horizontala
prioritara pasakuma “Valsts tie3as parvaldes iestadés nodarbinato ierédnu
un darbinieku atalgojuma palielinasana” finansgjums 847 euro apméra
lidzvertiga un normativajiem aktiem atbilsto3a atalgojuma nodarbinatajiem
noteikSanai, t.sk. ménesalgu zemako sliekSnu sasnieg3anai.

/025

=

Valsts kase

35



Valsts kases darbiba 2025. gada

DODSN

6. lestades parvaldiba paveiktais
Valsts iepirkumi

Valsts kase iepirkumus veic saskana ar Publisko iepirkumu likumu, piemérojot
atklatus konkursus, sarunu procediras, ka arf iepirkumus saskana ar likuma 9. un

10. pantu. lepirkumu veik3anai parvaldnieks ar rikojumu izveido iepirkuma komisiju,
kuras locekli ir kompetenti attiecigaja iepirkuma joma. lepirkumu ligumu uzskaite un
to izpildes uzraudziba tiek nodrosinata Centralizétaja resursu vadibas sistéma

VPC Horizon. 2025. gada Valsts kase veica se3us iepirkumus (iznemot tos, kuru
summa neparsniedza 10 000 euro, ka ari iepirkumus, kas tika veikti, izmantojot
Elektronisko iepirkumu sistémas apakSsistému “e-pasiitjumi”). So iepirkumu
rezultata noslégti ligumi par kopejo summu 1571262 euro (bez PVN). lepirkumu
procesa parvaldiba Valsts kasé notiek, izmantojot Redmine riku, tadejadi nodrosinot
efektivaku iepirkumu uzskaiti un savlaicigu proceddru organizesanu. Bl atskaite par
iepirkumu plana ieklauto aktualo iepirkumu procesu lauj Redmine vienkopus skatit
informaciju par iepirkumu norisi (posmu, kura tie atrodas), t.sk. gan par pieteiktajam
iepirkumu iniciativam, gan noslégtajiem iepirkumiem.

6.2. Darba vide

Valsts kases nodarbinatie 2025. gada turpinaja stradat hibridmodeli (klatiené un
attalinati), nodrosinot Valsts kases funkciju izpildi un pakalpojumu nepartrauktibu
un iespéjot 2025. gada esosaja infrastruktira un darba vides modelt integrét no
gramatvedibas centralizacijas pirmas kartas resoriem (Ekonomikas ministrijas,
Veselibas ministrijas, Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrijas,
Zemkoptbas ministrijas un Klimata un energétikas ministrijas) parnemto
gramatvedibas personalu. 2024. gada nogalé un 2025. gada sakuma Valsts kase
|labiekartoja un palielinaja darba vietu skaitu jau ieprieks lietoSana esoajas telpas,
tadejadi efektivizejot darba vides izmaksas uz vienu darbinieku un sekmgjot digitalo
transformaciju, ilgtspéju, t.sk. spéjot piesaistit un reformas konteksta paremt
darbam Valsts kasé specialistus no Latvijas regioniem, veidojot modernu, ieklaujosu,
efektivu un elastigu darba organizacijas modeli un kultaru.

6.3. Personals un personala vadiba
Valsts kasi raksturo pieredzejusi un zinosi darbinieki, kuri ikdiena demonstre lojalitati

un tiekSanos uz visaugstakajiem kvalitates standartiem. Kopuma konservativa
sadarbibas kultiira partop fokuséta, mérktieciga un uz attistibu vérsta vide. Galvenais
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parmainu virzitajspeks ir jaunu ideju ieplisana ar darbinieku mainibu, atvértiba
attistibai un jaunam tendencém, ka ari skaidra nakotnes vizija.

18. attéls.
Atbrivota personala ipatsvars no faktiski stradajosajiem nodarbinatajiem
(2021.-2025. gads) (%)
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Valsts kase, ripéjoties par darbinieku labbtibu un labsajutu, ik pusgadu parliecinas par
veicinodu un traucgjosu sajutu biezumu ikdienas darba. Emocionala klimata indeksa
pétijuma skaidri redzams, ka veicino3as sajutas (patstavigs, informéts, novertets,
produktivs un priecigs) darbinieki videji izjdt bitiski biezak neka traucgjosas sajutas
(izsmelts, noripgjies, stresa, apjucis, netaisnigi).

19. attels.
Valsts kases personala sadalijums péc vecuma (2020.-2024. gads) (%)
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2025. gada Valsts kase amata vietu skaits ir palielinajies (320). Vidéjais nodarhinato
skaits, ieskaitot ilgstosa prombitné esosos ierédnus un darbiniekus, 2025. gada bija 298.

95 % nodarbinato pédeja gada laika ir apmekIgjusi vismaz divas organizétas macibu vai
attistibas sesijas. Kompetencu attistibas fokusa ir digitalas prasmes, kuras nepastarpinati
korelé ar darba kvalitates novert&jumu, un lideriba, kur 2025. gada turpinas komandu
vaditaju attistibas programma, lai stiprinatu vaditaja lomu ka virzitajspeku kompetencu
attistiba un mérku sasniegsana.

20. attels.
Valsts kases personala sadalijums péc dzimuma (2021.-2025. gads) (%)
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6.4. Kvalitates, procesu mérijumu, risku un informacijas drosibas parvaldiba

Valsts kasé izveidota kvalitates vadibas sistéma un informacijas drodibas parvaldiba
nodrosina stabilu iestades darbibu, tas nepartrauktibu un operativu ricibu krizes
situdcijas.

Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus

un finan3u sektora organizaciju pieredzi. Lai nodrosinatu ikdienas procesu norises
uzraudzibas iespéjas, lemumu pienemsanu, pamatojoties uz datiem, un datu
pieejamibu procesu pilnveidosanai un pakalpojumu snieg3anai, tiek attistita procesu
mérijumu sistéma, t.sk. jaunieviestais process darbibas rezultativo raditaju vadibai un
uzraudzibai — kvalitativu datu izguvei un analizei, lai gutu parliecibu, ka Valsts kase
sasniedz tas darbibas stratégija izvirzitos rezultativos radrtajus.
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Valsts kases kvalitates vadibas sistemas dokumenti tiek parvalditi Redmine rika.

To izmanto ne tikai projektu un attistibas pasakumu parvaldibai, bet ari izpildes
informacijas un rezultativo raditaju parskatu veidosanai (papildus izmantojot biznesa
inteligences (BI) rikus), tadejadi vadibai nodrosinot strukturétus datus un datu analizi
dazados griezumos.

Lai nodrosinatu augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati un drosibu,
ipaSu uzmanibu pieversot informacijas apstrades sistemu darbibas stabilitatei un
uzticamibai, informacijas drodibas parvaldiba ir viena no Valsts kases pastavigajam
prioritatém. Arr 2025. gada ir sekmigi noritéjis Valsts kases drosibas parvaldibas
sistémas uzraudzibas audits atbilstosi standarta IS0 27001:2022 prasibam.

Buitiska Valsts kases vadibas procesu sastavdala ir risku vadiba, kas sekmé mérku
sasnieg3anu un efektivu procesu un projektu parvaldibu. Risku vadiba ir vérsta uz
risku apzinasanu un samazinasanu lidz pienemamam [imenim, potencialo iespéju
izmanto3anu un labas parvaldibas principu ieverosanas veicinasanu. leviests Valsts
kases risku parvaldibas standarts un risku parvaldibas riks, veikti risku parvaldibas
pilnveides pasakumi, t.sk. izveidots Risku registrs Redmine rika, kura ietverti ar
pakalpojumu un parvaldibas procesu nodrosinasanu identificétie un novértétie riski,
izveidota vadibas atskaite, kura ietverta informacija |auj sekot lidzi registrétajiem
riskiem, izmainam to vértibas, skaita, noteikt TOP riskus un prioritates risku mazinoso
pasakumu Tsteno3ana, veicinata pakalpojumu un projektu vaditaju izpratne par vinu
lomu risku vadiba. Izveidotais tehniskais risinajums btiski samazina manuala darba
apjomu risku informacijas uzturésanai.

Procesu efektivitates paaugstinasanai un nepartrauktibai, vienmerigas darba slodzes
nodrodinasanai uz katras struktdrvienibas datu bazes apkopota informacija par

tas slodzém un produktiem, veidojot datu kopas un mérijumus, lai noskaidrotu,

cik laika nodarbinatie varétu veltit augstakas pievienotas vertibas darbiem un
attistibai. Apkopotie dati un priekslikumi iek|auti aktivitadu plana, ka art izveidota
atskaite pakalpojumu un procesu vaditajiem standarta noslodzes samazinasanai un
pakalpojumu, procesu un funkciju pilnveidei.

6.5. lek3gjas kontroles sistéma

Valsts kases iek3ejas kontroles sistéma ir izveidota, balstoties uz visaptveroSiem
iekSejas kontroles sistémas pamatelementiem — kontroles vidi, risku vadibu,
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kontroles aktivitatém, informacijas apriti un komunikaciju, ka ari uzraudzibu. Ta
nodroSina iestades darbibas atbilstibu stratégiskajiem merkiem un normativajos
aktos noteiktajam prasibam, vienlaikus veicinot efektivu, caurskatamu un uz rezultatu
vérstu darbibu.

Kontroles vide Valsts kase tiek stiprinata, nodrosinot darbibas atbilstibu kvalitates
vadibas sistémai un étikas principiem, ka ari veicinot darbinieku iesaisti iek$éjas
kontroles sistémas pilnveide. |zveidota skaidra organizatoriska struktira, kas nosaka
atbildibas, pilnvaras, pienakumu sadali un atskaitisanas kartibu. Risku un kvalitates
vadiba ir integréta ikdienas darbiba un projektu vadiba, nodrosinot savlaicigu risku
identificéSanu un pareju no korektivam uz preventivam kontroles aktivitatém.

Valsts kases procesi un tajos istenojamas kontroles ir definétas kvalitates vadibas
sistemas dokumentos. lek3gjas kontroles sistémas uzraudziba tiek nodroinata,
izmantojot procesu vadibas pieeju — nosakot un analizejot sniequma raditajus,
izvertéjot darbibas rezultatus, veicot iek3gjos auditus un ievieSot sniegtos ieteikumus
sistemas pilnveidei.

2025. gada Valsts kase turpinaja pilnveidot iek3gja audita procesa efektivitati, attistot
digitalo audita vadibas vidi un ievieSot maksliga intelekta risinajumus audita darba.
Maksliga intelekta riki tiek izmantoti audita metodiku izstrade, labas prakses un
ieteikumu sagatavosana, ka art konsultaciju sniegsana un prezentaciju izstrade,
tadejadi batiski paaugstinot darba produktivitati un kvalitati. Digitala audita lietu
uzskaite nodroina strukturétu audita informacijas apriti, ieteikumu uzraudzibu un
sasaisti ar procesiem, riskiem un kvalitates vadibas dokumentiem.

Veiktie iek3gjie auditi un ieteikumu ievieSanas uzraudziba sniedz parliecibu, ka Valsts
kases iek3ejas kontroles sistema kopuma darbojas efektivi. Novértetas kontroles ir
atbilstodas, pietiekamas un efektivas, nodrosinot, ka butiskie riski tiek parvalditi un
iestades darbibas mérki tiek sasniegti.

6.6. Komunikacija ar sabiedribu, klientu aptauja

Valsts kases télu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai
uzticas un kuru noverte.

Nemot véra Valsts kasei delegétas funkcijas, tas komunikacija galvenokart ir vérsta uz
starpiestazu pakalpojumu sniegsanu, klientu un citu ieintereséto pusu™ informésanu,
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ka ar mérktiecigu sadarbibas partneru attiecibu vadibu — informacijas sniegsanu
arvalstu un starptautiskajam finandu institdicijam, kreditreitinga agentdram un
vertspapiru investoriem, kuri izmanto Valsts kases sniegto informaciju par valsts
parada vadibu, rezultativajiem raditajiem un nakotnes tendencém un aktualitatém
Latvijas finandu sektora.

Valsts kase requlari informé par tas kompetencé esosajiem jautajumiem: sagatavo
un izplata preses relizes, sniedz intervijas un atbild uz plassazinas lidzeklus
intereséjosiem jautajumiem.

Valsts kases timek|a vietné www.kase.gov.lv pieejama informacija par iestadi un
tas funkcijam, aktualitatem, ir nodrosinata iespéja elektroniski uzdot jautajumus,
ka arTiesniegt iesniequmu. Timekla vietnes apmeklétajiem ta i iespéja sanemt
operativu atbildi uz savu jautajumu, bet Valsts kasei — iespéja iepazities ar klientus
un ieinteresétas puses interesjosiem jautajumiem, nepiecieSamibas gadijuma
sagatavojot plasaku informaciju ievietosanai gan timekla vietng, gan izplatisanai
klientiem un ieinteresétajam pusém, ka ar identificét un noverst potencialas
problémas.

Lai aktivak veidotu divvirzienu komunikaciju ar iedzivotajiem, sadarbibas partneriem
un citam ieinteresetajam pusém, tadejadi veicinot izpratni par Valsts kases
kompetences jomam, Valsts kase komunicé ari socialajos tiklos Facebook, Linkedin,
“X"un Youlube.

Latvijas iedzivotajiem ir pieejama droda iequldisanas iespéja — krajobligacijas

kuru btiba ir nodrosinat iespéju ikvienam Latvijas iedzivotajam iegadaties valsts
vertspapirus, tadejadi savu naudu uz laiku aizdodot valstij un sanemot ar nodok|iem
neapliekamus procentu ienémumus atbilstosi aktualajai finansu tirgus situacijai
noteiktam procentu likmém. Sadarbiba ar FinanSu ministriju un Latvijas Bankas
Naudas skolu notikusi regulari komunikacijas pasakumi par krajobligaciju iegades
iespejam un prieksrocibam, sekmgjot iedzivotaju pieprastjumu péc tam. Novembrr un
decembr nodrodinata informésanas kampana medijos (Delfi, AirBaltic Zurnala, radio
Skonto grupa) un socialajos tiklos par jaunieviestajam tris meénesu krajobligacijam,
kuras kluvusas |oti pieprasitas.

" Persona vai personu grupa, kas tiesi vai netiesi var ietekmet vai var tikt ietekmeta Valsts kases lemuma vai ricibas rezultata.
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Lai novértétu apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem un izzinatu klientu 6.7. Darbibas rezultatu rezultativie raditaj 16. tabula
vajadzibas, Valsts kase 2025. gada sadarbiba ar tirgus un socialo pétijumu centru Darbibas rezultatu rezultativie raditaji iestades parvaldiba
“Latvijas Fakti” organizeja internetaptauiju, lai izzinatu klientu un sadarbibas partneru
apmierinatibu un identificétu nepiecieSamas pakalpojumu pilnveides iespéjas.
Aptauja piedalijas 1443 respondentu no visas Latvijas. 93 % aptaujas respondentu

ir apmierinati ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem, parsniedzot stratégija
izvirzito raditaju (85%). Klientu ieteikumi un priekslikumi izverteti un iekjauti Valsts
kases pakalpojumu uzlabosanas un efektivizeSanas attistibas pasakumos. Papildus

1. Efektivizeti Valsts kases procesi, ietaupot darba stundas | 1.1. Darba stundu skaits, kas novirzits no administrativa rakstura aktivi-
uz administrativa rakstura darbibam un stratégiski tas tatém uz aktivitatém ar augstaku pievienoto vertibu.

sada_rpré ar minvéto pakallpojunja sqiedzéju Va|s§ ka.se_ve”ifa iedva_otéju_aptauju par parvirzot uz darbiem ar augstaku pievienoto vértibu 1600 9021
uzkrajumu_veld_o_sanu'un |eg_.uld|Jum_|em_(.t.sk.. k_ra!.o_bllgac.|1'as_)var rqerl,q qut |zpr'atn| (analitika, biznesa inteligence, risku mazinsana u.c.).
par turpmako ricibu pieprasijuma péc krajobligacijam veicinasanai un pakalpojuma
attistibas virzieniem. Aptauja piedalijas 867 Latvijas patstavigie iedzivotsji vecuma Raditajs nav izpildits. Valsts kase turpina savu procesu parskatisanu un digitalizaciju, lai uziabotu sniegto pakalpojumu kvalitati un sniegsanas atrumu. Iniciativu istenosana atkariga no
0 30-60 gadiem. Valsts kases prioritatem, t.sk. gramatvedibas uzskaites centralizacijas reformas, ka ari minétais raditajs 2024. gada bitiski parsniedza planoto (2938, 7 stundas), tadéjadi kopéjais darba
stundu skaits stratédijas darbibas perioda izlidzinds.
2. Profesionals, proaktivs struktdrvienibas vaditajs. 2.1. Darba laika dala, kuru struktirvienibas vaditajs pavada organizétas 100 5

macibas vai pasmaciba, stundas.

Raditajs nav izpildits. Raditaja neizpilde ir minimala. Raditaja izpildi ietekme vaditaju prioritates un darba noslodze, t.sk. apjomigaja gramatvedibas uzskaites pakalpojuma un persondla
lietvedibas centralizacijas projektd, budzeta planosanas un finansu vadibas risingjuma projekta.

3. Veikts requlars Emocionala klimata indeksa pétijums 3.1. Emocionala klimata indeksa raditajs neparsniedz 0,9 punktus

(struktdrvienibu [imen). (kopéja starpiba starp pasreizéjo un optimalo sajitu jusanas biezumu). <09 0,86

Raditajs ir izpildits, Valsts kase turpina petit nodarbindto labbatibu, kas tiesd veida pozitivi ietekme produktivitati ikdienas pienakumu veikSand, ka arf attieksmi pret darba deveju.
Nodrosindta fokuséta TOP risku vadiba, organizets struktdrvienibu vaditaju mérkéts darbs darbinieku kapacitates un sajiitu monitoréSand. Organizétas Atverto durvju dienas un individudla
komunikacija, pirms gramatvedibas uzskaites pakalpojuma centralizaciia fesaistito darbinieku uznemsands un atrs, precizs un Strukturéts persondla atlases process.

4.1, Veikts pasvértgjums par Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas

4. leviesti Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas
modela principu ievieSanu.

modelT definétie principi.

Netiks mérits Netika mérits

‘ 5. Palielinata Valsts kases &kas energoefektivitate. ‘ 5.1, Valsts kases &kas energoefektivitates raditajs sasniedz “C"klasi®. ‘ 1 ‘ 1 ‘

Raditajs provizoriski ir izpildits. Nodrosinati pasakumi raditaja sasniegsanai un sagaidams, ka tas tiks apliecinats 2026. gada | pusgada, kad VAS “Valsts nekustamie pasumi” veiks
energosertifikaciu. Siltumenergijas paterina faktiski uzskaititie dati par periodu 2022.-2024. gads liecina, ka eku kompleksa Smilsu ield 1, Rigd, kurd izvietota Valsts kase, ipatnéjais
energijas paterins apkurei neparsniedz 90 kWh/m2/gada, lidz ar to eku energoefektivitates klase apkures paterinam atbilst biroju eku energoefektivitates “C” klasel.

> Energoefektivitates raditdjs apkurei parsniedz 60 kilovatstundas uz kvadratmetru gada, bet nepdrsniedz 80 kilovatstundas uz kvadratmetru gada.
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6.8. 2026. gada planotie pasakumi

Planota sankciju vadibas, ES fondu Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas
sistemas izveidota maksajuma pieteikuma datu salidzinasanas, kreditlietu
dokumentu un caurlaizu procesa optimize$ana un krajobligaciju procesa talaka
digitalizé3ana.

Tiks izveidots vienots, standartizéts projektu dokumentacijas un uzdevumu
parvaldibas ietvars, kas nodrosinas informacijas aprites un plismu caurspidigumu,
efektivu uzdevumu izpildi, vienotas metodes un péctecibu, dokumentu pieejamibu
un drosibu, ka arf skaidrus darba laika uzskaites principus un kartibu, tadéjadi
nodrosinot darbinieku savstarpéju aizvietojamibu, kvalitates vienveidibu, atbilstibu
un veicinot efektivu projektu parvaldibu.

Butisku ietekmi uz Valsts kases iestades kultdiru un komandas saliedetibu

2026. gada atstas atbalsta funkciju centralize3anas nolika pievienotas papildu

173 gramatvedibas uzskaites pakalpojuma nodrosinasanai nepiecieSamas amata
vietas. Lai nodroinatu nodarbinato veiksmigu uznemsanu un veicinatu vienotu
izpratni par iestades kultaru, jaunajiem nodarbinatajiem tiek izstradata mentoru
un jomu ekspertu dalibu. Sagaidams, ka jauno struktirvienibu vaditaji bus atslegas
cilveki vienotas izpratnes veido3ana, tapéc ipasa uzmaniba tiks pieversta vadibas
kompetencu attistibai. Tapat visa gada laika Valsts kase monitorés darbiniekus ar
augstu izaugsmes potencialu, lai iegitu papildu kapacitati nakamajai atbalsta
funkdiju centralize3anas kartai 2027. gada.
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