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Uzsakot Latvijas valsts simtgades — 2018.gadu — Saja parskata atskatamies ne tikai uz
2017.gada paveikto, bet ar interesi ielukojamies arf talaja 1918.gada, kad ar Latvijas
Republikas Pagaidu valdibas 1918.gada 18.decembra lémumu Finansu ministrijas
parraudziba izveidota Valsts kase, kura vairakas privatpersonas un latvieSu kreditiestades
1918.gada nogalé iemaksaja pirmos ziedojumus un aizdevumus nepiecieSsamajiem
jaunas valsts izdevumiem, bet vélak ta parraudzija visu valsts ienémumu un izdevumu
Valsts kases iekartu. Valsts kases lomu neatkarigas Latvijas valsts izveides procesa
ieskic8jam gan S parskata nodala “Valsts kasei — 100", gan sniedzam paralélu vésturisku
ieskatu raksturigako Valsts kases funkciju realizacija pirms 100 gadiem atseviskas i
parskata nodalas.

2017.gads Valsts kaseé aizriteja stratédisko merku un uzdevumu izvértésanas zime.
Izstradajot Valsts kases darbibas stratégiju 2017.-2019.gadam, kopigi, iesaistot ikvienu
darbinieku, analizeta un parskatita iestades stratégiska virziba, apzinatas attistibas
iespéjas: izvérteti ieksejo auditu secinajumi un ieteikumi, procesu mérijumi un riski,
lemumi par iek3gjo procesu optimizeSanu un ietaupito resursu novirzisanu Valsts kases
projektiem, attistibai un parmainu vadibai, jaunu iniciativu izvirzisanai, ka ari Valsts kases
virsmerka, vizijas un stratéqisko prioritadu parskatisanai. Nemtas véra globalas tendences,
politiskie, juridiskie, ekonomiskie, socialie un tehnologiskie ietekmes faktori un inovacijas
tehnologiju joma, kas ietekmé finanSu nozari un pakalpojumu sniegsanu.

Valsts attistiba 2017.gads iegaja vésturé ar spécigako ekonomikas izaugsmi pédéjo

sesu gadu laika, ko sekméja Eiropas Savienthas ekonomiska izaugsme, labveliga finansiala
vide, ko nodrosinaja arf Eiropas Centralas bankas monetaras politikas [emumi, nosakot
negativas istermina noguldijumu likmes un istenojot valsts sektora vertspapiru

iegades programmu.

Valsts aiznemsanas stratéqiska mérka — panakt valsts parada apkalposanas izdevumu
samazinajumu vidéja termina, nodrosinot aiznemsanos starptautiskajos finansu tirgos
ar iespgjami izdevigiem nosacijumiem — sasniegsanai 2017.gada Valsts kase veica
aiznémumus starptautiskajos finandu tirgos 1 mljrd. euro apméra, emitéjot papildu
laidienus apgroziba esosajam 10 gadu un 20 gadu eiroobligacijam, ka arf pirmo reizi
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Latvijas vésturé emitéjot ipasi gara termina — 30 gadu — eiroobligacijas 500 mil}. euro
apmeéra, izmantojot labveligo situaciju finandu tirgos zemo procentu likmju fikséanai
ilgtermina.

2017.gada Valsts kase sekmigi pievienojas jaunizveidotajai Baltijas depozitarajai
instittcijai Nasdaq CSD, kuras vértspapiru norekinu sistéma pilniba atbilst Firopas
meéroga vértspapiru norekinu platformas prasibam. Sis uzskatams par nozimigu
Baltijas kapitala tirgus integracijas projektu, nodrosinot vienotu vértspapiru norékinu
standartu pielietosanu.

Sogad Valsts kase noslags Cetru gadu garuma realizéto prioritaro pasakumu finansu
parskatu augsta limena atbilstibai starptautisko publiska sektora gramatvedibas
standartu pamatnostadnem. Realizejot pasakumu, investori un starptautiskas reitingu
agentdras sanems informaciju (parskatus) par valsts finansu stavokli, kas atbilst labakajai
starptautiskajai praksei un ir salidzinama starp valstim, un tas ir nozimigs priekSdarbs
Eiropas publiska sektora gramatvedibas standartu ieviesanai. 2017.gada realizéts
pasakuma tresais posms — izstradatas rokasgramatas gramatojumiem, ar gramatvedibu
un budzeta izpildes uzskaiti un uzradisanu parskatos saistitajam darbibam, t.sk. revidentu
lietoSanai un informacijas sistému izstradatajiem un ieviesgjiem.

Istenojot nozimigu valsts parvaldes pilotprojektu centralo valsts iestazu un to padotibas
iestazu gramatvedibas uzskaites funkcijas centralizacijai, Valsts kase izstradaja
gramatvedibas pakalpojuma sniegsanas tiesisko requléjumu, vienotus gramatvedibas
uzskaites procesus un kartibu, ar atlidzibas uzskaiti saistitos personalvadibas procesus un
ieviesa tehnisko risinajumu, lai no 2018.gada pilotprojekta iesaistitajam iestadem —
Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Parresoru koordinacijas centram un
Nacionalajai elektronisko plassazinas lidzeklu padomei — nodrosinatu gramatvedibas
uzskaites pakalpojumu.

Lidz ar Valsts kases sagatavoto nosleguma dokumentu iesniegsanu
Eiropas Komisija oficiali slégts Eiropas Savienibas fondu
2007.-2013.gada planosanas periods, sniedzot ievérojamu
iequldijumu valsts tautsaimniecibas attistiba un sabiedribas
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labklajibas celsana. Revizijas iestade atzinusi, ka Valsts kases sagatavotas nosléguma
izdevumu deklaracijas sniedz patiesu priekSstatu par veiktajiem izdevumiem programmas
ietvaros, izdevumi ir veikti likumigi un pareizi, apliecinot valsti izveidotas Eiropas
Savienibas fondu vadibas un kontroles sistémas atbilstibu un efektivitati. Pateicoties
izveidotajai un athilstigi novertétajai vadibas un kontroles sistémai, 2017.gada Latvija

bija viena no nedaudzajam Eiropas Savienibas dalibvalstim, kas Firopas Savienibas fondu
2014.-2020.gada planosanas perioda iesniedza kontu sléguma dokumentaciju.

Valsts kases 2017.gada paveikto atzinigi novértéjusi aréjie auditori — 2018.gada februari
sekmigi noslédzas kvalitates vadibas sistémas un informacijas drosibas parvaldibas
sistémas (integrétas vadibas sistémas) uzraudzibas audits. “Bureau Veritas Latvia”
auditori atzina, ka ieviesta vadibas sistéma ir efektivi uzturéta un parraudzita, notiek aréjo
un iekSejo faktoru ietekmes parraudziba un risku vadiba. Valsts kases vadibas sistéma
novertéta ka labas prakses piemers.

Valsts kases vadiba izsaka pateicibu ikvienam darbiniekam par profesionalitati, izpratni
un ieinteresgtibu iestades procesu nodrosinasana un attistisana, kas ir garants stratégisko
mérku sasniegsanai un kvalitativai uzdevumu izpildei ikdiena.

.

Parvaldnieks
Kaspars Aboling
Riga 2018.gada 24.aprili
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Valsts kases véstures aizsakumi datéjami ar 1918.gada 19.novembri, kad izveidota
Finansu ministrija ar etriem departamentiem, tai skaita — Valsts kases departamentu.
Valsts kase faktiski savu darbibu sakusi 1918.gada 18.decembri. 1919.gada 1.janvari
Valsts kase bija spiesta partraukt darbibu un evakugties uz Kurzemi. Pec isas uzturésanas
Jelgava ta savu darbibu lidz 1919.gada 16.aprilim turpingja Liepaja, bet ta pasa gada
julija sakuma kopa ar Pagaidu valdibu atgriezas Riga.

Valsts kasei — 100 :
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1922.gada 1.aprili Valsts kases departaments likvidéts un ta funkcijas nodotas
Valsts Kraj- un Kreditbankai, uz kuras bazes, paremot tas aktivus un pasivus,
1922.gada 1.novembri izveidota Latvijas Banka.

1922.gada 1.decembri Finandu ministrijas Kredita departamenta sastava izveidota
Valsts kases departamenta valsts gramatvedibas un valsts budZeta nodala.

1927.gada 1.februari Finansu ministrijas Kredita departaments likvidéts un ta funkcijas
nodotas Valsts saimniecibas departamentam. S departamenta Valsts budzeta nodalas
parzina atradas Valsts gramatvediba un Valsts kase.

Laika posma no 1927. lidz 1928.gadam budZeta kases funkciju izpildi veic bankas,

bet no 1928. lidz 1992.gadam — centrala banka. Msdienigas Valsts kases izveides
sakumu iezimé Starptautiska Valditas fonda tehniskas palidzibas misija, kas 1992.ada
ierosina izveidot Latvija Valsts kasi ka patstavigu iestadi, un Finanu ministrija kopigi

ar Starptautiska Valutas fonda tehniskas palidzibas misijam sagatavoja Valsts kases
izveidosanas projektu. Latvijas Republikas Ministru Padome pienem lémumu (1992.gada
28.decembr, Nr.557) "Par Valsts kases funkciju nodosanu Finansu ministrijai’, nosakot
valsts budZeta kases funkdiju izpildes pakapenisku parnemsanu no Latvijas Bankas, lai
nodrosinatu budzeta resursu akumulésanu izdevumu finansésanai, ka art valsts budzeta
lidzeklu pilnigu uzskaiti. Kops 1997.gada Valsts kase ir patstaviga Finansu ministrijas
padotiba esosa tiesas parvaldes iestade.

Par Latvijas ka neatkarigas valsts finansu saimniecibu var runat no 1918.gada
18.novembra, kad lidz ar Latvijas Republikas proklamésanu tika izveidota valsts Pagaidu
valdiba, kuras sastava esosie ministri (t.sk. finansu ministrs), neraugoties uz sarezgito
iek3politisko un arpolitisko situaciju, saka valsts izpildvaras — ministriju (t.sk. Finansu
ministrijas) veidosanu un to parzina esoso nozaru administrésanu.”

Finandu ministrijas organizésana sakas talit péc Latvijas Republikas proklamésanas
un Pagaidu valdibas izveidosanas, kad gan centralaja aparata, gan izveidotajas Valsts
kases nodalas un nodoklu administréSanas institucijas darba tika pienemti pirmie
ierédni. So darbu nacas partraukt 1918.gada nogalé, kad sakas Brivibas cinas. Talaka
Finansu ministrijas veidosanas atjaunojas 1919.gada jilija péc Latvijas Republikas
Pagaidu valdibas atgriesanas Riga.”
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Ar Latvijas Republikas Pagaidu valdibas 1918.gada 18.decembra [émumu Finandu
ministrijas parraudziba tika izveidota Valsts kase, kas saka darbu Vecriga, Lielaja Pils iela 12
un kura vairakas privatpersonas un latviesu kreditiestades 1918.gada nogalé iemaksaja
pirmos ziedojumus un aizdevumus nepiecieSamajiem jaunas valsts izdevumiem. Velak
Valsts kase parraudzija visu valsts ienémumu un izdevumu plismu, ko noteica 1919.gada
25.marta valdibas apstiprinatais fikojums par Valsts kases iekartu.’
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Uzsakot darbu, Finanu ministrijas struktarvienibas parzinaja katra savu finansu jomu.
1918.gada nogalé, 1919. un 1920.gada valsts finandu sistéma Latvija tika organizéta

bez valsts budZeta, bet péc likuma par valsts budzetu pienemsanas 1921.gada

Kredita departamenta sastava tika izveidota Valsts budZeta nodala un Valsts vienotas
gramatvedibas nodala, bet atseviski tika nodalits Valsts kases departaments, kas parzinja
qalveno Valsts kasi Riga, kas kops 1919.gada vasaras atradas iréta eka Aleksandra iela
(tag. Brivibas iela) 64/66, un tas nodalas visa Latvija. Valsts kasé un tas nodalas
1920.gada 1.septemnbri bija nodarbinati 335 darbinieki.*

1919.gada 1.aprilT Latvijas valdiba pienéma lemumu par Valsts krajkases izveidosanu,
kam bija atlauts pienemt neierobezotu noguldijumu daudzumu. Srkrajiestade darbu saka
ta pasa gada julija-augusta, kad pie vairakam Valsts kases nodalam Latvijas pilsétas tika
atvertas arf vairakas krajkases nodalas, kam 1921.gada 30.jnija bija pieskirtas tiesibas
veikt visas banku operacijas. Kops 1921.gada 18.augusta ta tika parveidota par Valsts
Krdj- un Kreditbanku, kas no 1922.gada 23.februara pildija ari Valsts kases funkdijas.

Lidz ar lidzsvara panak3anu valsts budZeta un papirnaudas drukasanas partrauksanu
sakara ar saimnieciskas dzives attistibu pieauga vajadziba péc stabiliem apgrozibas
lidzekliem, tadejadi radas nepieciesamiba dibinat valsts emisijas iestadi. 1922.gada
19.septembri Ministru kabinets pienéma lémumu par neatkarigas valsts emisijas bankas
— Latvijas Bankas dibinasanu. Latvijas Banka parnéma visus likvidgjamas Valsts Kraj- un
Kreditbankas akiivus un pasivus, ka ari tai bija japilda valsts kases operacijas. S valstiski
svariga reorganizacija notika Kredita departamenta vadiba. Ipasa Kredita departamenta
funkcija divdesmitajos gados bija valsts budZeta apsaimniekosana un valsts vienotas
gramatvedibas nodrosinasana. Divdesmito gadu nogale, veicot vairakas Finansu
ministrijas centrala aparata reorganizacijas, Kredita departaments tika pardévets par Valsts
saimniecibas departamentu, kam pievienoja Riipniecibas departamentu un Valsts linu
monopola parvaldi’®

1919.gada 22.marta Latvijas Pagaidu valdiba Liepaja pienéma lémumu par Valsts
vertspapiru spiestuvi. Ar valsts pieskirto kredrtu Valsts kases parzina izveidota Valsts
Vertspapiru spiestuve saka iespiest pirmas Latvijas Valsts kases zimes, zimognodok|a
markas u.c. valsts vértspapirus, kam bija javairo Latvijas valsts ienémumi. Vienlaicigi
1919.gada 22.marta tika pienemts arf likums par Latvijas Valsts kases Zimém, kas
nodrosinatas ar visiem valsts paSumiem un ienémumiem, un minétais valdibas rikojums

Finansu ministrijai deva tiesibas izlaist apgroziba iespiestas Latvijas mainas zimes un
Latvijas Valsts kases zimes 25 milj. rublu kopvertiba. Ar likumu tika noteikts gan Latvijas

» Uz saturu

rubla oficialais kurss, gan arf tas, ka jauniespiestas naudas zimes lidzas citam ir likumigs
maksasanas lidzeklis Latvija.®

Naudas emisijas tiesibas Latvijas Republika piederéja Finansu ministrijai, un péc darbibas
uzsaksanas 1922.gada 1.novembri — ari Latvijas Bankai. Tadgjadi Latvijas naudas sistému

apgroziba nedrikstéja parsniegt 48 milj. latu) un monétas, ka ari Latvijas Bankas zimes
(10,20, 25, 50, 100 un 500 latu banknotes), kam bija zelta sequms.”
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1919.gada 22.marta Latvijas Pagaidu
valdiba Liepaja pienema lemumu par Valsts

~ Latvijas Valsts kases zimes, zZimognodokja
markas u.c. valsts vértspapirus, kam bija
Jjavairo Latvijas valsts iepémumi. Vienlaicigi
- 1919.gada 22.martd tika piepemts arf
likums par Latvijas Valsts kases zimem, kas
nodrosindtas ar visiem valsts jpasumiem un

Finansu ministrijai deva tiesibas izlaist
apgroziba espiestds Latvijas mainas zimes.
Ar likumu tika noteikts gan Latvijas rubja

oficialais kurss, gan arf tas, ka jauniespiestds

naudas zimes ir likumigs maksasanas
lidzeklis Latvija lidzas daudzam citam
naudas Zimém, kuru apgroziba Latvija saja

s.attels. [aika atstaja nelabveligu iespaidu uz Latvijas
Latvijas Valsts kases 500 rubju naudas zime (averss) ar  "ubJa kursu. Tomer jaunds Valsts kases zimes

finansu ministra Karla Purina un Valsts kases parvaldnieka  1979.gada pirmaja pusé neviesa uzticibu
KarlaVanaga parakstu  jedzivotajos, un tie joprojam vairak uzticéjas

cariskas Krievijas rubliem un Pirma pasaules

kara laika vacu okupdcijas varas izlaistajam
ostmarkam.

Saimnieciskas krizes laika Finansu ministrija izmantoja ari savas tiesibas emitét valsts
kases zimes un metala monétas. Tadéjadi papildus tika emitéta nauda par apméram

12 mil}. latu. Tas izraisija inflaciju, kas trisdesmito gadu viddi radija lata kursa izmainu —
notika ta devalvacija (atcéla lata zelta standartu un piesaistija latu britu sterlinu marcinai).
Veikta lata devalvacija 1936.gada bija piespiedu solis, jo péc ekonomiskas krizes
trisdesmito gadu pirmaja pusé pasaules tirgi bija radusies Latvijai nelabvéliga situacija,
kuru valdiba nevaréja ietekmet. Lidz ar to palielinajas valsts aréjais parads.®

- Vertspapiru spiestuvi un saka iespiest pirmas

ienémumiem, un minétais valdibas rikojums
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Lielu izdevumu dalu valsts budZeta divdesmito gadu pirmaja pusé veidoja art valsts
ieprieks&jo gadu aiznémumu atmaksa gan iekszemes, gan arvalstu kreditoriem.
1922.gada 1.aprili Finansu ministrijas Kredita departaments valsts varda paméma visas
likvidéto valsts uznémumu paradsaistibas un turpingja paradu atmaksu dazadiem
kreditoriem. Valsts aréjais parads Firopas valstim par valsts pastavéSanas sakumposma
sanemto daZada veida arvalstu palidzibu un kreditiem bija sasniedzis ievérojamus
apjomus — 116,4 milj. latu (maksimala summa 1921.-1922.gada) un ta pakapeniska
atmaksasana sakas 1924.gada. Argja parada atmaksa labvéliga situacija bija izveidojusies
saimnieciskas krizes gados: 1930.gada sakuma Latvijas valsts aréjais parads bija

110 milj. latu, bet 1934.gada 1.janvari — 79,12 milj. latu — parada atmaksasana notika,
izmantojot Anglijas sterlinu marcinas un ASV dolaru devalvéto kursu, kamer lata kurss
mainits netika. Lidz trisdesmito gadu beigam Latvijas valsts bija atmaksajusi 1918.gada
valsts neatkaribas 5% aiznemumu un 1920.gada valsts iek3éjo 4% aiznémumu. 20.gs.
trisdesmito gadu nogalé bija samazindjies ari valsts aréjais parads: lidz 1939.gadam tas
bija 123,2 mil}. latu.”

Pirmo likumu par valsts budzetu Satversmes sapulce pienéma 1921.gada 26.aprili. Tas
noteica budzeta periodu, valsts budZeta veidosanas un apstiprinasanas kartibu, ka ari ta
izpildes uzraudzibu. Péc valsts budZeta apstiprinasanas Saeima finansu ministrs parakstija
fikojumu par kredftlinijas atvérsanu Valsts Kraj- un Kreditbanka, no 1922.gada — Latvijas
Banka. BudZeta gadam beidzoties, finanSu ministrs slédza visus neizlietotos kreditus

un valsts kases atlikumu ieskaitija Valsts rezerves fonda. Saskana ar valsts budzeta
likumdo3anu sava budZeta saimnieciba bija noteikta arf pagastu un pilsétu, ka ari lidz
1935.gada 1.oktobrim — aprinku pasvaldibam. Pasvaldibam izsniegtie aizdevumi saskana
ar 1931.gada 10.februara likumu tika nemti no divdesmito gadu sakuma izveidota Valsts
saimnieciskas dzives atjaunosanas fonda. Ar S pasu likumu pasvaldibam par 20% tika
atlauts paaugstinat to noteiktos vietéjos nodokus un komunalas nodevas.”

Pec 1934.gada 15.maija apvérsuma Ministru kabinets pilniba parnéma visas ar valsts
budzetu saistitas funkcijas. Valsts budZeta apsaimniekosana lielu ietekmi valsti iequva
finanSu ministrs un Finansu ministrija, kas parzinaja valsts budZeta izstradasanu un ta
apsaimniekosanu.”

*Urtans Aigars. Manuskripts: Latvijas finanses un finansu ministrijas vésture, 2008,
3 Turpat. ® Turpat.” Turpat.  Turpat.* Turpat. " Turpat. " Turpat.
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Valsts kases darbibas stratégija

Valsts kases darbiba un stratégiska virziba realizéta saskana ar finansu ministra
apstiprinataja “Valsts kases darbibas stratégija 2017.-2019.gadam” izvirzitajiem
stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem Valsts kases darbibas jomas, ka ari atbilstosi
Valsts kases nolikuma noteiktajam funkcijam un uzdevumiem un to izpildei planoto
finansgjumu.

Stratégijas izstrades gaita 2017.gada analizéta un parskatita iestades stratégiska
virziba, apzinatas attistibas iespéjas. Nemtas véra globalas tendences un inovacijas
tehnologiju joma, kas ietekmé finan3u nozari un pakalpojumu snieg3anu (politiskie,
juridiskie, ekonomiskie, socialie, tehnologiskie u.c. ietekmes faktori).

Valsts kases stratéqiskais virsmérkis — drosa un efektiva valsts finansu parvaldiba
sabiedribas intereses.

Valsts kases darbibas virzieni:

1) valsts budZeta izpilde, nodrosinot efektivu un saimniecisku budZeta izpildi,
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei;

2) valsts parada un naudas lidzek|u vadiba, savlaicigi nodrosinot finansu
resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSsamibas segsanai ar zemam valsts
parada apkalposanas izmaksam ilgtermina, ierobezojot finansu riskus un
vienlaikus sekméjot iek3eja finandu tirgus attistibu;

» Uzsaturu

3)

=

5)

valsts aizdevumu un galvojumu vadiba, nodrosinot valsts aizdevuma
pretendentiem pieejamibu finanu resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts
aizdevuma veida ar finansiali izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu
pakalpojumu, ka arT nodrosinot savlaicigu valsts galvojuma sniegsanas
procesu, vienlaikus ierobeZojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma
kreditrisku;

ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades
funkciju realizacija, organizéjot un standartizéjot maksajumu iestades un
sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta, lai nodrosinatu pieskirgjinstituciju
un Latvijas Republikas normativajos aktos ieklauto prasibu ieverosanu,
savlaicigu idzeklu sanemsanu no pieskirgjinstiticijam un minimizetu
pielaujamo risku neatbilstosi veikto izdevumu deklarésanai;

gramatvedibas uzskaites pakalpojums, sniedzot efektivu un kvalitativu
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu valsts parvaldes iestadém.
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Valsts kase stratégisko mérku sasnieg3ana ievéro vienotus iestades darbibas
principus:

1) personala vadiba;

2) darba vides un organizacijas kultdras veidosana;

3) klientu apkalposana;

4) kvalitates, projektu un risku vadiba;

5) iekseja kontrole;

6) informaciju tehnologiju efektiva parvaldiba un informacijas drosiba;
7) Valsts kases téla veidosana;

8) labas prakses piemérosana un nodosana, starpiestazu sadarbiba un

komunikacija.
Valsts kases stratégiskas prioritates ir:

1) cilvékresursu kapitala efektiva vadiba, veicinot vaditaju lideribu un visu limenu
darbinieku attistibu un iesaistisanos Valsts kases mérku sasniegsana;

2) Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitates un pieejamibas efektiva
nodrosinasana, izmantojot informacijas tehnologiju iespéjas;

3) valsts finandu parvaldibas procesu drosa un efektiva vadiba un uzraudziba
sabiedribas intereses.
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Valsts kases juridiskais statuss, struktira

Valsts kase ir Finansu ministrijas paklautiba eso3a tiesas parvaldes iestade, kuras
darbibas mérkis ir efektiva valsts parvaldes funkciju istenosana valsts finansu
vadibas joma.

Valsts kases darbu vada parvaldnieks. Parvaldnieku iece| un atbrivo no amata
finansu ministrs.

Valsts kasei ir $adas funkcijas:

1) valsts budZeta izpildes un finansu uzskaites organizésana;

2) asignejumu pieskirsana un maksajumu veiksana no valsts budzeta
ienémumiem;

3) valsts parada vadiba;

4) normativajos aktos noteikto ES politiku instrumentu, Eiropas Ekonomikas
zonas finansu instrumenta un Norvegijas valdibas divpuséja finanu
instrumenta maksajumu festades un sertifikacijas iestades funkcijas un
nacionalas atbildigas amatpersonas uzdotas nacionala fonda funkcijas;

5) citas normativajos aktos noteiktas funkcijas.

Valsts kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka
Ministru kabineta 2004.gada 3.augusta noteikumi Nr.677 “Valsts kases nolikums”.

Valsts kases struktdru, darba organizaciju nosaka Valsts kases reglaments.

» Uzsaturu

Lai maksimali ierobeZotu finansu riskus, Valsts kases struktira ir izveidota péc funkciju
nodalisanas principa (atbilstosi labakajai praksei finansu institticijas un Eiropas
parada vadibas birojos):

1) Klientu apkalpoSana un finanu darijumi;
2) finansu risku vadiba;
3) norekini, uzskaite un parskati.

Vienota lémuma pienemsanai 2017.gada darbu turpingja Sadas komitejas:

Audita komiteja — lai veicinatu efektivu iek3eja audita funkcijas Tstenosanu Valsts kasé
un Valsts kases izveidotas iek$ejas kontroles sistémas pilnveidosanu, lai nodrosinatu
Valsts kases stratégisko mérku sasniegsanu, resursu aizsardzibu, efektivu kontroles
pasakumu izveidosanu un uzturésanu.

Informacijas sistému izmainu vadibas komiteja — lai nodrosinatu koordinétu Valsts
kases informacijas sistému izmainu vadibu.

Kredrtkomiteja — lai veicinatu Valsts kases sadarbibas partneru kreditriska vadibu,
koordinetu Valsts kases struktdrvienbu darbrbu.

Krizes parvaldibas komiteja — lai nodrosinatu Valsts kases darbibas nepartrauktibu,
efektivu ricibas un resursu koordinaciju Valsts kases darbibas krizes situacija, Valsts
kases funkciju izpildi un darbibas atjaunosanu iesp&jami atraka laika, vienlaicigi
noversot negativa téla veidosanas risku.

Valsts kase
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Kvalitates un risku vadibas komiteja — lai nodroinatu Valsts kases stratégisko

mérku sasniegsanu, nepartrauktu iestades darbibas pilnveidosanu un pakalpojumu
atbilstibu valsts un tas iedzivotaju interesém un klientu vajadzibam, Tstenojot efektivu
kvalitates, risku un informacijas drosibas vadibu.

Parada vadibas komiteja — lai veicinatu efektivu darbu un lémumu pienemsanu valsts
parada vadibas joma.

Resursu likviditates komiteja — lai veicinatu droSu un efektivu naudas lidzek|u
vadibu saskana ar finansu ministra apstiprinato Valsts parada un naudas lidzek|u
vadibas stratégiju.

Vadibas komiteja — lai nodrosinatu efektivu Valsts kases personala un finansu resursu
vadibu Valsts kases darbibas stratéqija noteikto mérku, ka art prioritaro un attistibas
pasakumu realizésanai.

Valsts budzeta gramatvedibas uzskaites komiteja — lai organizétu Valsts kases
Valsts budzeta finansu uzskaites gramatvedibas politikas izpildi, aktualizeSanu un
nodrosinatu efektivu gramatvedibas uzskaites politikas izmainu vadibu.
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Valsts kases juridiskais statuss, struktira

» Uz saturu

Valsts kases struktiiras shema

Parvaldnieks

Parvaldnieka vietnieks

finansu resursu vadibas jautajumos

Parvaldnieka vietnieks
valsts budzeta izpildes un uzskaites,
parskatu un norékinu jautajumos

Eiropas lietu departaments

Kvalitates un risku vadibas
departaments

Finansu Finansu risku
resursu vadibas
departaments departaments

Prognozesanas un
finansu planosanas
departaments

Finansesanas
departaments

Starptautiskas
— sadarbibas
departaments

| | BudZeta izpildes un uzraudzibas
departaments

Birojs

— Parskatu departaments

Juridiskais departaments

Informatikas departaments:
+ Informacijas sistému administrésanas dala
« Infrastruktiras uzturéSanas dala
« Informacijas tehnologiju attistibas dala

lek3gja audita departaments

Personala departaments

Gramatvedibas departaments

Norékinu departaments:
« Finansu darfjumu dala

« Kreditu dala

« Eiropas Savienibas maksajumu dala
« Kiiringa dala

« Uzskaites un kontroles dala

Infrastrukturas apsaimniekoSanas
departaments

Klientu apkalpo3anas un pakalpojumu
attistibas departaments:

« Klientu apkalpo3anas dala

- Pakalpojumu attistibas dala

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada
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Valsts kases darbiba 2017.gada

1. Valsts budzeta izpilde

1.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts kase pilna valsts finansu vadibas cikla ietvaros organizé valsts budZeta izpildi
un karto valsts budzeta finan3u uzskaiti.

Pakalpojumus budZeta izpilditajiem Valsts kase nodrosina e-vidé: uztur klientu
kontus, uzskaita valsts budZeta ienémumus, pamatojoties uz gadskartéja valsts
budzeta apropriaciju un Valsts kasé registrétiem finansésanas planiem, pieskir
asignéjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem, sniedz maksajumu
pakalpojumus: apstrada un izpilda maksajumu rikojumus, ka arf nodrosina valsts
budZeta maksajumus administrejosas institiicijas ar informaciju par iemaksatajiem
nodokliem, nodevam un citiem valsts budZeta ienémumiem. Valsts un padvaldibu
budZeta iestazu sniegto parskatu dati pieejami ne tikai Valsts kases tieso funkciju
— budzeta izpildes parskatu sagatavosanai —, bet ari pieskirto dotaciju izpildes
uzraudzibai un analizei.

Nodrosinot vienotu valsts finansu uzskaiti, Valsts kase izstrada normativus valsts
un pasvaldibu budZeta iestazu gramatvedibas uzskaitei péc vienotiem principiem
un metodém, ka ari nodrodina parskatu sagatavosanu, kas lauj iequt kvalitativu

informaciju par budZeta izpildi gan péc naudas plismas, gan pec uzkrasanas principa.

Valsts budzeta izpildes procesu organizé vienota naudas lidzek|u konta ietvaros,

kas pasaules praksé atzita par efektivako finanu vadibas nodrosinasanas metodi.
Sada finansu vadibas pieeja lauj samazinat aiznemsanas un naudas lidzeklu vadibas
tiesas un netiesas izmaksas, sniedz iespéju gat papildu ienémumus no resursu
efektivakas izmantosanas un iequldisanas, nodrosina visu darijumu uzraudzibas un
kontroles iespéjas, ka arf atvieglo darjumu uzskaiti.

Atbalstot Eiropas Komisijas iniciativu pilnveidot uzskaites datu kvalitati un finansu
parskatu atbilstibu starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu
pamatnostadném, Valsts kase realizé prioritaro pasakumu (2015.-2018.gads)
,Finansu uzskaites procesu standartizacijas valsts un pasvaldibu iestades
nodroinasana’”. Sakotngja Latvijas atbilstiba standartiem tika noverteta 63%
apmeéra (EUROSTAT, 2014). Veikto pasakumu kopums no 2021.gada laus sasniegt

» Uz saturu

vismaz 88% atbilstibu, ka arr péc rezultatu izvértésanas lemt par turpmakajam
aktivitatém. Standartizéjot finansu uzskaiti, investori un starptautiskas kreditreitingu
agentras sanems kvalitativu, savlaicigu un starptautiski salidzinamu, labakajai
praksei atbilstosu informaciju (parskatus) par valsts finansu stavokli. 2017.gada
izstradati Ministru kabineta noteikumu projekti par gramatvedibas uzskaiti un
parskatu sagatavosanu publiskaja sektora, integréjot tajos starptautisko publiska
sektora gramatvedibas standartu prasibas. Normativajos aktos noteikts, ka uzkrasanas
principu valsts nodok|u uzskaité ievie$ no 2021.gada 1.janvara.

Valsts kase sava darbiba ievéro visparéjos kvalitates vadibas principus, tiecas ieverot
Eiropas Statistikas prakses kodeksu un aktiviiesaistas jaunu statistikas metodologiju
un indikatoru izstradg, lai nodrosinatu dazadas politikas jomas ar atbilstosiem
statistikas datiem. Ticamas, salidzinamas un savlaicigas statistikas loma Eiropas un ari
Latvijas politikas veidoSana un izpilde palielinas, un to liela méra nodrosina Eiropas
Statistikas prakses kodeksa ievérosana. Athilstosi Oficialas statistikas programmai
2017.-2019.gadam Valsts kase nodrosina finansu parskatus par valsts un padvaldibu
budZetu izpildi un valsts paradu.

1.2.2017.gada valsts budZeta izpildes organizacija

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2017.gada valsts budZeta izpildes nodrosinasanai Valsts kase pieskira
asignéjumus 8 756,24 milj. euro apméra: 6 177,42 milj. euro pamatbudzetam un
2 578,82 milj. euro — specialajam budzetam. Asignejumi pieskirti 180 valsts
budzeta iestadem.

2017.gada atvérti 1916 pamatbudZeta izdevumu konti. Salidzinot ar 2016.gadu,
kontu skaits palielinajas par 187 kontiem, kas skaidrojams ar to, ka tika realizétas
2014.-2020.gada ES fondu planosanas perioda aktivitates. Norékinu kontu skaits
2017.gada ir palielinajies par 248 kontiem salidzinajuma ar 2016.gadu (2017.gada
— 8893 konti). Norekinu kontu skaita palielinajums skaidrojams ar to, ka 2017.gada
uzsaktas Latvijas simtgades aktivitates un projekti.

Valsts kase
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Gramatvedibas uzskaite un parskati

Saskana ar normativajiem aktiem Valsts kase sagatavo oficialos dienas, ménesa,
ceturkSna parskatus un saimnieciska gada parskatu par valsts budZeta izpildi un
padvaldibu budzetiem (ménesa parskati pieejami Valsts kases timek|a vietné,
saimnieciska gada parskatu publicé péc Valsts kontroles atzinuma sanemsanas).
Valsts kase nodrosina ministriju, centralo valsts iestazu, valsts budzeta iestazu, no
valsts budzeta dalgji finanséto atvasinato publisko personu un pasvaldibu konsolideto
gada parskata publicésanu Valsts kases timekla vietne.

Valsts kase ikgadéjo saimnieciska gada parskatu par valsts budZeta izpildi un
padvaldibu budzetiem sagatavo, konsolidéjot ministriju, centralo valsts iestazu

un pasvaldibu iesniegto gada parskatu informaciju. Saimnieciska gada parskata
struktdru un apjomu nosaka Likums par budZetu un finandu vadibu un Ministru
kabineta noteikumi par saimnieciska gada parskata sagatavosanas kartibu.
2017.gada sagatavots saimnieciska gada parskats par 2016.ada rezultatiem,
konsolidejot 13 ministriju, 15 centralo valsts iestazu un 119 pasvaldibu konsolidétos
gada parskatus.

Valsts kontroles auditétais saimnieciska gada parskats ir nozimigakais un ticamakais
informacijas avots par valsts finansialo stavokli parskata perioda un budzeta izpildes
rezultatiem parskata gada. Valsts kontroles atzinums apliecina, ka saimnieciska
gada parskats sniedz skaidru un patiesu prieksstatu par parskatos uzraditas
informacijas pilnigumu un ticamibu, ka arf saimnieciska gada parskata ietvertas
informacijas kvalitati, kuras lietotaji ir gan sabiedriba, gustot informaciju par

valsts finandu politikas rezultatiem, gan Saeima un Latvijas Banka, gan dazadas
starptautiskas institiicijas (Eiropas Komisija, EUROSTAT, Starptautiskais Valttas fonds,
starptautiskas kreditreitinga agenttras) un potencialie investori, kas, pamatojoties
uz saimnieciska gada parskata sniegto informaciju, pienem [émumus par
iequldijumiem Latvijas tautsaimnieciba.
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Valsts kases darbiba 2017.gada

1. Valsts budzeta izpilde

Valsts kasei — 100

Pirmo likumu par valsts budZetu
Satversmes sapulce piepéma

1921.gada 26.aprili. Lai saskanotu valsts
estazu gramatvedibu, Valsts kontrole
(dibinata 1918.gada 2.decembri; darbibu
uzsaka 1919.gada 13.jalija péc valdibas
atgriesands no Liepdjas Rigd) péc cariskas
Krievijas paraugiem bija izstradajusi valsts
budzeta Klasifikacijas un norekinasands
noteikumus. Pec budZeta gada beigam
Finansu ministrija tika izstradats norekins
par valsts budzeta izpildijumu, kas
valdibas varda tika iesniegts Saeimd.
Paraleli parskatu par valsts budZeta
izlietojumu Saeima iesniedza ari Valsts
kontrolieris.

6. un 7.attéls.

Valsts kases ménesa parskats
(1919.augusts) un Valsts kases zinojums
Valsts kontrolei (1919.gada 12.arili)
(Avots: Latvijas Valsts vestures arhivs)

» Uz saturu
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Lai saimnieciska gada parskata ieklautu vienveidigu un salidzinamu informaciju,
Valsts kase izstrada un aktualize normativos aktus, kas reglamenté budZeta iestazu
gramatvedibas uzskaiti un parskatu sagatavosanu, ka ari riko informativos seminarus

parskatu sagatavotajiem. 2017.gada 92,3% informativa seminara apmek|étaju
pozitivi novertéja Sadu iniciativu.

Realizéts prioritara pasakuma “Finansu uzskaites procesa standartizacijas valsts

un pasvaldibu iestadés nodrodinasana” (2015.-2018.gads) posma nodevums
,Rokasgramatu izstrade”. Rokasgramata paredzéta Likuma par budZetu un

finandu vadibu noteikto iestazu darbiniekiem, kas veic gramatojumus un citas ar
gramatvedibu un budzeta izpildes uzskaiti un uzradisanu parskatos saistitas darbibas,
pieaicinato un iek$ejo revidentu lietosanai, lai izprastu pielietoto gramatojumu
shemas, ka arT novértétu uzskaites atbilstibu normativajiem aktiem, un informacijas
sistému izstradatajiem un ieviesgjiem, lai Tstenotu gramatvedibas uzskaites politiku.
Rokasgramatu piemérosana nodrosinas strukturizétu prasibu skaidrojumu ar viegli
uztveramiem piemeériem. Prioritara pasakuma ievieSana kopuma nodrosinas Latvijas
publiska sektora prasibu gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas joma
harmonizésanu ar Starptautiskajiem publiska sektora gramatvedibas uzskaites
standartiem.

Atbilstosi Valsts kases kompetencei snieqts atbalsts Finansu ministrijas projekta

par uzkraanas principa ievieSanu nodok|u uzskaité, uzskaites un finansu parskatu
budZetu un finanu vadibu” par pilnvarojumu Ministru kabinetam noteikt normativo
hazi, tai skaita kartibu, kada Valsts ienémumu dienests veiks ta administréto valsts
budZeta ienémumu uzskaiti péc uzkrasanas principa un izstradajot un iesniedzot
Ministru kabineta noteikumu projektu par gramatvedibas uzskaiti budZeta iestades.
Likuma “Grozijums likuma “Par gramatvedibu™ iek|autas atkapes attaisnojuma
dokumentu noformésana, lai Valsts ienémumu dienests savlaicigi varétu veikt
sagatavosanas darbus, tai skaita nodrosinat maksajumu administrésanas informacijas

sistémas izstradi.

|zstradats un ieviests datu konvertacijas riks Valsts kases sagatavoto datu publicéSanai
Valsts kases timek|a vietné atbilstosi Starptautiska Valiitas fonda datu apmainas un
statistikas prasibam (SDMX formats).
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1.3. Valsts kases pakalpojumu un informacijas sistému attistiba

Viena no Valsts kases darbibas stratéqija izvirzitajam prioritatém nosaka Valsts

kases sniegto pakalpojumu kvalitates un pieejamibas efektivu nodroinasanu,
izmantojot informacijas tehnologiju iespéjas, kas atbilst arf valstiski izvirzitajam
pamatnostadném un ko apliecina valsts méroga pétijumu par e-parvaldes efektivitati
rezultati: arr 2017.gada Valsts kases viena no Latvijas e-indeksa [iderém. Valsts iestazu
e-indekss atspogulo e-parvaldes efektivitati valsts institlicijas, mérot gan valsts
iestazu progresu elektroniskas parvaldes principu ievieSana, gan esoso un potencialo
valsts un pasvaldibu sniegto pakalpojumu lietotaju vértéjumu un pieredzi.

Kvalitativu Valsts kases sniegto e-pakalpojumu nodrosinasanai tehnologiski augsta
[iment, 2017.gada turpinati iequldrjumi Valsts kases pakalpojumus atbalsto3ajas
informacijas sistémas: optimizéti procesi, veikti pasakumi sistému darbibas
stabilizeSanai, drodibai un darbibas nepartrauktibai. Sniedzot elektroniskos
pakalpojumus, ir panakts ieverojami efektivaks valsts budzeta izpildes process —
standartizetas budZeta izpildes proceddras, samazinats birokratiskais slogs klientiem
un iedzivotajiem, raditi priekSnosacijumi informacijas atkalizmanto3anai.

Turpinats daudzgadu projekts “Valsts kases e-pakalpojumu pieejamibas un
lietojamibas modernizacija” (2016.-2020.gads), kas paredz Valsts kases elektronisko
pakalpojumu portala pilnveidosanu, paaugstinot portala lietojamibu, vizualo
noforméjumu un funkcionalitati, t.sk. ievieSot elektronisku pieteiksanos dazadiem
Valsts kases pakalpojumiem un e-pakalpojumiem un nodrosinot integraciju ar Valsts
regionalas attistibas agentiras parzina esoso valsts informacijas sistému savietotaja
personas identifikacijas risinajumu.

2017. gada Valsts kase uzturéja un turpinaja attistit $adus pakalpojumus un
informacijas sistémas:

Vienota valsts budzeta planosanas un izpildes informacijas sistéma

Valsts kases uzturéta Vienota valsts budzeta planosanas un izpildes informacijas
sistéma nodrosina pilnu valsts budzeta vadibas ciklu — no budZeta planosanas lidz ta
izpildei un izpildes uzraudzibai:
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1. Valsts budzeta izpilde

Vienota valsts budzeta planosanas un izpildes informacijas sistéma

Valsts kases uzturéta Vienota valsts budZeta planosanas un izpildes informacijas
sistéma nodrosina pilnu valsts budzeta vadibas ciklu — no budZeta planosanas lidz ta
izpildei un izpildes uzraudzibai:

1) valsts budzeta planosanas funkcionalitate nodrosina valsts budzeta un ta

grozijumu apstradi, apkopojot datus no ministrijam un centralajam valsts
iestadeém (So funkciju realizé Finansu ministrija);

2) valsts budZeta izpildes funkcionalitate nodrosina Valsts kases un valsts budzeta
iestazu procesu norisi sistéma, piem., konta veidosanas, asignéjumu
pieskirsanas un izpildes procesu, valsts budzeta ienémumu procesu, dienas,
ménesa un gada sléguma procesu, ka ari pasvaldibu finandu izlidzinasanas
fonda dotaciju un iedzivotaju ienakumu nodok|a sadales procesu u.c. (3o
funkciju realizé Valsts kase).

Vienotas valsts budZeta planosanas un izpildes informacijas sistémas Datu noliktava
nodrosina parskatu veidosanu par budzZeta izpildi atbilstodi valsts budzeta struktdrai.

Ministriju, centralo valsts iestazu un pasvaldibu budzeta parskatu informacijas
sistéma eParskati

Ministriju, centralo valsts iestazu un padvaldibu budZeta parskatu informacijas
sistéma eParskati paredzéta budzeta iestazu finansu un budzeta izpildes parskatu
parvaldibai. BudZeta iestazu parskatu iesniedzéji ménesa, ceturksna un gada
parskatus Valsts kasé iesniedz un paraksta elektroniski tiessaistes rezima ePdrskatu
sistéma, tadéjadi nodroinot abpuséju administrativo un laika resursu ekonomiju.
2017.gada sistéma bija registréti 4162 lietotaji.

eParskatu sistémas piedavato risinajumu parskatu iesniegsanai, apkoposanai un
parbaudei, lai nodroinatu valsts budZeta lidzek|u izlietojuma uzraudzibas un
kontroles procesu, izmanto piecas ministrijas — Finansu ministrija, Izglitibas un
zinatnes ministrija, Kultdras ministrija, Satiksmes ministrija un Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija.

» Uz saturu

Finansésanas planu apstrades informativa sisttma ePlani

Ministrijas vai to padotibas iestades ePlanus lieto finansésanas planu projektu
sagatavosanai, apstiprinasanai un iesniegsanai Valsts kase, uz ka pamata pieskir
asignéjumus un dotacijas no vispargjiem ienémumiem. 2017.gada sistéma registréti
435 lietotaji un apstradati 7 722 pamatbudZeta un speciala budZeta finansésanas plani.

2017.gada nogalé Valsts kase ePlanu sistéma ieviesa virkni jauninajumu, ka arf
uzsaka priekslikumu izstradi budZeta izpildes procesa pilnveidosanai asignéjumu

pieskirsanas un izpildes joma.

Budzeta elektronisko norékinu sistéma ekase

Valsts kase maksajumu pakalpojumu sniegsanu nodrosina elektroniski, izmantojot
budzeta elektronisko norekinu sistému eKase un tas TieSsaistes datu apmainas
moduli. Ar eKasiValsts kase nodrosina klientiem iespéju izpildit maksajumu
rikojumus, apskatit maksajumu rikojumu izpildes rezultatus, ka ari sanemt Valsts
kases piedavato finansu informaciju: kontu stavokli (atlikumu), kontu apgrozijuma
izrakstus un kopsavilkumu par ienémumiem un izdevumiem vai resursiem izdevumu
segSanai. ekases Tiessaistes datu apmainas modulis nodrosina automatizétu
maksajumu datu (maksajumu statusa parskats un konta parskats) informacijas
apmainu starp Valsts kasi un klientu, ka ari nodrosina maksajumu rikojumu iesttisanu

izpildei eKase.

Budzeta veikta maksajuma parbaudes e-pakalpojums

Valsts kase timek|a vietnes www.kase.qov.lv sadala,,BudZeta veikta maksajuma
parbaude”nodrosina iespéju maksatajiem parliecinaties, vai vinu veiktais
maksajums ir sanemts noraditaja valsts budZeta konta Valsts kase. 2017.gada Sim

e-pakalpojumam bija vairak neka 30 000 pieprasijumu.

2 2015.gada bitiski samazinajds atsevisku pamatbudzeta ienémumu (valsts nodevu) poziciju apjoms, kas tadejadi radjja kopéjo
darfjumu skaita un iekaseto summu samazinajumu.

8.attéls.
Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karsu pakalpojuma dinamika
(2013.-2017.gads)
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9.attéls.
Maksajumu karsu (VISA, MasterCard un American Express) pienemsanas
pakalpojuma dinamika (2013.-2017."gads)

900000

700000

Skaits

500000

300000

100000

24867 875

2012

2014

47 660 605

45174698

2013
B Darijumu summa

2014

2015
-o-

2015

2016
Izsniegtas maksajumu kartes

2016 2017
—@— Darijumu skaits

50000000

40000000

30000000

20000000

10000000

s parskats

1200

1000

800

600

400

200

EUR



Latvija100 ==

Valsts kase

Valsts kases darbiba 2017.gada 01

publiskais parskats

1. Valsts budzeta izpilde

Valsts kases kontiem piesaistitas maksajumu kartes 1.4. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valsts budZeta izpilde

Valsts kase 2017.gada konkursa rezultata izraudzijas jaunu pakalpojumu sniedzeju —

AS"“Citadele banka’, kura nodrosina valsts budzeta iestadem iespéju veikt maksajumus ar 1.tabula

Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém. Maksajumu karsu pakalpojums Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzeta izpildé
paredzéts darbinieku komandéjumu, darba braucienu un saimniecisko izdevumu

veiksanai: valsts budZeta iestazu darbiniekiem nodrosinata iespéja komandejumu

laika veikt bezskaidras naudas norekinus, ievérojot Likuma par budzetu un finansu Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2017.gada
vadibu prasibu, kas nosaka, ka valsts budzeta lidzeklu izdevumi veicami no Valsts kas Rezultata formuljums Rezultativais raditajs
atvértajiem kontiem. Planotais lpilde
2017.gada Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karsu pakalpojumu izmantoja 1. |zstradati un apstiprinati vienoti budzeta 1.1. Finan3u parskatu athilstiba starptautisko un starptautisko
91 iestade un tam kopa izsniegtas 719 kartes. Maksajumu karsu lietotaju skaita izpildes, budZeta naudas plismas uzskaites publiska sektora gramatvedibas standartu pamatnostadném (%). 63 63
samazinajums ir saistits ar pakalpojuma sniedzéja mainu, t.i, maksajumu kartes pie un izpildes principi un sanemts aréjo auditoru
jauna pakalpojuma sniedzéja atjaunoja tikai tie klienti, kam tas attiecigaja perioda bija un sadarbibas partneru pozitivs vértgjums par | 1.2 Finansu parskatu atbilstiba Eiropas Statistikas prakses kodeksa
nepiecieSamas. budzeta izpildes procesa kvalitati, operativu prasibam valsts statistiskas informacijas programmas ietvaros
uzskaiti, savlaicigu un pietiekamu kontroli. (% no uz Valsts kasi attiecinamiem Eiropas Statistikas prakses 30 30
Maksajumu kariu pienemsana, iekasejot valsts budzeta maksajumus kodeksa prasibu raditajiem).
Valsts kase ar AS"SEB banka” un AS“Citadele banka” starpniecibu nodrogina 2. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes un 2. Apmierinatiba ar sanemto pakalpo-jumu kvalitati valsts budZeta
maksajumu karsu pienemsanas pakalpojumu valsts un pasvaldibu iestadem atbilstosi tam pilnveidoti sniegtie pakalpojumi. | izpildes joma nav zemaka par 85% (% no aptaujato klientu skaita ). 85 875
nodrosinot iespgju par iestades sniegtajiem pakalpojumiem norékinaties ar V/SA . . o o o o
Flectron, MasterCard, Maestro vai American Express maks3jumu kartém maksajumu 3. Ffektivi un operativi nodrosinats valsts 3. Visu nacionalaja valita (euro) iesniegto maksajumu rikojumu
kariu pileneméanas tlerminali vai cita alternativa sistema budzeta izpildes process. izpilde e-vide nodrosinata vienas darba dienas laika neatkarigi
' no maksajumu rikojumu skaita un summas (gada vidéjais
raditajs (%), kuru nosaka, attiecinot darba diena no klientiem 100 100

2017.gada Valsts kases nodrosinato pakalpojumu izmantoja 118 Valsts kases klienti,
t.sk. 33 padvaldibas. Valsts un padvaldibu iestades uzstaditajos 990 maksajumu karsu
terminalos ar maksajumu kartém 2017.gada veikti 820 145 darijumi par kopéjo
summu 45 584 723 euro.

sanemtos maksajumus euro valdita pret darba diena izpilditajiem
maksajumu rikojumiem).

13 Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierindtibas petjjumu veic
ne retak ka reizi trijos gados. Pec nepiecieSamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un
Klientu segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzindsanai.

» Uzsaturu 13
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts kases darbibu valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma 2017.gada Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma Valsts kase veic pasakumus saskana ar 2) veicinat iekSéja finansu tirgus attistibu un valsts parada vértspapiru likviditati,
noteica finansu ministra apstiprinata Valsts parada vadibas stratégija un Finansu Sadam videja termina prioritatém: nodrosinot atbilstosas iequldijumu iespéjas (pastavigu un reqularu valsts
ministrijas valsts sekretara apstiprinata Naudas lidzek|u vadibas strateqija. vertspapiru, t.sk. krajobligaciju, piedavajumu) iek3eja finansu tirgus
Kops 2018.gada 12.februara Sis stratéqijas aizstaj finansu ministra apstiprinata 1) nodroginat aiznemsanos starptautiskajos finandu tirgos ar publiskajam vidéja daltbniekiem, lai pilnvértigak izmantotu aiznemsanas iekséja finansu tirgd
Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas stratédija, kas nosaka Valsts kases darbibu termina un ilgtermina valsts parada vértspapiru emisijam, saglabajot elastibu potencialu un sekmétu iek$éja finansu tirgus funkcionésanu;
valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma (sk. 10.attélu). attieciba uz aiznémumu veikSanas laika un instrumentu izvéli, lai nodroinatu

aiznems3anos ar labveéligiem nosacijumiem; 3) nodrosinat valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un paplasinasanu,
10.attéls. Istenojot reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas stratégija sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu
(spekano 12.02.2018.) investoru aktivu dalibu un konkurendi valsts aréja aiznemuma vértspapiru

sakotngja izvietosana;

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas merkis

savlaicigi nodrosinat finanu resursu pieejamibu finansésanas nepieciesamibas segsanai ar zemam valsts parada apkalposanas izmaksam, 4

aktivi komunicét ar kreditreitingu agentram un kreditreitinga noteiksanas
procesa nodrosinat vienota un saskanota viedokla sniegsanu par situaciju
Latvija, lai labvéligi ietekmétu Latvijas kreditreitinga virzibu;

Aiznemumu un likviditates vadiba Naudas lidzek|u ieguldiSana 5) uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar esosajiem un jauniem sadarbibas
Parada portfela vadiba l savlaicigi un pilna apmera nodrosinat resursu pieejamibu . nodro3inat finansiali efektivu naudas lidzek|u ) droginot f S dari laianai pastavidi pieei
optimizét valsts parada apkalopo3anas izmaksas ilgtermina, finansésanas nepieciesamibas segsanai, parvaldisanu, nodrosinot likviditates risku vadibu partneriem nodrosinot finansu darjumu siegsanai pastavigi pieejamu partneru
ierobezojot valsts parada portfela finansu riskus uzturot pastavigu resursu piesaistes iespéju finansu tirgos ar un ieverojot izdevigakos iequldisanas nosadijumus loku, ka arT paplasinat valsts parada un naudas lidzek|u vadiba izmantojamo
optimaliem nosacijumiem pielaujamajiem ieguldisanas darijumiem finanéu instrumentu klastu.

Finansu risku vadiba

nepielaut parada apkalposanas izmaksu nekontrolétu palielinasanos un ierobezot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba
« veicinot valsts parada vértspapiru investoru bazes diversifikaciju
- koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
- nodroginat pastavigi pec iespéjas plasaku, drou un uzticamu Valsts kases sadarbibas finan3u institdiciju loku

» Uz saturu 14
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180
2.2.Valsts parada struktra, raditaji un izmainas
160
Latvijas visparéjas valdibas parads, kuru veido valsts un pasvaldibu struktiru 140
konsolidetais parads, 2017.gada beigas veidoja 40% no IKP. Latvijas visparejas 120
valdibas parads joprojam ir viens no zemakajiem ES dalibvalstu vid, ka arT ta limenis
ir krietni zem ES dalibvalstu videja raditaja (sk. 11.attélu). 100
% Vidajais ES 82%
Visparéjas valdibas parada limeni galvenokart ietekmeé valsts parads', kas
60

2017.gada beigas saskana ar Valsts kases operativajiem datiem, lidzigi ka 2016.gada
beigas, veidoja 9,7 mljrd. euro nominalvértiba (sk. 12.attélu). 2017.gada sakuma 40

ASV dolaros emitéto obligaciju atmaksai (1 mljrd. ASV dolaru), izmantoti = 2
2016.gada starptautiskajos finansu tirgos emitéto eiroobligaciju resursi. Savukart, 2 ﬁ o B B B pars b I Ny [ R
- C v e .o . L . =
2017.gada starptautiskajos finansu tirgos emitétas eiroobligacijas 1 mljrd. euro 0
"|'d“' k““dﬁ aé iecipé ’b gg\g :g ggg g\g\ gﬁ g% gg :g :g gggg :ge:g :gg gg
apmere, laino rosinatu resursus grtejagaa nansésanas nepieciesamibas E S S S s 5 SZSE:EEREE858t8 s8¢ S8 8E8 %
segsanai un valsts parada atmaksai 2018.gada sakuma. S € =S¥ E = L 8 2 3T ! = g 3 5 2 £ g G = £ - 5
- @ = ~ 2. = & = = S
° = @
= p—
—_—
_ 10000
11.attels. n
Visparéjas valdibas parads uz 2017.gada beigam 9000 = s
(% no IKP) péc EKS 2010 metodolodijas™ 8000 = 5 - 2 E
(Avots: EUROSTAT) 7000 ~ S = = B = =
jas) =] = %) = 3
— =) = =
6000 = © S ~
- 2 2 g
= 5000 = o
E 4000 3
A
3000
2000
12.attels. 1000
Valsts parads (nominalvértiba) 2008.-2017.%gada 0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
= |ek3gjais parads mmm rgjais parads

" Visparejas valdibas paradu noverté péc vienotas Eiropas kontu sistemas metodolodijas (EKS 2010) visam ES daltbvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu
konsolidétais parads, visparéjas valdibas sektord lasificéto uzpemumu parads u.c. saistibas atbilstosi EKS 2010 metodolodijas prasibam.

" Valsts paradu péc nacionalas metodologijas veido valsts struktdiru pardds, kurd ietilpst valsts emitetie parada vértspapiri, aiznemumi, krajobligacijas,

Valsts kasé izvietotie klientu noguldijumi un norékinu kontu atlikumi.

16 2017.9ada — operativa informdcija.

» Uz saturu
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13.attéls.

Pasaules Banka ~ Citas aréja
(starptautiska aiznémuma programma) Earéda saistibas
180.0 2145

Eiropas Komisija (programma) 2% 2%
700.0
Eiropas 7% o
Investiciju banka leeja parada
357.8 saistibas

4% 1579.8
16%

USD obligacijas

916.8
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Valsts parada struktira 2017.gada lielako Tpatsvaru veidoja aréjais parads,

sasniedzot 84% no kopeja valsts parada apjoma (sk. 13.attélu). Valsts aréjais parads
nominalvertiba 2017.gada 31.decembri bija 8,119 mljrd. euro un ta lielako daju veido
starptautiskajos finansu tirgos emitétas obligacijas.

vertspapiri 1,168 mljrd. euro apméra, kurus Valsts kases organizétajas reqularajas
publiskajas izsolés pamata iegadajas iekSéja finansu tirgus dalibnieki (kreditiestades,
pensiju fondi, apdrosinasanas sabiedribas u.c.). Valsts kase 2017.gada izsolés
investoriem piedavaja videja termina (tris un piecu gadu) obligacijas, un atbilstosi

Tpatsvars iekgja valsts parada portfelT (sk. 14.attélu).

» Uz saturu
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Parejo valsts iekSeja parada dalu veidoja pieprasijuma un istermina noguldijumi,
aiznémumi, krajobligacijas un bezprocentu obligacijas — kopa 411,8 milj. euro.

Valsts kasei — 100

BudZeta gadam beidzoties, finansu ministrs sledza visus neizlietotos kreditus un valsts kases atlikumu
eskaitija Valsts rezerves fonda, kuru izmantoja dazadiem mérkiem. 1936.gada maija Valsts rezerves fonds

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

2.3. Valsts aiznémumu vadiba

2.3.1. Valsts iek$ejie aiznémumi

2017.gada Valsts kase turpinaja reqularas valsts obligaciju izsoles — 2076.gada
uzsaktas triju un piecu gadu obligaciju programmas, kuru apgroziba esosais apjoms
2017.gada beigas sasniedza attiecigi 236,8 un 156,18 milj. euro. Atskiriba no
iepriek3ejiem gadiem netika rikotas paradzimju izsoles, jo likviditates vadibas ietvaros
tika izmantoti citi instrumenti. Kopéjais apgroziba esosais Latvijas valsts iekséja
aiznémuma vértspapiru apjoms 2017.gada beigas bija 1168 milj. euro — par

107,31 milj. euro lielaks neka gadu ieprieks (sk. 15.attélu).

15.attéls.
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8 lznemot valsts struktiiras, bet ieskaitot valsts struktiiru kontroletos un finansétos komersantus, ostu un brivostu parvaldes
un specidlas ekonomiskds zonas.
7T sk. saskana ar Imigracijas likumu pasam merkim emitetas bezprocentu obligacijas.
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Pieprasijums péc Latvijas valsts iek3gja aiznémuma vértspapiriem 2017.gada
saglabajas augsts, 1dz ar to investoru konkurence (ko raksturo pieprasijuma/
piedavajuma attieciba) visas izsolés nodrosinaja resursu piesaisti ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem. Videji kopéjais pieprasijums konkurgjosas daudzcenu
izs0lés 4,92 reizes parsniedza piedavajumu.

Sakotngja tirgli Valsts kase pardeva vértspapirus 150 milj. euro apméra, taja skaita
110,18 milj. euro konkuréjosas daudzcenu izsolés. Arr 2017.gada valsts iek3éja
aiznémuma vertspapiru izsolés (piecu gadu obligacijam) likmes atradas tuvu
vesturiski zemakajiem [imeniem, t.i., tuvu nullei, savukart, tris gadu obligaciju
programmas pédeja laidiena — 2017.gada janvari — tika noteikta neqgativa vidéja

16.attels.
Valsts vértspapiru konkurjosajas izsolés noteiktas videjas svértas procentu likmes

sverta likme. Likmju saglabasanas zemajos [imenos skaidrojama gan ar primaro dileru
aktivu piedalisanos izsols, gan Latvijas kreditiestazu augsto likviditati, ka arino
emitenta viedok|a pozitivam likmju attistibas tendencém finan3u tirgos, ko ietekme
Eiropas Centralas bankas vertspapiru uzpirksanas programmas turpinasana 2017.gada.

2017.gada Valsts kase sekmigi pievienojas jaunizveidotajai Baltijas depozitarajai
institdcijai Nasdaq CSD (izveidota 18.09.2017.), kuras vértspapiru norékinu
sistéma pilniba atbilst Eiropas méroga vértspapiru norékinu platformas
(Target 2 vértspapiriem — T2S) prasibam un savietojamibai. Sis uzskatams par
nozimigu Baltijas kapitala tirgus integracijas projektu, nodroinot vienotu
vertspapiru norékinu standartu pielietosanu: vértspapiru un naudas parrobezu
norekinu pakalpojumus.
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1918.gada 6.decembr Tautas Padome piepéma Finansu ministrijas izstradato likumu par valsts
neatkaribas 5% aiznémumu 10 milj. cariskas Krievijas rublu apjoma uz 15 gadiem, un darbu uzsaka
Valsts aiznémuma komisija. Pirmo 7 aizdevuma iemaksu 5000 rubjus Latvijas valsts vajadzibam veica
kads students Daniels Dukats — vélakais Latvijas armijas pulkveZleitnants. Sakotnéji aizpémums—
aizdevums bija paredzéts ka brivpratigs divpusejs civiltiesisks darijums, tacu jau péc divam nedéjam
valdiba atzina par nepieciesamu to veikt piespiedu kartd. Tadejadi 1918.gada decembri valsts
neatkaribas aiznemums deva valstij ap 300 takst. rubju, un 1919.gada, neraugoties uz sareZgito situdciju
valsti, aiznémums Latvijas Republikas Pagaidu valdibas varda tika turpindts. Nakamais valsts iekséjais
4% aiznemums tika izsludinats pec kara 1920.gada.
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2.3.1.1. Primaro dileru sistéma

Ar2017.gada Valsts kase turpinja nostiprinat kops 2013.gada februara ieviesto Primaro
dileru sistému, kuras mérkis ir sekmeét valsts vértspapiru tirgus attistibu un aktivitati,
veicinot jaunu aiznems3anas instrumentu veidosanos, investoru bazes paplasinasanos,
likvidaku un investoriem pievilcigaku valsts vértspapiru tirgu, ka ari valsts parada
parfinansésanas riska samazinasanu. Primaro dileru sistémas ietvaros valsts vértspapiru
iz5018s var piedalities kreditiestades, kuram ir noslégts primara dilera ligums ar Valsts
kasi. Primarie dileri tiek izveléti, izvértéjot kreditiestazu darbibu valsts vértspapiru tirgi
un aktivitati finanu darfjumos ar Valsts kasi parada un aktivu darbibas ietvaros. Sobrid
Primaro dileru grupa ir tadas kreditiestades ka AS, Citadele banka’, ,Luminor Bank” ABY,
AS,SEB banka"™® un AS, Swedbank”

7 leprieks AS,,DNB banka” par sakotnéfa tirgus organizesanu un AB,,DNB bankas” par otrreizeja tirgus organizésanu, bet no
01.12.2017. “Luminor Bank” AB par sakotnéja un otrreizéja tirgus organizésanu.
1 [Kops 2017.gada 24.marta AB., SEB bankas” par sakotnéja tirgus organizéSanu un otrreizéja tirqus organizesanu.
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2017.gada turpinata requlara komunikacija ar primarajiem dileriem un viedok|u
apmaina par situaciju finansu tirgd, izsolu planiem un rezultatiem, ka ari valsts
Vertspapiru otrreizéja tirgus jautajumiem. 2017.gada istenoto aiznemsanas pasakumu

palielinajies, primaro dileru kopéjais tirdzniecibas apgrozijums ar valsts vértspapiriem
otrreizéja tirgd uzradrja nelielu pieaugumu, kas vertéjams pozitivi,

2.3.1.2. Krajobligacijas

Valsts kase turpindja uzturét 2013.gada ieviesta iek3gja finandu tirgus instrumenta
— krajobligaciju —piedavajumu gan timek|a vietné www.krajobligacijas.lv, gan
valsts AS ,Latvijas Pasts”nodalas. Krajobligaciju primarais mérkis bija nodrosinat
privatpersonam ka potenciali jaunai iequlditaju grupai értu un drosu brivo lidzek|u
iequldisanas iespéju klasiskos un droSos finansu instrumentos, vairot iedzivotaju
praktisko investiciju pieredzi, veicinat skaidras naudas uzkrajumu samazinasanos,
attistit valsts vértspapiru tirgu kopuma, ka ari veicinat iedzivotaju uzticibu finanu
tirgum. Realizejot augstak minétos mérkus, iedzivotajiem tiek piedavatas sesu un
12 ménesu, ka ari piecu un 10 gadu krajobligacijas. 2017.gada beigas iedzivotaju
Tpasuma esoso krajobligaciju apjoms veidoja 5,119 milj. euro.

visparéjam tendencém finansu tirgos, visu terminu krajobligacijam piemérojamas
fikséta ienakuma likmes gada griezuma saglabajas stabilas, veicinot pieprasijumu
péc ilgtermina krajobligacijam un izteikti samazinoties pieprasijumam péc stermina
krajobligacijam. Piecu gadu krajobligaciju likme 2017.gada beigas samazinajas

[idz 0,20% (2017.gada sakuma — 0,30%), bet cita termina krajobligaciju likmes
nemainijas. Tapat ka iepriek3gjos gados, art 2017.gada izteikti lielako Tpatsvaru
apgroziba saglabaja 10 gadu krajobligacijas, sasniedzot 88% no apgroziba esosajam

krajobligacijam.

Tomér visu terminu krajobligaciju piedavajuma uzturésana ir nepiecieSama, lai
mainigajos finanu tirgus apstaklos saglabatu izvéles iespgjas iequlditajiem attieciba
Uz terminu un ienesigumu.

» Uz saturu

2.3.1.3. Bezprocentu obligacijas

Valsts kase turpina nodrodinat 2015.gada uzsakto bezprocentu obligaciju emisijas.
Sadu vertspapiru emisiju paredz Imigracijas likuma 23.panta pirmas dalas 31.punks,
kura noteikts, ka arzemnieks drikst pieprasit uzturéanas atlauju Latvijas Republika uz
laiku lidz pieciem gadiem, ja vin$ iegadajies pasam mérkim noteiktus bezprocentu
valsts vertspapirus par nominalvértibu 250 tikst. euro. 2017.gada notika devinas
bezprocentu obligaciju emisijas, un 2017.gada beigas kopuma bija emitétas
bezprocentu obligacijas ar kopéjo nominalvértibu 8,25 milj. euro.

2.3.2. Valsts aréjie aiznémumi

Aiznémumi starptautiskajos finansu tirgos

Globalo tirgu nenoteiktibas vai strauji mainigas situacijas apstaklos aiznemsanas
bridi emitentiem liela méra nosaka atsevisku izdevigako brizu izmantoSana, kad
finandu tirgi ir stabili un investoru noskanojums k|ust labveligs jaunam investicijam,
ipasi gara termina valsts vertspapiru iegadei. Valsts kases darbiba aréjo aiznemumu
vadibas joma pédejos gados ir vérsta tiesi uz Sadu izdevigu aiznemsanas brizu
izmantosanu, jo tas [auj sasniegt aiznemsanas stratégijas galveno mérki — panakt
valsts parada apkalposanas izdevumu samazinajumu videja termina, nodrosinot
aiznems3anos starptautiskajos finansu tirgos ar iespéjami izdevigiem nosacijumiem.

Aiznémumiem starptautiskajos finan3u tirgos Valsts kase izmanto aréjo valsts
vertspapiru dokumentacijas juridisko ietvaru GMTN (Global Medium Term Note
programme), kas sastav no standartizétiem ligumiem un izveidots, lai veicinatu
turpmako Latvijas aiznémumu procesu. GMTN programma |auj Valsts kasei
operativi izmantot labvéligu situaciju starptautiskajos finandu tirgos, ka arr emitét
valsts vertspapirus dazadas valditas. Programma paredz ari iespéju emitét valsts
vertspapirus, ja investors uzruna Valsts kasi un izsaka aizdevuma piedavajumu,
ievérojot programmas juridiskos nosacrjumus.

18.attels.
Apgroziba esosas obligacijas starptautiskajos finansu tirgos
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Valsts stabilais “A"reitinga grupas kreditreitings, investoru augstais novert&jums un
parlieciba par Latvijas attistibu ilgtermina, ka arT euro bazes likmju un eirozonas

valstu vertspapiru kreditriska uzcenojuma saglabasanas zemos limenos, pateicoties
Firopas Centralas bankas istenotajai stimulgjo3ajai monetarajai politikai, 2017.gada
nodrosinaja iespéju veikt resursu piesaisti starptautiskajos finansu tirgos ar labveligiem
nosacijumiem, kapitalizéjot ilgtermina iequvumus no pastavosajiem zemiem EUR

procentu likmju limeniem un fikséjot zemus parada apkalposanas izdevumus ilgtermina.

To apliecina ari 2017.gada veiktie aiznémuma darfjumi starptautiskajos finansu tirgos,
emitéjot eiroobligacijas par kopéjo summu T mljrd. euro (sk. 2.tabulu).

2.tabula.
2017.gada emitéto eiroobligaciju raksturlielumi

Aiznemsanas apjoms KOPA: 1 mljrd. EUR

emisijas laiks 2017.gada februaris 2017.gada maijs

emisijas apjoms | 500 milj. EUR 150 milj. EUR 200 milj. EUR 150 milj. EUR
2047

S e et s | 5006 (10gs) | 036 C0ad) | 202 (10650
termins)

(kug’oonf)”ﬁime 2,250% 0,375% 1,375% 0375%

Aktivie komunikacijas pasakumi ar valsts vértspapiru investoriem, ka arf stabilais "A”
reitinga grupas valsts kreditreitings un eiroobligaciju terminu diversifikacija emisijas
piesaistija arvien vairak investoru, kuri veic iequldijumus attistito valstu obligacijas ar
zemakiem ienesiguma limeniem.

2017.gada piesaistot finanséjumu gan kartéja gada finansésanas nepieciesamibas
dzesanai 2018.gada janvari un eiroobligaciju 400 milj. euro apméra dzeSanai
2018.gada marta, nodrosinata elastiba 2018.gada planoto aiznemsanas pasakumu
Istenosanas piemérotaka laika izvélei.

» Uz saturu

2.3.3. Sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbibas finandu instittciju attiecibu vadibas mérkis ir nodrodinat pastavigi pec
iespéjas plasaku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu instittciju loku, kas
nodrosinatu konkurétspéjigus nosacijumus finansu darjjumu veikSanai.

LaiTstenotu meérktiecigu sadarhibas partneru attiecibu vadibu, Valsts kase requlari
informé investorus, investiciju banku un reitinga agentiru parstavjus par aktualitatém
valsti, sagatavojot Valsts parada vadibas gada parskatu, ceturkSna biletenus un
apkopojot aktualos iknede|as notikumus, ka arf veic citus reqularus un nozimigus
komunikacijas pasakumus.

Gan Latvijas delegacijas sastava Pasaules Bankas un Starptautiska Valitas fonda
ikgadejas konferences laika, gan organizejot tikSanas klatiené, t.sk. dazadas konferencés
un seminaros, Valsts kases eksperti tiekas ar valsts parada vértspapiru investoriem,
arvalstu investiciju banku un kreditreitingu agentiiru parstavjiem, tadéjadi nodrosinot
papildu atbalstu informacijas izplatisana un skaidrosana investoru sabiedribai.

Katru gadu Valsts kase sagatavo analitisku Valsts parada vadibas parskatu (latvieSu un
anglu valoda) par iepriekgjo gadu, lai finandu tirgus dalibniekiem, t.sk. esosajiem un
potencialajiem sadarbibas partneriem, kreditreitingu agenttru parstavjiem un valsts
vertspapiru investoriem nodrosinatu informaciju par valsts parada un aktivu vadibas
aktualitatém, aiznemsanas pasakumiem un rezultatiem. Valsts parada vadibas parskatu

nosiita arf citiem péc funkcijam lidzigiem valsts parada vadibas funkciju istenotajiem ES
(parada vadibas birojiem), ka arf Latvijas Republikas véstniecibam arvalstis.

Reizi ceturksni Valsts kase sava timek|a vietné publice Valsts parada vadibas ceturk$na
biletenu (latviesu un anglu valoda), kura sniedz aktualos valsts budZeta izpildes

un valsts parada vadibas datus, informaciju par Latvijas Republikas kreditreitingu,
veiktajiem aiznemsanas pasakumiem iek3gja un starptautiskajos finandu tirgos,

valsts vertspapiru izsolu rezultatiem, valsts parada portfela vadibu un sasniegtajiem
rezultatiem, ka arf par pasvaldibu aiznémumiem un valsts izsniegtajiem galvojumiem.
Ik nede]u Valsts kase apkopo, elektroniski nosuta sadarbibas partneriem un publicé
timekla vietné Nedé|as notikumu apskatu (anglu valoda) par valsts budzeta aizpildi,

valsts parada vadibu, svarigakajam aktualitatém Latvijas finansu sektora, ekonomika un
politika.

Valsts kase sadarbibas partneriem sagatavo un requlari aktualizé arf atsevisku
prezentaciju ar jaunako informaciju par aktualajiem Latvijas tautsaimniecibas attistibas
jautajumiem, finansu un fiskalajiem radrtajiem.

Komunikacijas aktivitates ir strukturétas, lai sasniegtu Valsts kases darbibas stratégija
noteikto uzdevumu parada vértspapiru investoru bazes diversificéSanai. 2017.gada
fikotas klatienes tikSanas gan ar esosajiem, gan potencialajiem vértspapiru investoriem
gan Eiropa (Frankfurté), gan ASV (Bostona), gan Japana (Tokija), tadejadi stiprinot
vertspapiru investoru uzticibu Latvijas ekonomikai un pozitivi ietekmeéjot vinu nakotnes
redzjumu par situdcijas attistibu Latvija. Sada pieeja investoru uzrunasana tiek turpinata
ar 2018.gada.

2.3.4. Latvijas Republikas kredttreitings

Kreditreitings valstij ir bitisks nosacijums aiznemsanas darijumu organizésana un
nozimigs faktors finandu lidzeklu pieejamibai, jo tas ietekmé aiznemto resursu cenu.
Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas Republikas kreditreitinga noteikSanai Valsts kase
organize tris lielako starptautisko kreditreitinga agenttru —“Fitch Ratings’, “S&P Global”
un“Moody"s Investors Service’, ka arT Japanas kreditreitingu agentiras “R&l" analttiku
vizites Latvija, un nodrosina tam reqularu, vispusigu un situacijai atbilsto3u informaciju
par Latviju, lai veicinatu kreditreitinga agenttru lEmumu pienemsanu par Latvijas
Republikas kreditreitinga pozitivu attistibu. Pamatojoties uz pieejamo informaciju,

t.sk. kreditreitingu, investori noverté investiciju iespéjas Latvija, pieméram, valsts
vertspapiros. Kreditreitinga agentras ne tikai katru gadu parskata Latvijas Republikas
kreditreitingu un ta nakotnes prognozi (outlook), bet ari pieskir kreditreitingu valsts
emitétajiem vertspapiriem. Valsts kases vadita starpinstitdciju darba grupa reizi gada
informé Ministru kabinetu par Latvijas Republikas kreditreitingu un faktoriem, kas to
ietekmé, ka ari par priekslikumiem kreditreitinga uzlabosanai.

Ari 2017.gada Latvijas valsts kreditreitings stabili saglabajas "A” kreditreitinga grupa (tris
lielako starptautisko kreditreitinga agenturu — “Fitch Ratings’, “S&P Global”un
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“Moody s Investors Service”— vértéjuma), par ko liecina kreditreitingu apstiprinajumi:
2017.gada maija un atkartoti — novembri — “Fitch Ratings”un marta —“S&P Global”
apstiprinaja esoso reitinga limeni, bet oktobri —“Moody s Investors Service'”

2017.gada janvari Japanas kreditreitingu agentira“R&" un septembri —“S&P Global”
— paaugstinaja Latvijas kreditreitinga nakotnes novértejumu no stabila uz pozitivu, ko
veicinajusi Latvijas ekonomikas strauja izaugsme.

2017.gada beigas Latvijas kreditreitings ilgtermina saistibam arvalstu valdta bija“"A3" (ar
stabilu nakotnes novértgjumu) (“Moody"s Investors Service”), "A-" (ar stabilu nakotnes
novertéjumu) (,Fitch Ratings”), "A-" (ar pozitivu nakotnes novértéjumu) (“S&P Global”)
un"BBB-+"(ar pozitivu nakotnes novértéjumu) (,R&"). (2018.gada 15.janvari Japanas
kreditreitingu agentira “R&I" pazinoja par Latvijas kredtreitinga paaugstinasanu no
“BBB+"uz"A-", nosakot stabilu nakotnes novertéjumu).

Atbilstosi kredrtreitingu novertéjumam Latvija tiek vértéta ka labas kvalitates un
uzticams emitents, kas veicina aiznemsanos ar labvéligiem nosacijumiem.

19.attéls.

Latvijas Republikas kreditreitinga attistiba
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2.4.Valsts parada portfela vadiba

Valsts parada portfe|a vadibas mérkis ir optimizét valsts parada apkalposanas
izmaksas ilgtermina, ierobezojot valsts parada portfela finansu riskus. Valsts kase
requlari izverté parada portfela strukturas parametrus, ka ar nepiecieSamibu $o
raditaju izmainam. Balstoties uz Valsts kases ekspertu novértéjumu, finansu tirgus
prognozém, ka arf izmaksu un procentu likmju riska modeléSanas rezultatiem, tiek
noteiktas procentu likmju vidéja svérta fikséta perioda un fikséto likmju ipatsvara
raditaju vértibas, kas nodrosina optimalo izmaksu un procentu likmju riska lidzsvaru
(sk. 20.attélu). Savukart valitu riska vadibai, nemot véra finandu tirgus prognozes un
Valsts kases ekspertu novértéjumu, tiek noteikta un uzraudzita optimala tira parada
vallitu kompozicija, kas |auj ieverot aktivu un saistibu arvalstu valitas lidzsvaru un
tadejadi izvairities no valditu kursu svarstibu ietekmes.

20.attéls.
Valsts parada portfe[a vadibas pamatprincipi

Valsts kases
Finansu tirgus prognozes ekspertu
novertejums

Izmaksu un procentu likmiju riska
optimizacijas modelis (Cos k)

Valsts parada portfela radrtaji

procentu likmju riska vadibai un izmaksu optimizeSanai valiitu riska vadibai

Procentu likmju vidéjais svértais
fiksétais periods

Fiksétas procentu
likmes minimalais ipatsvars
parada portfeli
4,70-6,25 gadi 60%

Tira parada
valiitu kompozicija
100% EUR (+/- 5%)

Parada portfela struktiras Lémumi par atvasinato - i
regulara analize un 91 finansu instrumentu pielietosanu Pgradg p0rtfg|'li .
P - . atbilstoss stratégijai
prognozétas izmainas un darijumu slégsana

2017.gada ievéroti visi Valsts parada vadibas stratégija noteiktie parada struktiras
radrtaji (sk. 3.tabulu).

3.tabula
Valsts parada struktdras raditaju atbilstiba Valsts parada vadibas stratégija
noteiktajiem valsts parada portfela struktiras raditajiem

Faktiskie parada Faktiskie parada notgitliiit:gg?a i

Radrtaji struktdras raditaji  struktdras radrtaji struktt‘? a5
31.12.2076. 31.12 2017. raditji
lek3gja aiznémuma ne mazak ki apjoms
vértspapiru apjoms' 1060,76 milj. EUR | 1 168,07 milj. EUR ‘enriekeia qada beigas
gada beigas prieiceiag 9
<3 <3 <3

DaSanas profils (%) no | = 1 9200 qadiem | = 1 gadu qadiem | = 1 gadu gadiem

valsts parada portfela
146% | 336% | 131% | 364% | <25% | <50%

Fiksétas procentu
ikmes? minimalais

. 88,7% 90,5% >60%
Tpatsvars valsts

parada portfell

Procentu likmju

videjais svertais fiksétais 4,96 5,86 4,70 -6,25
periods gados

Tira parada valtitu EUR EUR EUR
kompozicija 100,44% 99,89% 100% (+/- 5%)

? Apgroziba esoso vertspapiru, kas emiteti pec Latvijas likumdosanas, apjoms.
2 Valsts parads ar fiksétu procentu likmi ar atlikuso dzésanas terminu, kas ir ilgaks par vienu gadu.
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2. Valsts parada vadiba
2.5. Naudas lidzeklu vadiba

Naudas lidzeklu un likviditates vadibas process arf 2017.gada vadits nestandarta
finanu tirgus apstaklos, joprojam saglabajoties negativam EUR procentu likmém
naudas tirgu. Eiropas Centrala banka turpinaja negativas likmes (minus 0,40%)
piemérosanu Eirosistémas noguldrjumu iespéjam, ka art vértspapiru (t.sk. valsts
parada vértspapiru) uzpirksanas programmu.

Uz laiku brivos naudas lidzek|us 2017.gada Valsts kase izvietoja Latvijas un arvalstu
kreditiestadés un iequldija fikséta ienakuma parada vértspapiros, ierobezojot finansu
riskus saskana ar katram darijumu partnerim atkariba no finan3u instrumenta veida
noteiktajiem iequldijumu parametriem un sadarbibas limitiem.

Faktiskie procentu ienémumi valsts pamatbudzeta par depozitiem un kontu
atlikumiem 2017.gada nodro3inati 18,0 milj. euro apméra (t.sk. 15,2 milj. euro
no AS“Reverta”).

71 Saskana ar Stabilitates programmas metodologiju raditaju nosaka, dalot kartéja gada attiecigds valsts visparéjas valdibas
pardda procentu izdevumus ar epriekséja gada visparéjas valdibas parada apjomu (izmantojot EUROSTAT datus pec EKS 2010
metodologijas).

# Attiecibas vertibu nosaka procentos, dalot n gada no valsts budzeta apaksprogrammas 31.02. , Valsts parada vadiba” veikto
procentu izdevumu summu (kas samazindta par valsts pamatbudZeta ienémumiem no atvasindto finansu instrumentu rezultata,
vertspapiru emisijas bridi fikséto prémiju un lenémumiem no aiznemumiem, kuriem ir noteikta negativa procentu likme) ar valsts
konsolideta parada apjomu uz N-1 gada beigam (tam pieskaitot Valsts kases administrétajiem aréjiem aiznemumiem un parada
Vértspapiriem piesaistito atvasinato finansu instrumentu valiitas rezultdtu).

% Rezultativa raditaja vertibu iequst ka bazes punktos izteiktu starpibu starp karteja gada un iepriekséja gada attiecibas vertibu, kuras
r noteiktas saskand ar 4.atsaucé minéto aprekina metodiku. Rezultativa raditaja parsniegsana attiecigajd gada ir piefaujama tikai
gadijuma, ja attiecigajd gada valsts parada vadibas ietvaros tiek veikti darijumi, kuru rezultata samazinds procentu izdevumi vidéja

termina un ilgtermind.
Rezultativais raditajs ir izpildits, jo tas 2017.gada ir samazindjies, salidzinot ar 2016.gada raditaju.

% Attieciga menesa likviditates rezerves izpildei nepiecieSamais finanséjums, kuru atbilstosi spéka esosajai Naudas lidzeklu vadibas

strategijai veido likvidie naudas lidzeki un likviditates nodrosinasanas darijumi (piem., 21 dienas paradzimju emisija, attieciga
menesa ietvaros veicamie istermina aiznemsands darijumi).

% Finansejuma apjoms, kas nepiecieSams valsts budZeta un saistibu izpildes nodrosinasanai viena kalendara menesa ietvaros.
/ Valsts vertspapiri, kas izplatiti sakotnéja izvietosand iekséja finansu tirgus investoriem.

% Negativa neto emisija 2016.gada atbilst speka esosaja Valsts parada vadibas strategija noteiktajai pielaujamajai atkapei un nemta

vera, planojot aiznemsands pasakumus iekséja tirga 2017.gada. Pielaujama atkdpe, veicot negativas neto emisijas kartéja gada
etvaros, ja td attiecigaja apmeéra tiek kompenséta, planojot nakama gada aiznemsanas apjomus ieksgja tirgd.

» Uz saturu

2.6. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

4 tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts parada un naudas lidzeklu vadiba

Rezultata formulejums Rezultativais raditajs

1. Nodrosinata finansu resursu
pieejamiba finansésanas
nepiecieSamibas segsanai ar zemam
parada apkalposanas izmaksam
ilgtermina, ierobezojot finansu riskus.

1.1. Latvijas visparejas valdibas parada netiesa procentu likme?'
neparsniedz lidziga un vienu pakapi augstaka kreditreitinga
eirozonas valstu videjo raditaju attiecigaja gada (Latvijas raditaja
minimala pozitiva novirze no eirozonas videja raditaja,

bazes punktos).

1.2. Kartéja gada veikto procentu izdevumu attieciba pret iepriekSéja
gada valsts parada apjomu? neparsniedz iepriek3&ja gada attiecigo
raditaju vairak par 30 bazes punktiem (novirze no iepriekseja gada

raditaja bazes punktos).”

1.3. Likviditates finansgjums? nav zemaks par likviditates rezervi (gada
videjais raditajs (%), kuru nosaka, attiecinot katra ménega likviditates
finanséjuma apjomu pret attieciga ménesa likviditates rezervi®).
2. Uzturéts valsts vértspapiru
piedavajums iek3gja finansu tirgus
daltbniekiem.

beigas nav mazaks par apjomu gada sakuma (minimala starpiba starp
vertspapiru apgroziba esoso apjomu gada beigas un gada sakuma,
milj. EUR).2

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2016.gada

Planotais [zpilde
0 -65

30 442
100 180

55,5 107,31
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts aizdevuma pretendents, kas atbilst Likuma par budZetu un finansu vadibu
noteiktajam valsts aizdevuma subjektu lokam® un kura Tstenotais projekts atbilst
likuma noteiktajiem meérkiem, var operativi sanemt valsts aizdevumu gadskartéja
valsts budZeta likuma noteikta aiznémuma limita ietvaros.

Valsts kase atbilstosi 2015.gada 30.jdnija Ministru kabineta noteikumiem Nr.363
“Kartiba, kada ministrijas un citas centralas valsts iestades ieklauj gadskarteja
valsts budZeta likumprojekta valsts aizdevumu pieprasijumus, un valsts aizdevumu
izsniegsanas un apkalposanas kartiba” izsniedz un apkalpo valsts aizdevumus, tai
skaita nepieciesamibas gadijuma veic darbibas, lai nodrosinatu valsts aizdevumu
saistibu pienacigu izpildi.

Valsts kasei ir svarigi nodrosinat finansu resursu pieejamibu ES lidzfinansétu un
tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu istenoSanai ar finansiali izdevigiem
nosacijumiem, tadéjadi mazinot projektu neieviesanas vai iesald@sanas riskus
(pieméram, nepietiekama finan3u pldsma) un iedzivotajiem sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates apdraudejumu.

Pasvaldibas, lai nodrosinatu pakalpojumu pieejamibu, sniedz galvojumus par
savu kapitalsabiedribu saistibam. Sobrid 67% gadijumu pasvaldibas galvojumu ir
sniequsas par padvaldibu kapitalsabiedribu aiznémumiem no Valsts kases.

Valsts kase Finansu ministrijas varda studiju un studéjoso kreditésanas programmas
ietvaros sniedz atbalstu izglitibas nozares atbildigajam institiicijam, organizéjot
izsoli kreditiestadem par tiesibam izsniegt un apkalpot studiju un studéjoso
kreditus ar valsts varda sniegtu galvojumu, kas nodrosina iespéju studéjosajiem
sanemt no kredttiestadem kreditus ar valsts galvojumu ar visizdevigakajiem finansu

nosacijumiem un iespéjami zemakam likmem.

2017.gada izvértétas administrativa sloga mazinasanas iespéjas valsts aizdevumu
izsniegsanas un apkalposanas joma, uzsakot grozijumu normativaja requléjuma

» Uz saturu

izstradi. Izvertgjot valsts aizdevumu portfeli un ta struktdru, aizdevuma portfe|a
atmaksas iespéjamibas novertejumu Valsts kase sniedza priekslikumus finansu
ministram par talakam darbibam aizdevumu portfela uzraudzibai.

Ministru kabineta noteiktaja kartiba Valsts kase piedalas valsts varda sniedzamo
galvojumu sniegSanas procesa, izvertéjot un uzraugot ar galvojumu izsniegsanu
saistitos riskus, organizejot galvojuma ligumu parakstisanu un kartojot valsts varda
sniegta galvojuma saistibu uzskaiti, ka ari veic reqularu valsts galvoto projektu
realizétaju finansiala stavokla analizi un uzraudzibu, tadejadi sekméjot valstiski
nozimigu projektu istenosanu.

Galvojumus valsts varda sniedz:

1) par saistibam, kuras investiciju veikSanai uznemas kapitalsabiedriba, kura valsts
vai pasvaldibas dala pamatkapitala parsniedz 50%;

2) par saistibam, kas uznemtas, lai nodrodinatu finansejumu ar
normativajiem aktiem apstiprinatam komercdarbibas atbalsta programmam;

3) studiju un studéjoso kreditésanas nodroinasanai.

Gadskartéja valsts budZeta likuma valsts varda sniedzamie galvojumi tiek paredzéti
atbilstodi galvojumu maksimali pielaujamajam limitam, kas noteikts atbilstoi fiskalo
risku novertgjumam, un nozaru ministriju izvértéjumam par istenojama projekta
nepieciesamibu un ta ietekmi uz valsts budZetu un tautsaimniecibas attistibu.

Galvojumu saistibu izpildes fiskalo risku novértésanu un vadibu, ka arr galvojumu
pldnosanas, sniegsanas un uzraudzibas procesu nosaka 2014.gada 8 julija izdotie
Ministru kabineta noteikumi Nr.391,Kartiba, kada gadskartéja valsts budzeta
likumprojekta ieklauj pieprasijumus valsts varda sniedzamajiem galvojumiem un
veic galvojumu sniegsanu un uzraudzibu”. Lmumu par galvojumu sniegsanu

vai nesniegsanu saskana ar gadskartejo valsts budzeta likumu pienem

Ministru kabinets.

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

3.2.Valsts varda sniegtie galvojumi

2017.gada valsts varda izsniegti gadskartéja valsts budzeta likuma paredzétie
galvojumi tikai studiju un studejoso kreditesanai par kopéjo summu 7,3 milj. euro,
kas ir mazak par likuma, Par valsts budzetu 2017.gadam" noteikto valsts varda
izsniedzamo galvojumu apjomu studiju un studejoso krediteSanai (35,9 milj. euro).

Valsts galvoto aizdevumu atlikums 2017.gada beigas bija 440,6 milj. euro, kas ir par
7,7 milj. euro vairak neka 2016.gada beigas.

21.attéls.
Valsts galvoto aizdevumu atlikums, milj. EUR

400 milj. EUR % no IKP 40%
700 3,5%
600 3,0%
500 2,5%
400 2,0%
300 1,5%
200 1,0%
100 0,5%

0 0,0%

2012 2013 2014 2015 2016 2017

BN Galvojumi EUR —@— %nolKP

% Saskand ar Likumu par budZetu un finansu vadibu valsts aizdevumus var sanemt pasvaldibas, valsts speciald budZeta
izpilditaji, kapitalsabiedribas, kuras valsts vai pasvaldibas dala pamatkapitala atseviski vai kopsumma parsniedz 509, un vairaku
pasvaldibu veidotas kapitalsabiedribas, kuras pasvaldibu dala pamatkapitala kopsumma parsniedz 65%, ka ari tie zinatniskie
institati un augstskolas, kam ir noteikts atvasindtas publiskas personas statuss, un ostu parvaldes.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

Valsts galvoto aizdevumu portfel sadalijuma pa aiznéméjiem vislielako

apjomu — 36% veido valsts galvojumi par valsts AS, Attistibas finansu institicija
LAltum™ saistibam valsts atbalsta programmu Tstenosanai, 33% — arstniecibas
iestazu uznemtajam saistibam un sniegtie valsts galvojumi studéjoso un studiju
krediteSanas programmas nodrosinasanai — 20%.

3.3.1. Valsts aizdevumi padvaldibam un pasvaldibu struktaru kontrolétiem un
finansétiem komersantiem

2017.gada vislielakais valsts aizdevumu apjoms 202 milj. euro apméra ir izsniegts
padvaldibam (77% no kopéja 2017.gada izsniegto valsts aizdevumu apjoma), kas,
salidzinot ar 2016.gada 31.decembri, ir pieaudzis par 83 milj. euro un saistits ar S

publiskais parskats

3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktdram

Valsts aizdevumi 0,3 milj. euro apmeéra (0,1% no kopeja valsts aizdevumu apjoma)
izsniegti valsts struktdru kontrolétiem un finansétiem komersantiem® —

VSIA “Latvijas Nacionalais operas un baleta teatris” vesturiskas ekas iekSpagalma
III'kartas rekonstrukcijas darbu pabeigsanai.

fondu lidzfinanséto projektu sekmigu istenosanu.
22 attéls.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadalijuma pa aiznéméjiem uz 31.12.2017.

3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu komersantiem®'

23.attéls.
2017.gada izsniegto valsts aizdevumu mérki

Valsts aizdevumi 61 milj. euro apmeéra jeb 23% no kopsummas izsniegti nefinansu
komersantiem, galvenokart ES lidzfinanséto projektu Tstenosanai.

Teritoriju attistiba
Izglitiba
Studiju un 0 i
Studgjoto Udensapgade
kreditésana Energétika

2 440,6 milj.

Sociala aizsardziba

EUR

Atputa, kultara

Autotransporta iegadei
Veselibas

aprapes iestades iti
33%

3.3.Valsts aizdevumi 2017.gada pasvaldibas finansu resursus aizdevuma veida 100% apméra ir

piesaistijusas no Valsts kases, kas norada uz to, ka Valsts kase nodrosina finansiali
Gadskartéja valsts budZeta valsts aizdevumu kopéjais palielinajums 2017.gada bija izdevigus nosacijumus un sniedz kvalitativu pakalpojumu.
noteikts 334 milj. euro apméra, t.sk. padvaldibu aiznémumu kopéjais palielingjums
118 milj. euro apmera. Kopejais 2017.gada pielaujamais izsniedzamo valsts
aizdevumu apmérs bija paredzéts 437 milj. euro, kas ietver gadskartéja valsts budzeta
likuma noteikto valsts aizdevumu kopgjo palielinajumu un iepriek3jos gados

izsniegto valsts aizdevumu atmaksas 2017.gada.

% Komersants, kura darbibu kontrole un finansé valsts administrativas struktirvienibas un publiskas adentiras, kuru kompetence
aptver visu valsts ekonomisko teritoriju — ministrijas, véstniecibas, parstavniecibas, agentdras, padomes, izglitibas, veselibas
aizsardzibas, tiesibaizsardzibas, kultiras un citas centralds valsts iestades.

31 Saimnieciska vieniba, kas veic precu raZosanu vai sniedz nefinansu pakalpojumus nolaka gat pejpu vai citus labumus,
pieméram, kapitalsabiedriba, akciju sabiedriba un individudlais komersants.

» Uz saturu 23
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Valsts kases darbiba 2017.gada

3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.4.Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

5.tabula

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

Rezultata formulejums

1. Nodrosinats uz klientu orientéts
valsts aizdevumu izsniegsanas un
uzraudzibas process ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem.

2. Nodrosinata savlaiciga un pareiza
kredita kvalitates novertésana un
Uz ta pamata izveidoto uzkrajumu
pietiekamiba iespéjamo zaudejumu
segsanai.

Rezultativais raditajs

1.1. Izsniegto valsts aizdevumu apjoms pasvaldibam un pasvaldibu
kapitalsabiedribam ar pasvaldibu galvojumu nav mazaks par 85%
no kopéja padvaldibu un pasvaldibu kapitalsabiedribu ar padvaldibu
galvojumu nemto aiznemumu apmera karteja gada.

1.2. Apmierinatiba ar sanemto pakalpojumu kvalitati valsts aizdevumu
procesa istenosana nav zemaka par 85% (% no aptaujato klientu
skaita™).

2. Valsts aizdevumu portfelim uz iepriek3éjo ceturksni aprekinato
uzkrajumu apmérs ir pietiekoss vai parsniedz kartéja ceturksni faktiski
nesamaksato apmeéru (uzkrajums % no prasibam).

Rezultativa radrtaja skaitliskas vértibas 2016.gada

Planotais

85

85

[zpilde

100

100

% Saskana Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentejosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas pétijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. Pec nepieciesamibas veic gan visaptverosas lientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un klientu

Segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzindsanai.

% 2017.gada piepemts lemums nerikot klientu apmierinatibas petijumu par valsts aizdevumu izsniegsanu.

» Uzsaturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats
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Valsts kases darbiba 2017.gada 01

publiskais parskats

4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija

4.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts kase atbilstosi normativajos aktos noteiktajam veic Eiropas Regionalas Ta ka Latvija, apstiprinot ES fondu projektus, ieprieks bija uznémusies virssaistibas, 2017.gada nogaleé Eiropas Komisija apstiprinaja Eiropas Sociala fonda nosléguma
attistibas fonda, Eiropas Sociala fonda un Kohézijas fonda sertifikacijas iestades neskatoties uz veiktajam deklaréjamo izdevumu korekcijam, nosléguma izdevumu dokumentaciju un 20.decembri ieskaitfja pirmo nosléguma maksajumu.
funkcijas, Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta un Norvégijas valdibas deklaracijas deklarétie izdevumi parsniedza ES fondu pieskirumu (deklarétas

finandu instrumenta sertifikacijas iestades funkdijas, ka arf Latvijas un Sveices virssaistibas), lidz ar to Latvija ir izpildijusi priekSnosacijumus, lai sanemtu ES fondu

sadarbibas programmas maksajumu iestades funkcijas. finansejuma pieskirumu pilna apmeéra.

Istenojot maksajumu iestades un sertifikacijas iestades funkcijas, Valsts kase
nodrosina sanemta un izlietota finanséjuma uzskaiti, sagatavo un iesniedz

N S e e o y Darbibas brogramma Darbibas programmas Deklarétais Pieprasita kopienas
ﬁnAanseAJumfa p|evsk\rej|nSIEUC|Ja|parska_tu_s, aps_ﬂpvnop kg deklaretie [zdevu_mur. ] prog pieskirums finansgjums finansgjuma summa 6.tabula o .
izlietoti atbilstosi normativo aktu prasibam, ka ari veic citus ar finansu vadibu saistitos ES fondu 2007.-2013.gada planosanas perioda
iena Pi gjamo i igd % no ES i i
pienakumus. Pirms deklaréjamo izdevumu apstiprinasanas, lai gitu nepieciesamo K Kopéiais Kopéjai s 0 ietvaros deklarétie izdevumi,

parliecibu, Valsts kase, balstoties uz risku izvértéjumu, veic normativajos aktos finansgjuma tukst. EUR

finansgjums | finansgjums | finans&jums | finanséjums

paredzétas parbaudes, ka arf analize un nem véra tas riciba esoso informaciju pieskiruma
(parbaudes, auditi, revizijas konstatétas neatbilstibas u.c.).

1. Darbibas programma (ESF) 583104 686 004 746 340 583104 100
4.2. Sertifikacijas iestades un maksajumu iestades funkcijas ES fondu 2007.-
2013.gada planosanas perioda 2. Darbibas programma (ERAF) 696 282 1023742 1307935 696 282 100
2017.gada 31.marta lidz ar Finansu ministrijas un Valsts kases sagatavoto nosléguma 3. Darbibas programma 3251062 3940762 4055 485 3251062 100
dokumentu iesniegsanu Eiropas Komisija oficiali slégts 2007.-2013.gada ES
fondu planosanas periods, kas Latvijai ir pirmais pieredzétais pilnais septinu gadu tsk ERAF 1711286 2019445 2057524 1711286 100
periods un kas sniedza ievérojamu iequldijumu valsts tautsaimniecibas attistiba un
sabiedribas labklajibas celSana. Programmas slégsana bija darbietilpigs process, tsk. Kohéziias fonds 1539777 1921317 1997961 1539777 100
kas tika uzsakts jau 2016.gada otraja pusé un prasija ES fondu vadiba iesaistito
iestazu savlaiciqu, saskanotu ricibu, ka arf lEmumu pienemsanu par atsevisku )

Kopa 4530448 5650508 6109 760 4530448 100

projektu izdevumu attiecinamibu un to iek|ausanu/ neieklausanu nosléguma

izdevumu deklaracijas. Avots: Vlsts kase, E5 SFKF VIS

* ES struktarfondu un Kohézijas fonda Vienotd informdcijas sistéma.

» Uzsaturu 25
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4.3. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020.gada plano3anas perioda

Saja planosanas perioda Eiropas Komisijas normativie akti * (turpmak — Regula

Nr.1303/2013) paredz izmainas atskaitisanas mehanisma par veiktajiem izdevumiem,

nosakot, ka maksajuma pieteikumi jaiesniedz par kartéjo gramatvedibas gadu un,
gramatvedibas gadam noslédzoties, jaiesniedz kontu slégums.

2017.gada Valsts kase turpinaja requlari iesniegt maksajuma pieteikumus Eiropas
Komisijai un sanemt maksajumus. Deklaréjamo izdevumu apjoms salidzinajuma ar
2076.gadu kopuma nav btiski pieaudzis, detalizétaku informaciju sk. 7. un 8.tabula.
2017.gada Eiropas Komisijai pirmo reizi iesniegta kontu sléquma dokumentacijas
pakete par gramatvedibas gadu no 2015.gada 1.janvara lidz 2016.gada 30.jinijam:

1) Valsts kases ka sertifikacijas iestades sagatavotais kontu slégums™;

2) Finansu ministrijas ka vado3as iestades sagatavota parvaldibas deklaracija un
gada kopsavilkums par ieprieksejo gadu;

3) Finansu ministrijas ka revizijas iestades sagatavotais gada kontroles zinojums
un atzinums®.

Nosléguma dokumentacija no Eiropas Komisijas tika apstiprinata bez iebildumiem,
tadejadi sledzot ieprieks minéto gramatvedibas gadu. Jaatzimeé, ka Latvija bija
viena no nedaudzam dalibvalstim, kas esosaja planosanas perioda iesniedza kontu
sleguma dokumentaciju, paréjas daltbvalsts vai nu nebija iesniegusas nevienu
maksajuma pieteikumu, vai ari tam nebija izveidota un atbilstigi novértéta vadibas
un kontroles sistéma.

» Uzsaturu

7.tabula
2017.gada deklarétie izdevumi un sanemtas atmaksas/ avansa maksajumi no Eiropas
Komisijas, tikst. EUR

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Maksajuma t.sk. sanemtie o
o . Lo ; Planotais bilances
pieteikumos tsk. k. Sanemtie  ikgadgjie avansi no tsk. tsk. maksaiums® par
Fonds deklaretie kopgjie®  2.gramatvedibas = 3.gramatvedibas  maksajumino  Firopas Komisijas  2.gramatvedibas  3.gramatvedibas ) ramJat—ve dTT)as
attiecinamie gada gada Eiropas Komisijas par 2.gramatvedibas gada gada 9 +du
izdevumi gadu g
(1) (2)=(3)+(4) (3) (4) (5)=(6)+(7) (6) (7) (8) (9)
ESF (t.sk. INI*) 54719 36463 18256 59643 16 564 28842 14237 -12165
ERAF# 123272 957740 65532 128529 59251 447177 25107 -47623
KF® 7341 33094 40317 89457 33297 25317 30843 -28943
Kopa 251402 127 297 124105 277629 109112 98330 70187 -88731
Avots: Valsts kase, KP VIS #
Fonds ﬁni?]i?’ilr;a Kopa delarete Zd(i]kl6a?:t(|j: zd?e]kl7a?:t(|j: 8.tabula
L _J izdevumi ; ; ) ) 2017.gada deklarétie izdevumi salidzinajuma ar 2016.gadu, takst. EUR
pieskirums izdevumi izdevumi
¥ Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Ni:1303/2013 (2013.gada 17.decembris), ar kuru paredz kopigus noteikumus
ESF (t.sk. INI) 780 252 165328 56 086 109 242 par Eiropas Rediondlds attistibas fond, Eiropas Socidlo fondu, Kohézijas fond, Eiropas Lauksaimniecibas fondu lauku
attistibai un Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fondu un visparigus noteikumus par Eiropas Rediondlds attistibas fondu, Eiro-
pas Socialo fondu, Kohézijas fondu un Eiropas Jarlietu un zivsaimniecibas fondu un atce| Padomes Regulu (EK) Nr.1083/2006.
ERAF 2825003 170721 80162 90559 * Regulas N 1071/2014 12.pielikums — pdrskats par MPEK ieklautajiem darijumiem
77 Par izveidotas sistemas darbibas efektivitati, Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu attiecinamibu un atbilstibu
L normativajiem aktiem, parskatos (tai skaitd parvaldibas deklaracija) sniegtds informacijas patiesumu un objektivitati.
KOhEZ”aS fonds 1587547 187547 14137 73410 % Eiropas Savienibas finansejums,naciondlais publiskais finanséjums un privatais finanséjums.
# Planotais no Eiropas Komisijas sanemamais/ Eiropas Komisijai atmaksajamais lidzeklu apjoms par 3.gramatvedibas gadu
Ko p 3 5192 802 523596 250385 273211 (summa tiek aprekinata nemot véra pldnoto kontu sléguma ieklaujamo izdevumu apjomu, sapemto ikgadéjo avansu apjomu,

kuru bija jaapqdst 3.gramatvedibas gada un par 3.gramatvedibas gadu sanemtas atmaksas no Eiropas Komisijas).
“ Firopas Socialais fonds

“1 Jauniesu nodarbindtibas iniciativa

* Eiropas Rediondlds attistibas fonds

“ Kohezijas fonds

“ Kohezijas politikas fondu vadibas informdcijas sistema
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Tapat parskata perioda tika sniegti priekSlikumi grozijumiem normativajos aktos,
paredzot elastigaku riku grozit maksajumu pieteikumu iesniegsanas terminus,

ka arfizdevumu periodus, atrunajot tos iek$€jos normativajos aktos (nevis Ministru
kabineta noteikumos), pilnveidota informacijas sistéma, kura sagatavo Eiropas Komisijai
iesniedzamos parskatus, nodrosinot, ka dati parskatos ielasas automatiski péc noteikta
algoritma, mazinot manualas darbibas un iespejamas kludas, ka arf nodrosinot parskatu
sagatavosanas izsekojamibu. Papildus minétajam, lai veidotu iesaistito iestazu vienotu
izpratni un ricibu parskatu sagatavosanas procesa, izstradati sertifikacijas iestades
skaidrojumi par sadarbibas iestades un vadosas iestades apliecingjuma maksajuma
pieteikuma apstiprinasanai un kontu sléquma precizeSanai nepieciesamas informacijas
sagatavosanu.

4.4, Maksajumu iestades funkcijas Latvijas un Sveices sadarbibas programmas
ietvaros

Latvijas un Sveices sadarbibas programmas ietvaros 2017.gada maksajumu

iestade parbaudija un Sveices kompetentajam iestadém iesniedza Cetrus starpposma
un Cetrus nosleguma lidzek|u atmaksas pieprasijumu par kopejo summu

3,41 milj. Sveices franku, kas arf ir sanemti pilna apmeéra. Lidz ar pédgjo cetru
projektu nosléquma lidzeklu atmaksas pieprastjumu iesniegsanu Sveices
kompetentajam iestadém un atmaksu sanemsanu ir sekmigi noslégusies Latvijas

un Sveices sadarbibas programmas istenosana, sanemot finanséjumu 94% apméra
(53,28 mil]. Sveices franku) no Latvijai pieejama pieskiruma (56,88 mil]. Sveices
franku).

» Uzsaturu

4.5. Sertifikacijas iestades funkcijas Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumentam un Norvégijas finanSu instrumentam

2009.-2014.gada planosanas perioda Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finandu instrumenta ietvaros Latvija tiek istenotas septinas programmas un tehniskas
palidzibas projekts. 2017.gada sertifikacijas iestade atbilstosi tas kvalitates vadibas
sistému reglamentéjosos dokumentos noteiktajai kartibai un terminiem parbaudija
un iesniedza Finandu instrumentu birojam 22 starpposma parskatus, pieprasot no
Finansu instrumentu biroja 11,5 milj. euro un vienu nosléguma parskatu — par
programmu “NVO Fonds”, pieprasot 0,2 milj. euro. Maksajumi par iesniegtajiem
starpposma parskatiem sanemti pilna apméra, savukart par iesniegto nosléguma
parskatu pieprasita summa Vel nav sanemta, jo Finansu instrumentu birojs turpina

analizet nosléguma parskata iek|auto informaciju.

4.6. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji ES fondu un arvalstu finan3u palidzibas maksajumu un sertifikacijas
iestades funkciju realizacija

9.tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji ES fondu un arvalstu finansu palidzibas
maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija

Rezultata formul&jums Rezultativais raditajs

Aréjo auditoru novertgjums par sertifika-
cijas iestades vadibas un kontroles sistemu
nav zemaks par“2".

Aréjo auditoru pozitivs novértejums® par
sertifikacijas iestades vadibas un kontro-
les sistemu.

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
2017.gada

Planotais Izpilde

 Novertejuma kategorijas atbilstosi Eiropas Savienibas fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas labi, trakumi nav konstateti vai ir konstateti maznozimigi trakumi; “2" — darbojas, bet

ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi; 3"~ darbojas daféji, ir nepieciesami batiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstateti btiski trakumi).
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publiskais parskats

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

5.1. Darbibas principi un attistibas virzieni 5.2. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma pilotprojekts

Valsts budzeta izdevumu parskatisanas procesa atbilstosi virzibai uz mazu un 2017.gada izstradats pakalpojuma sniegsanas tiesiskais requléjums, vienoti
efektivu valsts parvaldi identificéta iespéja panakt lietderigaku gramatvedibas gramatvedibas uzskaites procesi un kartiba, vienoti ar atlidzibas uzskaiti saistitie
funkcijas darba organizaciju, piemérojot gramatvedibas uzskaites arpakalpojuma personalvadibas procesi, izvertéts un ieviests tehniskais risinajums un noslégta
principu centralajas valsts un to padotibas iestades. Ministru kabineta 2016.gada starpresoru vienoanas par gramatvedibas uzskaites un personalvadibas
athalstitais efektivizacijas modelis paredz minéto iestazu gramatvedibas uzskaites informacijas sistémas pakalpojuma sniegsanu no 2018.gada pilotprojekta
funkcijas pakapenisku centralizaciju un nodosanu Valsts kasei, kas jau veic Finansu iestadem — Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Parresoru koordinacijas
ministrijas padotibas iestazu — lepirkumu uzraudzibas biroja un Fiskalas disciplinas centram un Nacionalajai elektronisko plassazinas lidzek|u padomei. 28.12.2017.
padomes — gramatvedibas uzskaiti un 1zloZu un azartspé|u uzraudzibas inspekcijas Ministru kabineta iesnieqts informativais zinojums “Par informativo zinojumu“Par
gramatvedibas un personalvadibas uzskaiti, un ir uzkrajusi gan specializétu Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma ieviesanas gaitu™.

kompetenci gramatvedibas prasibu izstrade, gan minéto prasibu praktiskaja

piemérosana un pakalpojuma sniegsana, ka ari uztur Finansu ministrijas Centralizéto 5.3.Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
resursu vadibas sistemu. raditaji gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg3ana

Normativie akti nosaka gramatvedibas uzskaites metodes un pamatprincipus, 10.tabula

tomér gramatvedibas uzskaites standartizétas kartibas izstrade ir komplicéta gan Darbibas rezultatu rezultativie raditaji gramatvedibas uzskaites

daudzveidigo darfjumu uzskaites dél, gan vadibas limena [émumu pienemsanai pakalpojuma sniegsana

nepieciesamas informacijas neviendabbas de| — lidzas gramatvedibas uzskaiti

requléjosiem normativajiem aktiem iestades izdod iek3€jos normativos aktus, kas Rezultativa raditdja skaitliskas vértibas

rada ietekmi uz standartizétu uzskaites kartibu un informacijas sistémas atbalstu.
Tapat arf nav noteikti vienoti ar gramatvedibas uzskaiti saistitie personalvadibas

procesi, un iestadem ir dazada pieeja to realizéSana, kas apgratina vienotu Planotais lzpilde
informacijas un dokumentu aprites izveidi un tas iestradi informacijas sistéma.

Rezultata formulgjums Rezultativais raditajs 2017.gada

e SR ) ) L 1. Sniegts gramatvedibas uzskaites 1. Valsts budzeta iestades, kuram Valsts
VJenad_OJot un_standarnzemt grgmatved|bas gz_skanes procesu,}Valsts kase nodrosinas pakalpojums valsts budzeta iestadem. Kase sniedz gramatvedibas uzskaites
ta nepartrauktibu, augstu uzskaites datu kvalitati un finan3u parskatu sagatavosanu pakalpojumu (skaits). 4 4
athilstosi vienotiem uzskaites pamatprincipiem, ka ari pakalpojuma nodrosinasanai
uzturés informacijas sistmu personala datu uzskaitei un operativai informacijas
apmainai. 2. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes 2. Apmierinatiba ar sanemto gramatve-

un atbilstosi tam pilnveidoti sniegtie dibas uzskaites pakalpojuma kvalitati nav 8 o

Pasakumu planots istenot posmos, pakapeniski palielinot pakalpojuma sanéméju pakalpojumi. zemaka par 85% (% no aptaujato klientu i
loku. skaita“).

“ Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas petijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. Pec nepieciesamibas veic gan visaptverosas Klientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un
Klientu segmenta apmierinatibas un vajadzibu apzinasanai.
 2017.9ada aptaujas veiksanas nepiecieSamiba nav identificeta, jo 2016.gada Valsts kases organizetas Klientu aptaujas par sniegta gramatvedibas uzskaites pakalpojuma kvalitati rezultativais raditajs sasniedza 100%.

» Uzsaturu 28
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Valsts kases darbiba 2017.gada
6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums
Valsts kases finanséjumu veido:

1) dotacija no visparéjiem ienémumiem;
2) maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi:
- ienémumi par valsts aizdevumu apkalposanu,
- ienémumi par valsts varda sniegto galvojumu apkalposanu.

Valsts kase 2017.gada Tstenojusi Sadas pamatbudZeta programmas un
apaksprogrammas:

1) programmu,BudZeta izpilde un valsts parada vadiba”:
- apaksprogrammu, Budzeta izpilde”;
- apaksprogrammu, Valsts parada vadiba”;

2) apakSprogrammu, lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) programmu,,Valsts budZeta aizdevumi un to atmaksasana”;

4) apaksprogrammu ,Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
apgusanai (2014-2020)";

5) apakSprogrammu,,Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta apgtsanai”;

6) programmu,Dotacija pasvaldibu finandu izlidzinasanas fondam”;

7) programmu 99.00.00, Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums’”

Ap aksprogrammas,,Budzeta izpilde” mérkis ir efektiva valsts kopbudZeta izpildes
procesa organizacija un uzraudziba.

ApakSprogrammas,Valsts parada vadiba” mérkis ir nodrosinat finansu resursus

finansésanas nepieciesamibas segsanai ar iespéjami izdevigakiem nosacijumiem,

» Uz saturu

ierobeZojot finansu riskus un nemot véra Latvijas valsts makroekonomikas attistibu
un finandu tirgus integraciju kopéja eirozonas finansu tirgd, ka ari nodrosinat valsts
varda sniegto galvojumu procesa istenosanu un nodrosinat finansiali efektivu un

droSu naudas lidzek|u vadibu, ierobeZojot un uzraugot finandu riskus, savlaicigi un

pilna apjoma nodrosinot naudas lidzeklu pieejamibu valsts finansialo saistibu izpildei.

ApakSprogrammas,lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodrosinat
Latvijas Republikas finansu saistibu izpildi, savlaicigi un pilna apméra veicot
ikgadéjos dalthas maksajumus starptautiskajas finansu organizacijas, ka arf veicot
maksajumus to starptautisko finandu institiciju kapitala un/ vai rezerveés, kur Latvijas
Republika ir kapitaldalu turétaja, nodrosinot uznemto saistibu izpildi.

Programmas , Valsts budZeta aizdevumi un to atmaksasana”merkis ir nodrosinat
valsts aizdevumu efektivu izsniegsanu un apkalpoSanu, nemot véra valsts
makroekonomiskas stabilitates un attistibas mérku sasnieg3anas nepiecieSamibu
videéja termina.

Apaksprogrammas,,Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
apgisanai (2014.-2020.)" merkis ir atbalstit un pilnveidot ES struktdrfondu

un KF 2014.-2020.gada planosanas perioda projektu ievieSanu un uzraudzibu.
Apaksprogrammas ietvaros istenots ERAF tehniskas palidzibas projekts , Tehniska
palidziba Valsts kases ka sertifikacijas iestades funkciju nodrosinasanai”. Projekta
meérkis ir, Istenojot darbibu,, Eiropas Savienibas fondu uzraudziba’, nodroginat efektivu
un kvalitativu

ES struktdrfondu un Kohézijas fonda 2014.-2020.gada planosanas perioda

vadibas likuma noteikto sertifikacijas iestades funkciju veiksanu, savukart,

Istenojot darbibu,Firopas Savienibas fondu 2007.—2013. gada planosanas perioda
pécuzraudzibas nodrosinasana’, — nodrosinat kompetencé esosas darbibas ES fondu
2007.-2013.gada planosanas perioda slégsanai.

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Apaksprogrammas ,Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta
un Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta apgtsanai” merkis ir nodrodinat
Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta un Norvégijas finansu instrumenta
vadibu un ievieSanas efektivitati un atbilstosi starptautiskajos ligumos noteiktajam
nodrosinat Eiropas Ekonomikas zonas finanu instrumenta un Norvégijas valdibas
divpuséja finansu instrumenta vadosas iestades funkciju izpildi. ApakSprogrammas
ietvaros Valsts kase piedalas Finansu ministrijas tehniskas palidzibas projekta
JJehniskas palidzibas fonds 2011.-2017.gadam”Tstenosana.

Programma,,Dotacija pasvaldibu finandu izlidzinasanas fondam”. Programmai
planotie finandu lidzekli ir finansgjums padvaldibu finandu izlidzinasanas fondam,
lai nodrosinatu Pasvaldibu finandu izlidzinasanas likuma normu izpildi. Pasvaldibu
finandu izlidzinasanas fonds isteno gan ienémumu kapacitates, gan izdevumu
nepieciesamibas izlidzinasanu. Dotacija padvaldibu finansu izlidzinasanas fondam
paredzéta, lai nodrodinatu pasvaldibam izmaksajamo dotaciju no fonda apméru,
kuru veido pasvaldibu iemaksas fonda un valsts budZeta dotacija. Finansejums
paredzéts arf dotacijas parskaitiSanai pasvaldibam par socialas apripes iestades
— bernunamos, veco lauzu pansionatos un centros — [idz 1998. gada 1.janvarim
ievietotam personam.

Programmas,, Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums”ietvaros tika veikts
kompensacijas maksajums atbilstosi Ministru kabineta 2009.gada 22.decembra
noteikumu Nr.1644,Lidzek|i neparedzétiem gadijumiem”6.2.apakSpunktam

— kompensaciju izmaksa politiski represétajam personam, kuru administrativa
izsitisana no Latvijas PSR atzita par nepamatotu, un personam, kuram tika uzlikti
paaugstinati nodokli un nodevas, kam sekoja mantas atnemsana, izlik3ana no majam
vai dzivokliem, vai kuras izvairijas no komunistiska rezima politiskajam represijam, ja
pret tam gatavotas politiskas represijas ir dokumentari pieraditas.
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Valsts kases darbiba 2017.gada

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

11.tabula
Valsts pamatbudZeta finanséjums un ta izlietojums Nr

(kopsavilkums pa visam programmam, EUR) Finansialie raditaji

» Uz saturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Parskata gada

faktiska

pk. gada (faktiska izpilde)  apstiprinats likuma ‘.
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 353679975 353147 499 347 458 768
1.1 dotadijas 349727 960 349369 280 343523761
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 3905215 3731419 3888207
13 arvalstu finansu palidziba - - -
14. transferti 46800 46800 46800
15. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 307907 320 307 970 060 301757 342
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 307395778 307 233 302 301034101
211, | kartgjie izdevumi 9770522 9702937 9029483
2.1.2. | procentu izdevumi 260992 921 260901299 255482652
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 49635 48183 48183
2.14. | kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 117906 101500 96 666
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti 36 464 794 36479383 36377117
2.2. izdevumi kapitaliequldrjumiem 511542 736758 723 241
3. Finansiala bilance 45772655 45177439 45701426
4. Finansésana -45772 655 -45177 439 45701426
41. Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielinajums 819018 1467 253 943 256
(-) vai samazingjums (+)
42. Akdijas un cita idzdaliba komersantu pasu kapitala -46591673 -46 644 692 -46 644 691
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» Uz saturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta |z:|ittojll)jlrlrl1i Nr - lepriekja Parstata gads
Hutietaipidew asspastandoe €0 | e R T
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 270299002 269 694 023 264114520
11 dotadijas 266 346 987 265915 804 260179513
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 3905215 3731419 3888207
13. arvalstu finansu palidziba - - -
1.4. transferti 46 800 46 800 46800
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 271118020 271161276 265 057 785
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 270606 478 270424518 264334 544
211, | kartgjie izdevumi 9613557 9523219 8851892
2.1.2. | procentu izdevumi 260992 921 260901299 255482 652
2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - ,
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem 511542 736758 723 241
3. Finansiala bilance -819018 -1467 253 -943 265
4. Finansésana 819018 1467 253 943 265
4.1, Maksas pakalpojumu un citu pasu ienemumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielinajums 819018 1467 253 943 265
(-) vai samazinajums (+)
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» Uz saturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta |z:|3ettojll)jlr]rl1i Nr - lepriekja Parstata gads
pamatbud”islt;':j ;:)taaklszg;rltl)ggar(rgrlr;s; ok. Finansialie raditaji gada (fakiiska zpilde) e e f;i;trdk;
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 6449 087 6057330 6213774
1.1. dotacijas 2543872 23259 2325567
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 3905215 3731419 3888207
13. arvalstu finansu palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 7268105 7524583 7157039
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 6756563 6787 825 6433798
211, | kartgjie izdevumi 6756563 6787825 6433798
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem 511542 736758 723 241
3. Finansiala bilance -819018 -1467 253 -943 265
4, Finansésana 819018 1467253 943 265
4.1, Maksas pakalpojumu un citu pasu ienemumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielinajums 819018 1467 253 943 265
(-) vai samazinajums (+)
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Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

) B B ?4'“"[)”'3 Parskata gada
Valsts pamatbudzeta finanséjums un ta izlietojums N o lepriekséja
. . ) Finansialie raditaji - faktiska
pamatbudZeta apaksprogrammai pk. gada (faktiska izpilde)  apstiprinats likuma ey
“Valsts parada vadiba” (EUR) i
1. | Resursiizdevumu seg3anai (kopa) 263 849915 263 636 693 257900 746
1.1, | dotcijas 263803115 263589893 257 853 946
1.2. | maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
1.3. | arvalstu finansu palidziba - - -
14. | transferti 46 800 46 800 46800
1.5. | ziedojumi un davinajumi - -
2. lzdevumi (kopa) 263849915 263636693 257900 746
2.1, | uztureSanas izdevumi (kopa) 263849915 263636693 257900 746
2.1.1. | kartgjie izdevumi 2856994 27353% 2418094
2.1.2. | procentu izdevumi 260992921 260901299 255482 652

2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti

2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba

2.15. | uzturéSanas izdevumu transferti

2.2. | izdevumi kapitalieguldijumiem

» Uz saturu
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» Uz saturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

15.tabula Parskata gada
Valsts pamatbudzeta finanséjums un ta izlietojums Nr - lepriekigja
pamatbudZeta apaksprogrammai pk. Finansiae raditaji gada (akiska zplde)  pstprintskumid fakiska
“lemaksas starptautiskajas organizacijas” (EUR) zplde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 46709 579 46746 192 46 741357
1.1. dotacijas 46709579 46746192 46741357
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finandu palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 117906 101500 96 666
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 117906 101500 96 666
210, | kartgjie izdevumi - - -
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 117 906 101500 96 666
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - -
3. Finansiala bilance 46591673 46 644 692 46 644 691
4, Finansésana -46 591673 -46 644 692 -46 644 691
41. Akcijas un cita idzdaltba komersantu pasu kapitala -46591673 -46 644 692 -46 644 691
34



Latvija100 =

Valsts kases darbiba 2017.gada

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

16.tabula

Valsts pamatbudZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta apakSprogrammai

“Kompensacijas reabilitetajiem pilsoniem” (EUR)

» Uz saturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

: Parskata gada

[')\Ili Finansialie raditaji gada ;?;kr;ifaej;p” de)  apstiprinatsum fakt.iska

izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 49 635 - -
11 dotacijas 49635 - -
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finan3u palidziba - - B,
1.4. transferti - - B,
15. ziedojumi un davinajumi - - B,
2. Izdevumi (kopa) 49635 - -
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 49635 - -
210, | kartgjie izdevumi - - -
2.1.2. | procentu izdevumi - - ;
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 49635 - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti - - B,
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - ;

35



Latvija100 ==

S
Valsts kases darbiba 2017.gada

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta |z:|1ttojll)jlr]rl1i Nr S lepriekja Parstata gads
“Dotacija pasvaldibu finansu .zﬁgzszt;::;:tfzﬁggn:am;; pk A 9203 (ks zide) el il 26l flil:)tlllsdkea
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 36464 794 36479 383 36377 117
11 dotadijas 36464794 36479383 36377117
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finandu palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 36464 794 36479383 36377117
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 36464 794 36479383 36377117
210, | kartgjie izdevumi - - -
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti 36464794 36479383 36377117
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - -

» Uz saturu
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18.tabula

Valsts pamatbudZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF)
apgusanai (2014-2020)" (EUR)

» Uz saturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

: Parskata gada

F"\IL AT gada ;(;;':lif;ip”de) apstiprinats likuma fakt.iska

izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 141068 163333 162623
11 dotadijas 141068 163 333 162623
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - ,
13. arvalstu finan3u palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 141068 163333 162623
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 141068 163333 162623
211, | kartgjie izdevumi 141068 163 333 162623
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - -
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Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

Valsts pamatbudZeta finanséjums un ta |z:|2ttojll)jlr]rl1i Nr - lepriekéej faiskalgads
“Tehniska palidziba Eiropas Ekonomilf:srzztnl;usdﬁis;?lzf ?rll(sgtpr:jorgreanTanLani pk e gath (kA zice) 2pstprinats kuma flii;tlllsdli
Norvégijas valdibas divpuseja finanSu instrumenta apgasanai” (EUR) 1 Finansu resurs zdevumu segganai (kopd) 15897 16385 1968
11| dotacias 15897 16 385 14968
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finansu palidziba - - _
1.4. transferti - - _
1.5. ziedojumi un davinajumi - - _
2. Izdevumi (kopa) 15897 16 385 14968
2.1. uztureSanas izdevumi (kopa) 15897 16385 14968
211, | kartgjie izdevumi 15 897 16385 14968
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti - - _
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - _

» Uz saturu
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20.tabula

Valsts pamatbudZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta programmai

“Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums” (EUR)

Valsts iepirkumi

Valsts kasé iepirkumus veic saskana ar Publisko iepirkumu likumu,
piemérojot atklatu konkursu, sarunu procedru vai iepirkumu saskana

ar Publisko iepirkumu likuma 9.pantu. lepirkuma veiksanai Valsts kases
parvaldnieks ar rikojumu izveido iepirkuma komisiju, kura ir kompetenta
ta iepirkuma joma, par kuru sledz ligumu. lepirkumus registré un ligumu
izpildi kontrolé Centralizétaja resursu vadibas sistéma Horizon. 2017.gada
Valsts kase veica 12 iepirkumus (neskaitot iepirkumus lidz 10 000 euro) un
to rezultata noslédza ligumus par 3 176 146 euro bez PYN.

» Uz saturu

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

: Parskata gada

[')\Ili Finansialie raditaji gada ;?;I:tlifaeipn de)  apstiprinatsum fakt.iska

izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) - 48183 48183
11| dotacias - 43183 43183
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finan3u palidziba - - B,
1.4. transferti - - B,
15. ziedojumi un davinajumi - - B,
2 |zdevumi (kopa) - 48183 48183
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa) - 48183 48183
210, | kartgjie izdevumi - - -
2.1.2. | procentu izdevumi - - ;
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - 43183 43183
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti - - B,
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - ;
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6.2. Personals un personala vadiba

Valsts kasé 2017.gada bija 191 amata vieta, t.sk. 175 ierednu amati un 16 —
darbinieku. Vidéjais nodarbinato skaits, ieskaitot ilgstosa prombditné eso3os ierédnus
un darbiniekus, 2017.gada bija — 192, t.sk. 176 ierédni un 16 darbinieki.

Valsts kases personala procentualie radrtaji péc vecuma un dzimuma 2017.qada,
salidzinot ar iepriek3gjiem gadiem, nav butiski maintjusies (sk. 24. un 25.attélu).

24.attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc dzimuma (2013.-2017.gads) (%)
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o
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Valsts kase apvieno sevi gan valsts parvaldes iestades, gan banku sektora darbam
raksturigas funkcijas ar dinamisku un jauniem izaicinajumiem piesatinatu darba vidi.
Valsts kasi kopuma raksturo vidéji zema personala mainiba un augsts darba stazs,

kas liecina par darbinieku lojalitati Valsts kasei ka darba vietai. 2017.gada personala
procentuala mainiba bija 10% no faktiski stradajosajiem darbiniekiem, kas, salidzinot
ar 2016.gadu, ir ievérojami augusi, un skaidrojama ar gratibam noturét un piesaistit
darbam Valsts kasé augsta limena profesionalus, jo ipasi finansu vadibas joma, sakara ar
nekonkurétspgjigu atalgojumu valsts parvalde (sk. 26.attelu).

» Uz saturu

25.attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc vecuma (2013.-2017.gads) (%)

2017 BER 45% 32% 14% 5%
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Valsts kases lielaka vertiba ir augsti izglitots un profesionals personals. 96% stradajoso
iraugstaka izglitiba (t.sk. 60% no tiem — magistra grads). Lai nodrosinatu profesionala
personala piesaisti, Valsts kase sadarbojas ar augstakajam macibu iestadém un
personala atlases uznémumu. Profesionala un objektiva personala atlases procesa
nodrosinasanai izveido konkursa komisiju, kura vairakas kartas, izmantojot strukturétus
kritérijus pretendentu vérteSanai (punktu sistéma), organizéjot praktiskos parbaudes
uzdevumus un parrunas, atlasa piemérotakos pretendentus. Parskata gada valsts
civildienesta vai darba tiesiskas attiecibas ar Valsts kasi nodibinaja 14 specialisti.

Macibu vajadzibas izverté un nosaka, nemot véra iestades stratégisko virzibu,
struktdrvientbu funkcijas u.c. kritérijus, kas pamato macibu nepieciesamibu efektivai
darba uzdevumu izpildei, apstiprinot kartéja gada Macibu planu. Macibu procesa
organizésana Valsts kase turpina meklét labakos risinajumus nodarbinato profesionalas
attistibas un kompetences paaugstinasanai, organizejot gan lielakam Valsts kases
darbinieku grupam pielagotas macibas, gan nodrodinot individualas macibu iespéjas.

Valsts kase

Valsts kases

2017.gada

publiskais parskats

26.attéls.
Personala mainiba (2012.-2017.gads) (%)
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Valsts kases darbibas stratéqijas izstradei organizéts Stratégiskas vadibas un planosanas
seminars moderatoru vadiba, identificgjot iesp&jamos jaunos Valsts kases stratégiskos
darbibas virzienus, ietekmes faktorus, tendences tehnologiju joma, kas ietekmé finansu
nozari, tendences pakalpojumu nozaré, parskatot Valsts kases misiju un viziju un
apkopojot ieteikumus turpmakajiem soliem Valsts kases stratégiskaja virziba.

Lidzigi ka iepriek3ejos gados aktualas bija arT darbinieku pasu organizetas macibas
kolegiem: par informacijas drosibu, darbibas nepartrauktibu, timek|a lietojumu drosibu
programmetajiem un testétajiem. Jauno darbinieku dienas darbinieki iepazistas ar Valsts
kases funkcijam, stratéqisko virzibu, risku vadibas un informacijas drosibas politiku u.c.
darbam nepieciesamo informaciju.
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6.3. Kvalitates, risku un informacijas drosibas parvaldiba

Valsts kases kvalitates vadibas sistéma kop$ 2006.gada ir sertificéta atbilstosi
starptautiska standarta 150 9001"Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas”
prasibam. So gadu laika ir ieviesta un efektivi uzturéta Valsts kases procesu vadiba
un uzraudziba, iestades merku planosana un sasnieg3ana, arejo un iek3ejo faktoru
ietekmes parraudziba, risku vadiba, komunikacijas procesu organizétiba, ieintereséto
pusu apzinasana un to prasibu ieklausana iestades darbibas procesos, ka art
darbinieku profesionalitate, iesaiste un informétiba par vadibas lémumiem.

Butiska Valsts kases vadibas procesu sastavdala ir risku vadiba, kas sekmé
Valsts kases mérku sasniegSanu un efektivu procesu un projektu parvaldibu.
Risku vadiba Valsts kasé ir vérsta uz risku apzinasanu un samazinasanu lidz
pienemamam limenim, potencialo iespéju izmantosanu un labas parvaldibas
principu ievérosanas sekmesanu.

Lai nodro3inat augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati un drosibu,
Ipasu uzmanibu pievérsot informacijas apstrades sistému darbibas stabilitatei un
uzticamibai, kops 2014.qada, ka viena no Valsts kases izvirzitajam prioritatém ir
noteikta informacijas drosibas parvaldiba.

2017.gada februari atbilstosi standarta IS0 27001:2013 un 150 9001:2015 prasibam
sertificétas integrétas Valsts kases kvalitates vadibas un informacijas drosibas
parvaldibas sistémas, t.sk. pirmo reizi vértétais Gramatvedibas uzskaites pakalpojums
un ta attistisana.

» Uz saturu

2018.gada februari sekmigi noritéjis Valsts kases integrétas vadibas sistémas
uzraudzibas audits. Auditori Tpasi uzsvéra, ka ieviesta vadibas sistéma ir efektivi
uzturéta un parraudzita, notiek aréjo un ieksejo faktoru ietekmes parraudziba un risku
vadiba, iek3gjie auditi tiek planoti un norit atbilstosi planam.

Valsts kasé ir sertificétas visas pamatdarbibas jomas: Valsts budzeta izpilde, Valsts
parada un naudas lidzek|u vadiba, Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba, Eiropas
Savientbas fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades
funkciju realizacija un Gramatvedibas uzskaites pakalpojums.

6.4. leksejas kontroles sistema

Valsts kases iekgjas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosiem
ieksejas kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes
novertejumu, risku vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu informacijas
apriti un savstarpgju komunikaciju.

Kontroles vides kultaru Valsts kase ir izveidojusi, nodrosinot darbibas

athilstibu kvalitates vadibas sistémai un étikas kodeksam, veicinot darbinieku
iesaistisanos ieksejas kontroles sistémas pilnveidosana. Valsts kasé ir ieviesta tada
organizatoriska struktra, kas skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali
un atskaitisanas kartibu.
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Valsts kasé risku vadiba un kvalitates vadiba ir integrétas ikdienas darbibas un
projektu vadiba, kas virza Valsts kases kontroles aktivitates no korektivam uz
preventivam. Valsts kases procesi un to istenosana realizéjamas kontroles ir noteiktas
iekSejos kvalitates vadibas sistému reglamentéjosos dokumentos.

lek3ejas kontroles sistémas uzraudzibu Valsts kase veic, pielietojot procesu

vadibas pieeju, mérot procesu snieguma raditajus, izmantojot stratégiskas vadibas
procesu, analizejot Valsts kases darbibas rezultatus, veicot iek3gjos auditus, ievieSot
auditu un citu novertéjumu rezultata sniegtos ieteikumus iek3gjas kontroles sistémas
darbibas pilnveidoSanai.

2017.gada veiktie iekSejie auditi, ka ari auditu ieteikumu ievieSanas gaita liecinaja, ka
Valsts kases iek3gja kontroles sistéma darbojas labi un kopuma novertétas kontroles ir
athilstosas, pietiekamas un efektivas, kas sniedz pietiekamu parliecibu, ka Valsts kases
riski tiek vadrti un iestades merki tiek sasniegti.

lek3ejas kontroles sistéma palidz nodrosinat iestades izvirzito uzdevumu izpildi
athilstosi stratégiskajiem mérkiem un saskana ar aréjos un iek3&jos normativajos
aktos un dokumentos noteiktajam prasibam.

Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus un
finandu sektora organizaciju pieredzi.
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Komunikacija ar sabiedribu

Pasakumi sabiedribas informésanai un izglito3anai Pasakumi sabiedribas viedok|a izzinaSanai par apmierinatibu ar Valsts kases
darba kvalitati un to rezultati
Valsts kases télu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai 2017.gada Valsts kase nodeva ekspluatacija musdienigai komunikacijai atbilstosu
uzticas un kuru noverte. timekla vietni. www.kase.gov.lv. Taja pieejama informacija par iestadi un tas Valsts kases pakalpojumu sniegana svariga ir to saprotamiba, operativitate, értiba un
funkcijam, requlari tiek ievietota un atjaunota informacija par Valsts kases vienkarsiba, ka arf planotas un koordinétas komunikacijas nodrosinasana. To panak,
Nemot véra Valsts kasei delegétas funkcijas, Valsts kases komunikacija galvenokart aktualitatém, nodrodinata iespéja elektroniski uzdot jautajumus, ka art iesniegt analizejot klientu vajadzibas un ieintereséto pusu prasibas, izmantojot musdienigas
ir vérsta uz starpiestazu pakalpojumu sniegsanu, klientu un citu ieintereséto pusu®® iesniequmu. Timek|a vietnes apmek|gtajiem ta ir iespéja sanemt operativu atbildi informacijas un tehnologiju sniegtas iespéjas, uz klientu orientétus apkalposanas
informésanu, ka ari mérktieciqu sadarbibas partneru attiecibu vadibu — informacijas Uz savu jautajumu, bet Valsts kasei — iespéja iepazities ar klientus un ieinteresétas principus.
sniegsanu arvalstu un starptautiskajam finandu institdicijam, kreditreitinga puses intereséjosiem jautajumiem, nepiecieSamibas gadijuma sagatavojot
agentdram un vértspapiru investoriem, kuri izmanto Valsts kases sniegto informaciju plasaku informaciju fevietosanai gan timekla vietné, gan izplatisanai klientiem un Lai pilnveidotu gan finanséSanas planu apstrades informativo sistému ePlani, gan
par valsts parada vadibu, rezultativajiem raditajiem un nakotnes tendencém un ieinteresétajam pusem, ka arf identificét un noverst potencialas problémas. asignejumu pieskirsanas procesu, 2017.gada Valsts kase aptaujaja ePlanu lietotajus.
aktualitatém Latvijas finansu sektora. Aptaujas rezultati liecinaja par nepieciesamibu turpinat mazinat administrativo
Lai aktivak veidotu divvirzienu komunikaciju ar iedzivotajiem, sadarbibas partneriem slogu, parskatot finansésanas planu resursu un izdevumu sadalfjumu un prasibas
Valsts kases komunikacijas procesus batiski ietekmé valsts socialpolitiskie un un citam ieinteresétajam pusém, tadejadi veicinot izpratni par Valsts kases grozjumu pamatojumu sniegsana. 87,5% respondentu atzina, ka finansésanas planu
ekonomiskie apstakli: Valsts kase turpina but notikumu epicentra, aktuala ir kompetences jomam, Valsts kase komunice arf socialo mediju vietnes Twitter profila. un asignejumu pieskirsanas process Valsts kase ir efektivs (12,5 % respondentu nebija
plassazinas Iidzeklu un sabiedribas interese par Valsts kases darbu, funkcijam un viedokla). Balstoties uz aptaujas rezultatiem un klientu sniegtajiem priekslikumiem,
athildibu. Valsts kase requlari informé par tas kompetencé esosajiem jautajumiem: Radot droSu iequldisanas iespéja Latvijas iedzivotajiem — krajobligacijas, kuru 2017.gada nogalé Valsts kase ePlanu sistéma ieviesa virkni jauninajumu, ka arf uzsaka
sagatavo un izplata preses relizes, sniedz intervijas un atbild uz plassazinas lidzek|us bitiba ir nodrodinat iespéju ikvienam Latvijas iedzivotajam iegadaties valsts priekslikumu izstradi budZeta izpildes procesa pilnveidosanai asigngjumu pieskirsanas
intereséjosiem jautajumiem. vertspapirus, tadejadi savu naudu uz laiku uzticot valstij, to iegadei izveidota timek|a un izpildes joma.
vietne www.krajobligacijas.Iv, kura pieejama visa krajobligaciju iegadei nepieciesama
Lai nodro3inatu operativas un sekmigas darbibas planojumu, radftu un uzturétu Valsts informacija un skaidrojumi. Valsts kase pateicas klientiem par vinu sniegto viedokli, kas Valsts kasei ir |oti butisks.
kase labveligu ieksejo komunikacijas sadarbibas vidi un ar papildu aktivitatém aréja Aptaujas rezultati tiek izmantoti, lai ari turpmak attistitu un pilnveidotu kvalitativus
komunikacija attistitu Valsts kases télu, izstradats un izpildits Valsts kases 2017.gada un daudzveidigus pakalpojumus atbilstosi labas parvaldibas un klientu apkalposanas
komunikacijas plans. standartiem.

* Persona vai personu grupa, kas tiesi vai netiesi var ietekmet vai var tikt ietekmeta Valsts kases lemuma vai ricibas rezultata.

» Uz saturu 42
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Valsts kases 2018.gada attistibas prioritates

1) Realizét pasakumus valsts parvaldes reformu ieviesanai Valsts 3)  Sniegt gramatvedibas uzskaites centralizacijas pakalpojumu 5)  Realizét FinanSu ministrijas projekta par uzkrasanas principa
kasé — efektivizét un optimizét procesus. un personalvadibas tehnisko risinajumu pilotprojekta ievieSanu nodok|u uzskaité delegetos uzdevumus uzskaites un
iesaistitajam iestadém atbilstosi vienotiem uzskaites finandu parskatu joma, ka arf vienota nodoklu konta ieviesana.
2)  Organizét areju neatkarigu Valsts kases informacijas tehnologiju pamatprincipiem, optimizéjot finansu informacijas tehnologiju
risinajumu attistibas un uzturésanas iespéju izvertéjumu un un cilvékresursu izmantosanu. 6)  Pakapeniski ieviest jaunu stratégisko pieeju valsts aizdevumu
izstradat videja termina Valsts kases informacijas tehnologiju sniegsana un apkalposana.
stratégiju. 4)  Pabeigt prioritara pasakuma,,Latvijas publiska sektora

gramatvedibas vadlinijas un to piemérosanas rokasgramatas
izstrade (2015.-2018.gads)"ieviesanu, lai nodrosinatu Latvijas
publiska sektora gramatvedibas uzskaites un parskatu
sagatavoSanas prasibu harmonizéSanu ar starptautiskajiem
standartiem.
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