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Parskata lietotie saisinajumi
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Valsts kases parvaldnieka zinojums

2019. gada noslédzas kartéjais Valsts
kases darbibas stratégiskais tris gadu cikls.
Stratéqiska valsts prioritatém atbilstosa
ficibas planosana un konsekventi Tstenotie
pasakumi ir svarigs faktors, gan izvértéjot
paveikto, gan planojot nakama perioda
stratéqiskos mérkus un uzdevumus Valsts
kases parvaldiba esosajas jomas. Saja
parskata sniedzam vértejumu gan par 2019. gada paveikto, gan stratégijas ievieSanas
novertéjumu un planus turpmakajai Valsts kases virzibai un attistibai.

Viena no valdibas prioritatém 2019. gada bija finan3u sektora sakartosana, lai
nodrosinatu ta caurspidiqu, ilgtspéjigu un droSu darbibu un starptautisko reputaciju.
Latvijas valsts institdicijas, to vidd arf Valsts kase, 2019. gada ir godpratigi pildijusas
valdibas uzdevumus un rekomendacijas, radot drodu vidi efektivai valsts finansu
parvaldibai un investicijam. Finansu darfjuma darba grupa (FATF) 21.02.2020.
plenarséde Parizé atzina, ka Latvija ir pirma “Moneyval” daltbvalsts, kura sekmigi
izpildijusi visas rekomendacijas. Valsts kase delegéto funkciju ietvaros, t.sk. nodrosinot
maksajumus, batiski pilnveidoja iestades iekSéja kontroles sistému, kas cita starpa
paredz maksajumu parbaudes pret saistosajiem sankdiju sarakstiem. Lai maksajumu
pakalpojuma sniegsanas nosacijumus pielagotu attistibas tendencém finansu sektora,
izdoti jauni Ministru kabineta noteikumi Kartiba, kada Valsts kase nodrosina maksajumu
pakalpojumu sniegsanu, kas hitiski paplasina Valsts kases tiesibas informacijas par
klientu un darfjumu sanems3anai principa “Pazisti savu klientu!”istenosana.

Salidzinot ar iepriek$éjo gadu straujo tempu, 2019. gada Latvijas ekonomikas izaugsme
nedaudz samazinajas. To ietekm@ja virkne aréjas un iek$ejas vides faktoru, t.sk. liela
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nenoteiktiba un Ienaka izaugsme pasaules ekonomika, Latvijas tautsaimniecibas
izaugsmes paléninasanas, ka ari virkne citu faktoru. Latvijas Republikas valdiba

2019. gada saglabaja un turpinaja valsts politisko kursu, kas vérsts uz zema valsts
budZeta deficita un ilgtspéjiga valsts parada limena nodrosinasanu.

Pieaugot finansu tirgus svarstibam un riskiem, Valsts kasei bija svarigi saglabat
aiznemsanas iespéju elastibu. Savlaicigi patrfinansejot valsts parada saistibas
starptautiskajos finansu tirgos, ar zemakam neka planots procentu likmém, piesaistot
ilgtermina finansu resursus 1 mljrd. euro apmeéra gan 2019. gada finansésanas
vajadzibam, gan 2020. gada pirmaja pusé planotajai valsts parada atmaksai, Valsts kase
nodrosinja finansu risku ierobeZosanu un budZeta lidzek|u ietauptjumu valsts parada
apkalposanai ilgtermina, jaunu investoru piesaisti, ka ari droSu naudas lidzek|u vadibu.

Lai vienkarSotu, digitalizetu un padaritu klientiem értaku valsts aizdevuma sanem3anu
investiciju projektu Tstenosanai, Valsts kase ieviesa jaunu e-pakalpojumu —
eAizpémumus un izstradaja jaunu normativo requlgjumu.

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi un atbalsta funkciju centralizacijai
Valsts kase turpinaja attistit gramatvedibas uzskaites pakalpojumu, veicinot vadibas
|emumu pienemsanai nepiecieSamas informacijas viendabibu un datu kvalitati, finansu
parskatu sagatavosanu atbilstosi vienotiem pamatprincipiem. 2019. gada Valsts kase
uzsaka gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsanu Finansu ministrijai, tadéjadi
kopuma sniedzot pakalpojumu devinam iestadém.

Realizgjos ES fondu un arvalstu finandu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju,
Valsts kase ieviesa jaunu pieeju ES fondu izdevumu parskatu parbaude, kas paatrinaja
maksajumu pieteikumu iesnieganu Eiropas Komisijai, samazinot maksajuma
pieteikuma parbaudes laiku par 40 %.

Valsts kase

Kopigos mérkos balstits komandas darbs, savstarpéja ciena un koledialitate ir laika gaita
uzturéts garants Valsts kases stratégisko merku sasnieg3anai un kvalitativai uzdevumu
izpildei ikdiena. Valsts kases vadiba izsaka pateicibu ikvienam darbiniekam par
profesionalitati, godpratibu, atbildibu un ieinteresétibu iestades procesu nodroinasana,
attistisana un pilnveidg, sniedzot sabiedribai parliecibu par drosu un efektivu valsts
finandu parvaldibu.

L

Kaspars Abolins
Valsts kases parvaldnieks

Riga 2020. gada 24. aprili



Valsts kases juridiskais statuss, strukttra

Valsts kase ir FinanSu ministrijas pak|autiba esosa tieas parvaldes iestade, kuras
darbibas mérkis ir efektiva valsts parvaldes funkciju istenosana valsts finanu vadibas
joma. Valsts kases darbu vada parvaldnieks, kuru iece| un atbrivo no amata finan3u
ministrs.

Valsts kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka
Ministru kabineta 2004. gada 3. augusta noteikumi Nr. 677 “Valsts kases nolikums”.

Vienota Iémuma pienemsanai 2019. gada darbu turpinaja $adas komitejas:

Audita komiteja — lai veicinatu efektivu iek$¢ja audita funkcijas Tstenosanu un
iek3ejas kontroles sistémas pilnveidosanu, nodrosinatu Valsts kases stratégisko
mérku sasniegSanu, resursu aizsardzibu, efektivu kontroles pasakumu izveidosanu un
uzturésanu.

Informacijas sistému izmainu vadibas komiteja — lai nodrosinatu koordinétu Valsts
kases informacijas sistému izmainu vadibu.

Kreditkomiteja — lai veicinatu efektivu darbu Valsts kases partnerpusu kredrtriska
vadibas, vértspapiru iegades darfjumu starpnieku un vértspapiru emisiju naudas
lidzek|u norekinu starpnieku kreditrisku vadibas joma un valsts aizdevumu un valsts
galvojumu izsniegsanas, apkalposanas un kreditriska vadibas jautajumos.

Krizes parvaldibas komiteja — lai nodrosinatu Valsts kases darbibas nepartrauktibu,
efektivu ricibas un resursu koordinaciju Valsts kases darbibas krizes situacija, funkciju
izpildi un darbibas atjaunoSanu iespéjami atraka laika, vienlaicigi novérsot negativa
iestades téla veidosanas risku.

Kvalitates un risku vadibas komiteja — lai nodro3inatu Valsts kases stratégisko

mérku sasniegsanu, nepartrauktu iestades darbibas pilnveidosanu un pakalpojumu
athilstibu valsts un tas iedzivotaju interesém un klientu vajadzibam, stenojot efektivu
kvalitates, risku un informacijas drosibas vadibu.

Parada vadibas komiteja — lai veicinatu efektivu darbu un lémumu pienemsanu valsts
parada vadibas joma.

» Uz saturu

1. attéls. Valsts kases struktiras shéma

Parvaldnieks

Parvaldnieka vietnieks

> S valsts budzeta izpildes un uzskaites,
finan3u resursu vadibas jautajumos

parskatu un norékinu jautajumos

Valsts kase

Eiropas lietu departaments

Parvaldnieka vietnieks

Klientu apkalposanas un pakalpojumu
attistibas departaments

Birojs

Juridiskais departaments

Personala departaments

— Finansu resursu departaments — Budzeta izpildes un uzraudzibas departaments
— Finansésanas departaments — Parskatu departaments

— Finansu risku vadibas departaments — Norékinu departaments

— Prognozésanas un finan3u plano3anas departaments | ' Informatikas departaments

Resursu likviditates komiteja — lai veicinatu droSu un efektivu naudas lidzek|u vadibu
saskana ar finanSu ministra apstiprinato Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas
stratégiju.

Vadibas komiteja — lai nodroginatu efektivu Valsts kases personala un finandu resursu
vadibu Valsts kases darbibas stratégija noteikto mérku isteno3anai.

Valsts budzeta gramatvedibas uzskaites komiteja — lai organizétu Valsts kases Valsts
budZeta finansu uzskaites gramatvedibas politikas izpildi, aktualizéSanu un izmainu
vadibu.

Valsts kases struktdru, darba organizaciju nosaka Valsts kases reglaments. Efektivakai
funkdiju un uzdevumu Tstenosanai 2019. gada apvienotas Norékinu departamenta
Eiropas Savienibas maksajumu dala un Uzskaites un kontroles dala.

Kvalitates un risku vadibas
departaments

lek3gja audita departaments

Finansu un darbibas nodrosinajuma
departaments

Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma
departaments




Valsts kases darbibas strateqija

Valsts kases darbiba un stratégiska virziba realizéta saskana ar finansu ministra
apstiprinataja Valsts kases darbibas stratégija 2017.-2019. gadam izvirzitajiem
stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem Valsts kases darbibas jomas, ka ari atbilstosi
Valsts kases nolikuma noteiktajam funkcijam un uzdevumiem un to izpildei planoto
finansgjumu.

Valsts kases stratégiskais virsmerkis — drosa un efektiva valsts finansu parvaldiba
sabiedribas interesés.

» Uz saturu

Valsts kases darbibas virzieni:

1) valsts budzeta izpilde, nodrosinot efektivu un saimniecisku budZeta izpildi un
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei;

2) valsts parada un naudas lidzek|u vadiba, savlaicigi nodrosinot finansu
resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts
parada apkalposanas izmaksam ilgtermina, ierobezojot finansu riskus un
vienlaikus sekméjot iek3eja finandu tirgus attistibu;

wo

valsts aizdevumu un galvojumu vadiba, nodro3inot valsts aizdevuma
pretendentiem pieejamibu finanu resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts
aizdevuma veida ar finansiali izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu
pakalpojumu, ka arT nodrosinot savlaicigu valsts galvojuma snieg3anas
procesu, vienlaikus ierobeZojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma
kreditrisku;

&2

ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades
funkciju realizacija, organizéjot un standartizéjot maksajumu iestades un
sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta, lai nodrosinatu pieskirgjinstituciju
un Latvijas Republikas normativajos aktos ieklauto prasibu ieverosanu,
savlaicigu idzeklu sanem3anu no pieskirgjinstitticijam un minimizétu
pielaujamo risku neatbilstosi veikto izdevumu deklaréSanai;

5) gramatvedibas uzskaites pakalpojums, sniedzot efektivu un kvalitativu
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu valsts parvaldes iestadém.

Valsts kase

Valsts kases stratégiskas prioritates ir:

1) cilvékresursu kapitala efektiva vadiba, veicinot vaditaju lideribu un visu limenu
darbinieku attistibu un iesaistisanos Valsts kases mérku sasniegsana;

2) Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitates un pieejamibas efektiva
nodrosinasana, izmantojot informacijas tehnologiju iespéjas;

3) valsts finandu parvaldibas procesu drosa un efektiva vadiba un uzraudziba
sabiedribas intereses.

2019. gads noslédz Valsts kases darbibas stratégijas 2017.-2019. gadam darbibas
ciklu, un Saja parskata sniedzam stratéqijas ievieSanas novert&jumu.



Valsts kases darbiba 2019. gada

1. Valsts budzeta izpilde

1.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts kase valsts finan3u vadibas cikla ietvaros organizé valsts budZeta izpildi,
vispargjas valdibas (iznemot kapitalsabiedribu) gramatvedibas uzskaiti un

karto valsts budZeta finandu uzskaiti. BudZeta izpildes pakalpojumus Valsts kase
nodrosina e-vidé: pieskir asignéjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem,
sniedz maksajumu pakalpojumus, ka arf nodrosina valsts budzeta maksajumus
administrejosas institdicijas ar informaciju par iemaksatajiem nodokliem, nodevam un
citiem valsts budZeta ienémumiem.

Valsts budZeta izpildes procesu organizé vienota naudas lidzek|u konta ietvaros, kas
pasaules praksé atzita par efektivako finansu vadibas nodrosinasanas metodi. Sada
finandu vadibas pieeja |auj samazinat aiznem3anas un naudas lidzeklu vadibas tie3as
un netiesas izmaksas, sniedz iespéju gut papildu ienemumus no resursu efektivakas
izmantosanas un ieguldisanas, nodrodina visu darjjumu uzraudzibas un kontroles
iespéjas, ka ari atvieglo darfjumu uzskaiti. Nodroginot Valsts kases kompetences
uzdevumu izpildi Finan3u ministrijas daudzgadu projekta par uzkrasanas principa
ievieSanu nodok|u uzskaite, uzskaites un finandu parskatu snieg3anas joma,

2019. gada izstradats normativais requlgjums informacijas apmainas kartibai starp
Valsts kasi un Valsts ienémumu dienestu valsts budzeta ienémumu iekasésana un
uzskaite, kas nosaka, ka savstarpéja datu apmaina, ievieSot vienoto kontu, notiks
maksajumu rikojumu veida, pielagojot lidz3ingjo informacijas apriti.

Valsts kase kontrole sniegtos finansu pakalpojumus, pilnveidojot iestades iek3gjas
kontroles sistému starptautisko un nacionalo sankciju un noziedzigi iegutu lidzek|u
legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas novérsanas joma.

Valsts kase atbalsta Eiropas Komisijas iniciativu pilnveidot uzskaites datu kvalitati un
finandu parskatu atbilstibu starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu
pamatnostadném, lai lemumu pienémeéji, sabiedriba, investori un starptautiskas
kreditreitingu agentiras sanemtu kvalitativu, savlaicigu un starptautiski salidzinamu,
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labakajai praksei atbilstosu informaciju (parskatus) par valsts finanu stavokli.
Organizéjot vienotu valsts finansu uzskaiti, Valsts kase izstrada normativos

aktus valsts un pasvaldibu budZeta iestazu gramatvedibas uzskaites un parskatu
sagatavosanas joma, izvertejot starptautisko publiska sektora gramatvedibas
standartu prasibas atbilstosi Latvijas iespéjam. Latvijas atbilstiba starptautiskajiem
publiska sektora gramatvedibas standartiem 2014. gada tika novértéta 63 % apmeéra
(EUROSTAT). Stratégijas perioda veikto pasakumu kopums lavis 2019. gada sasniegt
85 % atbilstibu (Valsts kases pasnovertgjums).

1.2.2019.gada valsts budZeta izpildes organizacija

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2019. gada Valsts kase realizéja pasakumus valsts budZeta izpildes procesa
efektivizeSanai un administrativa sloga mazinasanai, no 2019. gada parejot uz
asignéjumu un dotacijas no visparejiem ienemumiem pieskirSanu valsts budzeta
iestadem gada summas apmera (ieprieks asigngjumus jeb pilnvaru veikt izdevumus
noteikta apmera pieskira menesim, un budzeta izpilditajiem, dazadu iemeslu dé|
mainoties izdevumu prognozém, bija javeic korekcijas, un ST parplano3ana radija
administrativo slogu). Salidzinodi — 2018. gada finansésanas plani, kas ir asignejumu
pieskirsanas pamatd, mainiti 8 760 reizes, bet 2019. gada — 5 859 reizes, grozijumu
skaitam tadejadi samazinoties par 33 %.

2019. gada valsts budzeta izpildes nodrosinasanai Valsts kase pieskira asignejumus
9927,03 milj. euro apmeéra: 6 995,19 milj. euro pamatbudzetam un 2 931,84 milj.
euro — specialajam budzetam. Asignéjumi pieskirti 175 valsts budZeta iestadém.

2019. gada Valsts kase atvéra 2 131 pamatbudzeta izdevumu kontu. Salidzinot ar
2018. gadu, kontu skaits palielinajas par 113 kontiem, jo realizétas 2014.-2020. gada ES
fondu planosanas perioda aktivitates un citi S politiku instrumentu finanseti projekt.

Gramatvedibas uzskaite un parskati

Izmantojot valsts budzeta izpildes datus un apkopojot valsts un pasvaldibu budZeta
iestazu gramatvedibas datus, Valsts kase sagatavo ménesa un ceturk$na parskatus par
valsts budzeta izpildi, ka arf saimnieciska gada parskatu, kuru revide Valsts kontrole,
un tas atzinums lietotajiem apliecina parskatos uzraditas informacijas pilnigumu un
ticamibu. Valsts kases sagatavotie parskati un no iestadeém sanemtie parskati pieejami
Valsts kases timekla vietné.

Valsts kase projekta Latvijas publiska sektora gramatvedibas uzskaites vadliniju

un aréjo normativo aktu izstrade, macibu organizésana un normativo aktu prasibu
fevieSana atbilstosi Valsts kases kompetencei (2015.-2020.) ietvaros izstradaja

un publicéja Valsts kases timekla vietné gramatvedibas uzskaites nodroinasanai
nepieciesamos kalkulatorus naudas plusmu diskonté$anai, finansu instrumentu
amortizétas vértibas aprekinasanai un prasibu, saistibu un citu postenu pasreizejas
vertibas noteiksanai, kas samazinas administrativo slogu un vienados budzeta
iestazu pieméroto metodologiju atbilstodi jaunajam normativajam requléjumam.
Darijumu gramatvedibas uzskaitei un normativo aktu prasibu labakai izpratnei
Valsts kase organizéja seminarus (ministriju, centralo valsts iestazu un pasvaldibu
800 darbiniekiem).



1. Valsts budzeta izpilde

1.3. Valsts kases pakalpojumu un informacijas sistému attistiba

Valsts kasé funkciju atbalstam izveidots stabils, integréts un drosibas prasibam
athilstoss valsts nozimes informacijas sistému kopums. Kvalitativu e-pakalpojumu
nodrodinasanai 2019. gada Valsts kase turpinaja iequldijumus tos atbalstoSajas
informacijas sistémas: optimizéjot procesus, veicot pasakumus sistému darbibas
stabilizéSanai, drodibai un darbibas nepartrauktibai, budZeta izpildes procediru
standartizésanai, administrativa sloga klientiem un iedzivotajiem samazinasanai.

2019. gada Valsts kase uzturéja un turpinaja attistit $adus pakalpojumus un
informacijas sistémas:

Vienota valsts budzeta planosanas un izpildes informacijas sistéma

Valsts kases uzturéta Vienota valsts budZeta planoanas un izpildes informacijas
sistéma (izstradata uz programmprodukta SAP bazes) nodrosina pilnu valsts budZeta
vadibas ciklu — no budZeta planosanas lidz ta izpildei un izpildes uzraudzibai. Vienoto
valsts budZeta planosanas un izpildes informacijas sistému attistita gan Finansu
ministrijas planosanas funkciju atbalstam, gan valsts budZeta iestazu budzeta
izpildei. 2019. gada Valsts kase uzsaka pakapenisku SAP versiju pareju uz jaunako
sistemas versiju — S/AHANA, paredzot to veikt pa posmiem.

» Uz saturu

Vienota elektroniska datu apmainas sistéma

Vienotas elektroniskas datu apmainas sistémas funkcionalitate sniedz atbalstu
nozaru ministrijam pieskirto dotaciju izpildes uzraudzibai un analizei. Daudzgadu
projekta Valsts kases e-pakalpojumu pieejamibas un lietojamibas modernizacija
(2076.-2020.gads) ietvaros 2019. gada Valsts kase izstradaja e-pakalpojumu
portala un saskarpu vizualo identitati, izveidojot vienotu e-pakalpojumu dizainu,
kuru pielietos, redizainéjot e-pakalpojumu saskames un izstradajot e-pakalpojumu
portalu.

eParskati

e-pakalpojums eParskati paredzéts budZeta iestazu finansu un budZeta izpildes
parskatu parvaldibai. BudZeta iestazu ménesa, ceturkna un gada parskatus
iesniedzéji paraksta elektroniski tieSsaistes rezima eParskatos, tadjadi nodrosinot
abpuseju administrativo un laika resursu ekonomiju. 2019. gada eParskatos vidéji bija
reqistréti ap 4 200 lietotaju.

eParskatu risinajumu parskatu iesniegsanai, apkoposanai un parbaudei, lai
nodrosinatu valsts budzeta lidzek|u izlietojuma uzraudzibu un kontroli, izmantoja
astonas ministrijas un centralas valsts iestades: Finansu ministrija, lzgltibas un
zinatnes ministrija, Kultdras ministrija, Labklajibas ministrija, Satiksmes ministrija,
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Valsts kanceleja un Centrala
velesanu komisija.

Valsts kase

ePlani

Ministrijas vai to padotibas iestades e-pakalpojumu ePlani lieto finansésanas planu
projektu sagatavosanai, apstiprinasanai un iesniegsanai Valsts kasé, uz ka pamata
Valsts kase pieskir asignéjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem. 2019. gada
ePlanos registréti 708 lietotaji un apstradati 2 130 pamatbudzeta un speciala budzeta
finansésanas plani.

elames

e-pakalpojums efames nodrosina vienotu, centralizétu vidi visam valsts budzeta
iestadem budzeta programmu, apak3programmu un pasakumu tamju ievadei
un parakstisanai. 2019. gada efamés registréti 931 lietotajs un apstradatas
2129 pamatbudZeta un speciala budzeta tames.

eKase

Valsts kase maksajumu pakalpojumu snieganu nodrosina elektroniski, izmantojot
e-pakalpojumu eKase un ta Tiessaistes datu apmainas moduli. Pakalpojuma ietvaros
Valsts kase nodrosina klientiem iespéju izpildit maksajumu rikojumus, apskatit
maksajumu rikojumu izpildes rezultatus, ka arf sanemt Valsts kases piedavato finansu
informaciju: kontu stavokli (atlikumu), kontu apgrozijuma izrakstus un kopsavilkumu
par ienémumiem un izdevumiem vai resursiem izdevumu segsanai. ekases TieSsaistes
datu apmainas modulis nodrosina automatizétu maksajumu datu (maksajumu
statusa parskats un konta parskats) informacijas apmainu starp Valsts kasi un klientu,
ka ari nodrosina maksajumu rikojumu iesttisanu izpildei.
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1. Valsts budzeta izpilde

2. attéls. Valsts kasé apstradato maksajumu skaits 3. attéls. Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karsu pakalpojuma dinamika 4, attéls. Maksajumu karsu (V/SA un MasterCard) pienemsanas pakalpojuma dinamika
(2016.-2019. gads) (2015.-2019. gads) (2014.-2019. gads)
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Sadarbiba ar AS “Citadele banka” Valsts kase nodrosina valsts un pasvaldibu iestadém

iespju veikt maksajumus ar Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém.

Maksajumu karSu pakalpojums paredzéts darbinieku komandgjumu, darba braucienu Maksajumu karSu pienem3ana, iekaséjot valsts budzeta maksajumus

un saimniecisko izdevumu veik3anai: valsts budzeta iestazu darbiniekiem nodrosinata

iespéja komandejumu laika veikt bezskaidras naudas norékinus, ievérojot Likuma par Valsts kase ar AS “Citadele banka” starpniecibu nodrosina maksajumu karsu

budZetu un finansu vadibu prasibu, kas nosaka, ka valsts budzeta lidzek|u izdevumi pienemsanas pakalpojumu valsts un padvaldibu iestadem, nodrodinot iespéju par

veicami no Valsts kasé atvértajiem kontiem. iestades sniegtajiem pakalpojumiem norékinaties ar VISA Flectron, MasterCard
un Maestro maksajumu kartém maksajumu karsu pienemsanas terminalf vai cita

2019. gada Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karSu pakalpojumu izmantoja alternativa sistéma.

102 iestades un tam kopa izsniegtas 992 kartes.

2019. gada Valsts kases nodro3inato pakalpojumu izmantoja 135 Valsts kases
klienti, t.sk. 45 padvaldibas un to padotibas iestades. Valsts un pasvaldibu iestadeés
uzstaditajos 1018 maksajumu karSu terminalos ar maksajumu kartem 2019. gada
veikti 896 180 darfjumi par kopéjo summu 46 959 004 euro.

» Uz saturu 9
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1.4. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie

raditaji valsts budZeta izpilde

1.tabula

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzeta izpildé

Rezultata formul&jums

1. Izstradati un apstiprinati vienoti budzeta
izpildes, budzeta naudas plismas uzskaites
un izpildes principi un sanemts aréjo auditoru
un sadarbibas partneru pozitivs vértéjums par
budzeta izpildes procesa kvalitati, operativu
uzskaiti, savlaicigu un pietiekamu kontroli.

2. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes un

atbilstosi tam pilnveidoti sniegtie pakalpojumi.

3. Efektivi un operativi nodrosinats valsts
budzeta izpildes process.

» Uz saturu

Rezultativais raditajs

1.1. Finansu parskatu atbilstiba starptautisko un starptautisko
publiska sektora gramatvedibas standartu pamatnostadnem (%).

1.2. Finansu parskatu atbilstiba Firopas Statistikas prakses kodeksa
prasibam valsts statistiskas informacijas programmas ietvaros (%
no uz Valsts kasi attiecinamiem Eiropas Statistikas prakses kodeksa
prasibu raditajiem).

2. Apmierinatiba ar sanemto pakalpojumu kvalitati valsts budzeta
izpildes joma nav zemaka par 85 % (% no aptaujato klientu skaita?).

3. Visu nacionalaja valuta (euro) iesniegto maksajumu rikojumu
izpilde e-vide nodrosinata vienas darba dienas laika neatkarigi
no maksajumu rikojumu skaita un summas (gada videjais
raditajs (%), kuru nosaka, attiecinot darba diena no klientiem
sanemtos maksajumus euro valdita pret darba diena izpilditajiem
maksajumu rikojumiem).

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2019. gada

Planotais

85

85

100

Izpilde

85

100"

9

100

e

Valsts kase

1.5. Publisko pakalpojumu snieguma raditaji privatpersonam valsts budzeta
izpilde

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399 “Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegsanas kartiba”noteiktajam valsts
budZeta izpildé Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos pakalpojumus
privatpersonam? — kontu apkalposanu un maksajumu pakalpojumu.

Kontu apkalposanas pakalpojuma ietvaros sanemti 1242 privatpersonu pieteikumi
(t.sk. 757 pakalpojuma pieteikumi sanemti elektroniski, 485 — papira pieteikuma
forma). Maksajuma pakalpojuma ietvaros sanemti un veikti 303 318 privatpersonu
elektroniskie maksajumi. Pakalpojuma izpilde notikusi atbilstosi normativo aktu
prasibam, pakalpojumu izpildes kavéjumi nav bijusi un nav sanemtas klientu
sudzibas.

" Méris ir sasniegts — ieviesta Valsts statistikas programma ietverto finansu datu laikrindu publikacija atbilstosi Oficialajai
statistikas programmai, Eiropas Statistikas prakses kodeksam un Specidlajam datu izplatiSanas standartam. Atbilstosi Centralas
statistikas parvaldes (CSP) pieprasijumam un noradijumiem Valsts kase 15.06.2018. iesniedza (SP aktualizeto pasnovertejuma
anketu, kura visiem Eiropas Statistikas prakses kodeksa (ESPK) prasibu raditajiem atbilstiba ir norddita ka feviesta (t., atbilstiba
100 %). Raditajs ir izpildits, pdrsniedzot ta planoto vértibu (par 33,3%), kura tika noteikta ESPK ieviesanas sakotnéja periodd,
attiecinot uz Valsts kasi primards statistikas prasibas.

7 Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistému reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas pétijumu veic
ne retdk ka reizi trijos gados. Péc nepiecieSamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un
Klientu segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzinasandi.

? Privato tiestbu juridiska persona (biedribas, nodibinajumi, religiskas organizacijas, komercsabiedribas un citas privato tiesibu
Juridiskas personas, kam atverts konts Valsts kase).
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1.6. Novertejums par Valsts kases darbibas stratégijas 2017.-2019. gadam
ievieSanu valsts budZeta izpilde

Valsts budzeta izpildes stratégiskais mérkis: Valsts kopbudZeta izpilde un uzraudziba,
nodrosinot efektivu un saimniecisku budZeta izpildi un Valsts kases sniegto
pakalpojumu atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei 2017.-2019. gadam
planotaja apjoma (izvirzitie uzdevumi/sasniedzamie rezultati/rezultativie raditaji)
sasniegts.

Stratégiska mérka sasnieg3anu sekméja:

1) stingra valsts fiskala politika, finan3u sektora stabilitate un valsts ekonomiska
izaugsme;

2) tehnologiju attistiba un to pielietosana finan3u pakalpojumu sféra, procesu
automatizacija, eParvaldes ieviesana valsti un pareja uz elektronisku
dokumentu apriti valsts [imen;

3) uzkrata pieredze valsts finan3u resursu parvaldiba un gramatvedibas uzskaité;

4) pieejamais finanséjuma apjoms funkciju nodrosinasanai un sniegto

pakalpojumu attistisanai;

stabili, integréti un drosi valsts nozimes informacijas tehnologiju risinajumi;

datu kvalitate un ticamiba, efektiva datu izmantosana;

pieredzéjusi, zinosi, motiveti, izaugsmé ieintereséti darbinieki;

projektu vadibas pieeja Valsts kases pakalpojumu attistisanai un darbibas

pilnveidei;

9) ievéroti klientu apkalposanas un labas parvaldibas principi;

10) uztureta kvalitates, risku un informacijas drosibas vadibas sistéma efektivai
mérku sasniegsanai;

11) pilnveidota iestades iek3gjas kontroles sistému starptautisko un nacionalo
sankciju un noziedzigi iequtu lidzeklu legalizacijas un terorisma
un proliferacijas finansésanas novérsanas joma, kontroléjot sniegtos finansu
pakalpojumus un uzraugot klientu un partneru saistibas un darfjumus.

5
6
7
8

» Uz saturu

Stratéqiska mérka sasniegsanu ietekméja arf virkne kavéjodu faktoru:

1) vairaku augstas prioritates un sarezgitibas uzdevumu un projektu vienlaiciga
izpilde, ievérojama atkariba no sadarbibas partneriem;

2) biznesa informacijas sistému analitiku kompetences nepietiekamiba;

3) valsts parvaldes atlidzibas nekonkurétspéja ar privataja sektora maksata
darba samaksas limeni, kas rada risku finansu vadibas, biznesa analitiku un
informacijas tehnologiju jomas profesionalu piesaistei ilgstoSam darbam
Valsts kase.

Paveiktais Valsts budZeta izpildes darbibas virziena noteikto stratégisko uzdevumu,

rezultatu un rezultativo raditaju izpildei 2017.-2019. gada:

1) KopbudZeta planosana un izpildé piemérotas vienotas starptautisko
finandu institdciju prasibam atbilstosas klasifikacijas un organizéts operativs,
efektivs valsts budzeta izpildes process. Nodrosinati pasakumi finansu parskatu
athilstibai starptautisko un starptautisko publiska sektora gramatvedibas
standartu pamatnostadném (pabeigsana — 2020. gada). Kvalitativi izpildita
valsts statistiskas informacijas programma:

- lai nodroginatu finandu parskatu augsta limena atbilstibu starptautisko un
starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu pamatnostadném,
Valsts kase realizéja prioritaro pasakumu finansu uzskaites procesa
standartizacijas valsts un pasvaldibu festades nodrosinasana (2015.-2020. gads)
un projektu Latvijas publiska sektora gramatvedibas uzskaites vadliniju un arejo
normativo aktu izstrade, macibu organizéSana un normativo aktu prasibu ievieSana
atbilstosi Valsts kases kompetencei (2015.-2020.), kuru ietvaros:

izstradaja normativo bazi (Ministru kabineta noteikumi“Gramatvedibas
uzskaites kartiba budzeta iestadés” (13.02.2018., Nr. 87) un “Gada parskata
sagatavosanas kartiba” (19.06.2018., Nr. 344)) atbilstosi starptautisko publiska
sektora gramatvedibas standartu prasibam — precizéts gada parskata apjoms,
apliecinajums par gada parskata sniegtas informacijas patiesumu, finanu
parskata postenu strukturéta skaidrojuma forma, ka ari noteikta atbildiba par
iekSéjas kontroles sistémas ieviesanu un uzturésanu;

Valsts kase

«izstradatas gramatvedibas uzskaites rokasgramatas un gada parskata
sagatavosanas vadlnijas;

- organizéja ikgadejas macibas un seminarus valsts un pasvaldibu finansu
jomas darbiniekiem par aktualitatém gramatvedibas uzskaité un gada parskata
sagatavosang;

- noteica vienotas diskonta likmes 2019. gadam, izstradaja un Valsts kases
timek|a vietné publicgja gramatvedibas uzskaites nodrodinasanai
nepieciesamos kalkulatorus naudas plismu diskontéSanai, finansu instrumentu
amortizétas vértibas aprekinasanai un prasibu, saistibu un citu postenu
pasreizéjas vértibas noteiksanai, lai samazinatu administrativo slogu un
vienadotu budzeta iestazu pieméroto metodologiju atbilstosi jaunajam
normativajam requléjumam;

- izstradaja lekséjas kontroles sistémas vadlinjjas pasvaldibam vienotai izpratnei
par iek$ejas kontroles sistémas pamatprincipiem, ieteikumiem iekséjas
kontroles sistémas novertésanai;

- nodrosindja Finansu ministrijas daudzgadu projekta par uzkrasanas principa

ievieSsanu nodok|u uzskaité Valsts kases kompetences uzdevumu — normativo aktu
izstradi gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas joma attieciba uz
Valsts ienémumu dienesta administréto nodok|u, nodevu un citu maksajumu
valsts budZeta uzradisanu finansu un budzeta izpildes parskatos — izpildi, ka art
nodrosinaja budzeta izpildes procesu integraciju ar vienoto nodoklu kontu;

ieviesa Valsts statistikas programma ietverto finansu datu laikrindu publikaciju
atbilstosi Oficialajai statistikas programmai, Eiropas Statistikas prakses kodeksam
un Specialajam datu izplatisanas standartam — Valsts kases majas lapa
sagatavotas publikacijas par centralas valdibas darijumiem un valdibas paradu
cilveklasama un masinlasama (SDMX-ML) formata.
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2) Samazinats administrativais slogs pakalpojumu sanems3anai un ar pakalpojumu
administréSanu saistitas izmaksas, nodrosinot kvalitativu Valsts kases pakalpojumu
pieejamibu neklatiené:

- Valsts kase efektivizeja valsts budzeta izpildes procesu, optimizéjot un
vienkarsojot valsts budZeta asignéjumu pieskirsanu, tadéjadi bitiski mazinot
administrativo slogu visam valsts budzeta iestadém, sniedzot iespéju efektivak
izmantot administrativos resursus valsts budZeta planosanai un izpildes analizei
(parejot uz asignéjumu un dotacijas no visparéjiem ienémumiem pieskirsanu
valsts budZeta iestadém gada summas apméra);

- Valsts kase kontroléja sniegtos finan3u pakalpojumus, pilnveidojot
iestades ieksejas kontroles sistému starptautisko un nacionalo sankciju
un noziedzigi iequtu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas
finansésanas novérsanas. 1zvértéti veicamie pasakumi privatpersonu (biedribu,
nodibinajumu, komercsabiedribu u.c.) kontu skaita samazinasanai Valsts kasé,
iesniedzot priekslikumus grozijumiem Likuma par budZetu un finansu vadibu, lai
samazinatu administrativo slogu gan Valsts kasei, gan klientiem, ka arf lai
mazinatu noziedzigi iegtitu lidzeklu legalizacijas un terorisma finansesanas risku
Valsts kases ietvaros, ka arf valsts budZeta izdevumus kontu apkalpo3anai, veicot
grozijumus likuma 27. panta par konta atversanu Valsts kasé, ierobezojot to
subjektu loku, kuriem ir tiesibas atvert kontu Valsts kasé valsts budZeta lidzek|u

sanemsanai un izdevumu veik3anai, izsledzot nevalstiskas organizacijas (biedribas,

nodibinajumus, religiskas organizacijas u.c.) un privatas kapitalsabiedribas.
Grozijumi veicami pakapeniski, sakot ar 2021. gadu. levieSot minéto normu,
pakapeniski samazinatos klientu-privatpersonu skaits, kuri sanem maksajumu
pakalpojumus Valsts kase;

- 2019. gada nogalé veiktas Valsts kases klientu aptaujas (lai noskaidrotu Valsts
kases klientu apmierinatibu ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem un viedokli
par Valsts kases télu, komunikacijas kvalitati, atrumu un saprotamibu) rezultati
norada uz Valsts kases sniegto pakalpojumu augsto kvalitati (91 % respondentu
kopuma ir apmierinati ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem), parsniedzot
Valsts kases darbibas stratéqija izvirzito raditaju klientu apkalposanas kvalitates
novertésanai (> 85).

» Uz saturu

3) Kvalitativu sniegto e-pakalpojumu nodroinasanai un attistiSanai laika, kad

bitiski pieaug informacijas drodibas, kiberuzbrukumu un tehnologiskie riski, Valsts
kase organizéja aréju neatkarigu Valsts kases informacijas tehnologiju risinajumu
attistibas un uzturésanas iespéju izvértéjumu, saskana ar kuru izstradata

Valsts kases informacijas tehnologiju stratégija 2019.-2021. gadam, kas nosaka
jaunu informacijas sistému ievieSanas principus, datortiklu un tehnisko resursu
infrastruktdras modernizaciju, personala attistibas virzienus un pamatnostadnes,
|ai nodrosinatu iekS&jiem un aréjiem lietotajiem érti izmantojamus un drosus
informacijas tehnologiju risinajumus.

Bitiskakie secinajumi jaunajam stratégiskas planosanas periodam

(2020.-2022. gads) valsts budzeta izpildé:

1) veikto pasakumu kopums |avis Valsts kasei 2019. gada sasniegt 85 % atbilstibu
starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu prasibam (Valsts
kases pasnovertgjums). Lai sasniegtu augstaku [imeni, nakamaja planosanas
perioda ievieSams uzkrasanas princips nekustama ipaSuma nodokla
gramatvedibas uzskaité un valstij jauzsak piemérot uzkrasanas princips
nodok|u uzskaité;

2) paplasinot gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsanu valsts budZeta
iestadem, sekméjama valsts budZeta iestazu atbalsta funkcijas centralizacija,
virzoties uz integrétu budzeta planosanas, izpildes un gramatvedibas uzskaites
procesu, standartizétu un vienotu uzskaites pamatprincipu un vienotu tehnisko
risinajumu izmanto3anu valstr;

o

sakara ar to, ka SAP programmatras raZotajs ir pazinojis par Valsts kases
izmantotas SAP versijas (uz kuras pamata izveidota Vienota valsts budzeta
planosanas un izpildes informacijas sistéma) uzturésanas atbalsta
(jauninajumu izstrades, problému novérsanas) partraukSanu 2025. gada
beigas, turpinama pakapeniska SAP versiju pareja uz jaunako sistémas
versiju — S/AHANA;

Valsts kase

4) lai nodrodinatu elektronisko pakalpojumu atbilstibu misdienu pieejamibas
un lietojamibas prasibam, jaievies vienots elektronisko pakalpojumu portals
un jaredizainé esoSie e-pakalpojumi, balstoties uz vienotu dizaina sistémas
elementu izmantosanu, ka ari e-pakalpojumu elektronizacijas pakapes
paaugstinasanai jaievies strukturétas pieteikumu formas pakalpojumu
pieprasisanai un administréSanai;

<2

izmantojot kvalitativu informaciju par valsts budZeta izpildi gan péc naudas
plismas, gan péc uzkrasanas principa un atbalstot Latvijas Ceturto nacionalo
atvertas parvaldibas ricibas planu 2020.-2021. gadam par atvérto datu
iniciativu, vidéja termina izvertéjamas Valsts kase uzkrato datu publiskosanas
papladinasanas iespéjas, lai veicinatu uz datiem balstitu lEmumu pienemsanu;

6) parejot uz vienoto nodok|u kontu, parskatams valsts budZeta ienémumu
ieskaitiSanas process Valsts kases kontos;

7) jaturpina pilnveidot iestades iek$€jas kontroles sistému starptautisko un
nacionalo sankciju un noziedzigi iegtitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un
proliferacijas finansésanas novérsanas joma valsts finansu reputacijas
uzturésanai, t.sk. identificéjot un parvaldot riskus, kas saistiti ar finansu
noziegumiem.
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.1. Darbibas principi un attistibas virzieni
Valsts kases darbbu valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma 2019. gada
noteica finan3u ministra apstiprinata Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas

stratégija (sk. 5. attelu).

5. attels. Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas strategija

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma Valsts kase veic pasakumus saskana ar
$adam prioritatém:

1) nodrodinat aiznems3anos starptautiskajos finansu tirgos ar publiskajam vidgja
termina un ilgtermina valsts parada vértspapiru emisijam, saglabajot elastibu
attieciba uz aiznémumu veiksanas laika un instrumentu izveli, lai nodrosinatu

aiznemsanos ar labvéligiem nosacijumiem;

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas mérkis

savlaicigi nodrosinat finanu resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts parada apkalposanas izmaksam,
ierobezojot finansu riskus un vienlaikus sekméjot iek$éja finan3u tirgus attistibu

optimizét valsts parada apkalopo3anas izmaksas ilgtermina,
ierobezojot valsts parada portfe|a finansu riskus

Aiznémumu un likviditates vadiba
Parada portfela vadiba l savlaicigi un pilna apméra nodrosinat resursu pieejamibu . nodrosinat finansiali efektivu naudas lidzeklu
finansésanas nepiecieSamibas segsanai,
uzturot pastavigu resursu piesaistes iespéju finansu tirgos ar
optimaliem nosacijumiem

Finansu risku vadiba

nepielaut parada apkalpo3anas izmaksu nekontrolétu palielinasanos
un ierobezot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba
- veicinat valsts parada vértspapiru investoru bazes diversifikaciju
« koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
- nodrosinat pastavigi péc iespéjas plasaku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu institiiciju loku

Naudas lidzeklu ieguldi3ana

parvaldisanu, nodrosinot likviditates risku vadibu
un ieverojot izdevigakos iequldisanas nosacijumus
pielaujamajiem iequldisanas darijumiem

» Uz saturu

2)

=

=

<2

veicinat iek$éja finan3u tirgus attistibu un valsts parada vértspapiru likviditati,
nodrosinot atbilstosas ieguldijumu iespjas (pastavigu un reqularu valsts
vertspapiru, t.sk. krajobligaciju, piedavajumu) iek3éja finanu tirgus
dalibniekiem, lai pilnvértigak izmantotu aiznemsanas iek3gja finansu tirgi
potencialu un sekmétu iek3eja finan3u tirgus funkcionésanu;

nodroSinat valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un paplasinasanu,
istenojot reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu

investoru aktivu dalibu un konkurenci valsts aréja aiznémuma vértspapiru
sakotnéja izvietosang;

aktivi komunicét ar kreditreitingu agentiram un kreditreitinga noteik$anas
procesa nodrosinat vienota un saskanota viedokla snieg3anu par situaciju
Latvija, lai labveligi ietekmetu Latvijas kredrtreitinga virzibu;

uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar eso3ajiem un jauniem sadarbibas
partneriem, nodrosinot finan3u darfjumu sléganai pastavigi pieejamu
partneru loku, ka ari papladinat valsts parada un naudas lidzek|u vadiba
izmantojamo finan3u instrumentu klastu.
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.2.Valsts parada struktira, raditaji un izmainas

Latvijas vispargjas valdibas parads, kuru veido valsts un pasvaldibu struktdru
konsolidetais parads, 2019. gada beigas veidoja 36,9 % no IKP. Latvijas visparejas
valdibas parads joprojam ir viens no zemakajiem ES dalibvalstu vidd, ka ari ta limenis

ir krietni zem ES daltbvalstu vidéja raditaja (sk. 6. attélu).

Visparéjas valdibas parada limeni galvenokart ietekmé valsts parads®, kas
2019. gada beigas saskana ar Valsts kases operativajiem datiem veidoja

obligacijas 229,8 milj. euro apméra un aprilt atmaksaja Eiropas Komisijas aizdevumu
500 milj. euro apmeéra, izmantojot 2018. gada un 2019. gada februari starptautiskajos
finansu tirgos emitéto eiroobligaciju resursus. 2019. gada februart un maija Valsts
kase emitéja eiroobligaciju par kop&jo summu 1,0 mljrd. euro, nodrosinot resursus
gan 2019., gan 2020. gada finansésanas vajadzibam, t.sk. 2020. gada janvari

dzeSot ASV dolaru obligacijas. lek3gja finansu tirgd 2019. gada Valsts kase emitéja
obligacijas 422,0 milj. euro apméra.

» Uz saturu
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6. attéls. N
Pasaules Banka Citas argja

Vispargjas valdibas parads 2019. gada beigas
(% no IKP) péc EKS 2010 metodologijas*
(Avots: EUROSTAT)

USD obligacijas
g97215,8
9%

7. attéls.

Valsts parada struktdra nominalvértiba uz 31.12.2019.
(milj. EUR un % no kopéja apjoma, péc nacionalas
metodolodijas, bez atvasinatajiem finansu instrumentiem)

(programma) parada saistibas

A i

Eiropas Komisija (programma) 020 2%
Eiropas ; :
Investiciju l%a‘lniks 2% ‘
30 le3¢ja parada
saistibas
1730,7
16%

10,8
mljrd.EUR

EUR obligacijas

7350,0
68%

# Visparéfas valdibas paradu noverte pec vienotas Eiropas kontu sistémas metodolodijas (EKS 2010) visam ES dalibvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu
konsolidétais parads, visparéjas valdibas sektord lasificéto uzpemumu parads u.c. saistibas atbilstosi EKS 2010 metodolodijas prasibam.

* Valsts paradu péc nacionalas metodolodijas veido valsts struktdru parads, kurd ietilpst valsts emitétie parada vertspapiri, aizpemumi, krdjobligacijas, Valsts kasé
izvietotie Klientu noguldijumi un norékinu kontu atlikumi.
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.3. Valsts aiznémumu vadiba

2.3.1. Aiznemsanas iekseja finansu tirgl

Valsts iek3gja parada bitiskako dalu 2019. gada beigas veidoja Valsts kases emitétie

fiksétas zemas procentu likmes.

8. attéls.

2015.-2019. gada beigas, milj. EUR
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» Uz saturu

2019. gada bruto emisijas apjoms iek3ja tirga bija 422 mil}. euro un Valsts kase
dzésa valsts vértspapirus 376 milj. euro apmeéra. 2019. gada sakuma tika turpinata
2018. gada novembri uzsakta piecu gadu obligaciju programma, kuras apjoms

saglabajas augsts, tadéjadi investoru konkurence (ko raksturo pieprasijuma/ pardota
apjoma attieciba) visas izsolés nodrodingja resursu piesaisti ar finansiali izdevigiem
nosacijumiem. Videji kopgjais pieprasijums konkuréjosas daudzcenu izsolés 2019. gada
jauna piecu gadu obligaciju programma, kurai fikséts kupons 0,000 % limen. Uz gada 4 4 reizes parsniedza piedavajumu.
beigam jauna piecu gadu obligaciju programma veidoja 232 milj. euro apgroziba péc
nominala un to planots turpinat arf 2020. gada. Likvida apjoma vértspapiru programmas
apgroziba sekme vértspapiru apgrozibu otrreizéja tirgd, kas savukart pozitivi ietekmé

Vertspapiru izcenosanu sakotnéja tirga.

Vertspapiru likmes izsolés saglabajas vesturiski zemakajos limenos, bet gada beigas
méreni pieauga, atspogulojot visparejas finansu tirgus likmju tendences 2019. gada.
Likmju saglabasanas zemajos limenos skaidrojama ne vien ar visparéjam finansu tirgus
tendencém, bet ari ar primaro dileru aktivu dalibu izsolés un Latvijas kredttiestazu

9. attéls. augsto likviditati.

Valsts vértspapiru konkuréjosajas izsolés noteiktas vidéjas svértas procentu likmes
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2.3.1.1. Primaro dileru sistéma

Primaro dileru sistémas mérkis ir sekmét valsts vértspapiru tirgus attistibu un
aktivitati, veicinot jaunu aiznemsanas instrumentu veidosanos, investoru bazes
paplasinasanos, likvidaku un investoriem pievilcigaku valsts vértspapiru tirgu, ka arf
valsts parada parfinansésanas riska samazinasanu. Primaro dileru sistémas ietvaros
valsts vértspapiru izsolés var piedalities kreditiestades, kuram ir noslégts primara
dilera liqums ar Valsts kasi. Primarie dileri tiek izvélgti, izvértéjot kredtiestazu darbibu
valsts vértspapiru tirgl un aktivitati finansu darijumos ar Valsts kasi parada un aktivu
darbibas ietvaros. Sobrid primaro dileru grupa ir Sadas kreditiestades: AS, Citadele
banka” ,Luminor Bank” AB, AS,SEB bankas”un AS, Swedbank”

Valsts kase requlari komunicé ar primarajiem dileriem par situaciju finandu tirgd,
izsolu planiem un rezultatiem, ka ari valsts vértspapiru otrreizéja tirgus jautajumiem.
2019.gada, nemot véra lielakus aiznemsanas apjomus iek3éja tirgd, arf primaro dileru
kopéjais tirdzniecibas apgrozijums ar valsts vértspapiriem otrreizéja tirgli uzradija
palielinasanas tendences.

2.3.1.2. Krajobligacijas

Valsts kase turpina uzturét krajobligaciju piedavajumu (timek|a vietné
www.krajobligacijas.Iv un valsts AS, Latvijas Pasts”nodalas). Krajobligaciju mérkis

ir nodrosinat privatpersonam értu un drosu iequldisanas iespéju klasiskos un dro3os
finansu instrumentos, veicinot iedzivotaju uzticibu finansu tirgum un skaidras naudas
uzkrajumu efektivu iequldisanu, vairojot iedzivotaju praktisko investiciju pieredzi.

2019.gada iedzivotajiem piedavatas seSu un 12 ménesu, ka ari piecu un 10 gadu
krajobligacijas. Visu terminu krajobligaciju piedavajuma uzturésana ir nepieciesama,
ai mainigajos finansu tirqus apstaklos saglabatu izvéles iespéjas iequlditajiem
attieciba uz terminu un ienesigumu.

» Uz saturu

Kops krajobligaciju ievieSanas iedzivotaji galvenokart izvélgjusies ilgtermina
iequldijumus, un 2019. gada 10 gadu krajobligacijas veidoja 94 % no to apjoma.
2019. gada beigas iedzivotaju ipasuma bija krajobligacijas 5,275 milj. euro vértiba.
Salidzinot ar iepriek$éjo gadu, apgroziba eso3o krajobligaciju apjoms nav btiski

mainijies.

10. attels.
Emitétais krajobligaciju apjoms 2015. - 2019. gada (nominalvértiba)
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2.3.1.3. Bezprocentu obligacijas

Valsts kase turpina nodrodinat 2015. gada uzsakto bezprocentu obligaciju emisijas.
Sadu vértspapiru emisiju paredz Imigracijas likuma 23. panta pirmas dalas

31. punkts, kura noteikts, ka arzemnieks drikst pieprasit uzturéSanas atlauju Latvijas
Republika uz laiku idz pieciem gadiem, ja vins iegadajies ipasam mérkim noteiktus
bezprocentu valsts vértspapirus par nominalvértibu 250 tikst. euro un samaksa valsts
budZeta 38 000 euro. 2019. gada notika tris bezprocentu obligaciju emisijas, un gada
beigas kopéjais emitéto bezprocentu obligaciju apjoms péc nominalvértibas sasniedz
10,25 milj. euro.

Apjomsapgroziba (milj. EUR)

~

Valsts kase

2.3.2. Aiznem3anas starptautiskajos finandu tirgos

Globalo tirgu nenoteiktibas vai strauji mainigas situacijas apstak|os aiznemsanas
bridi emitentiem liela méra nosaka atsevisku izdevigako brizu izmantosana, kad
finansu tirgi ir stabili un investoru noskanojums k|ast labveligs jaunam investicijam,
Tpasi gara termina valsts vértspapiru iegadei. Valsts kases darbiba aréjo aizpémumu
vadibas joma pédejos gados ir vérsta tiesi uz Sadu izdevigu aiznemsanas brizu
izmanto3anu, jo tas |auj sasniegt aiznemsanas stratégijas galveno merki — panakt
valsts parada apkalposanas izdevumu samazinajumu videja termina, nodrosinot
aiznems3anos starptautiskajos finandu tirgos ar iesp&jami izdevigiem nosacijumiem.

Aiznémumiem starptautiskajos finansu tirgos Valsts kase izmanto aréjo valsts
vértspapiru dokumentacijas juridisko ietvaru GMTN (Global Medium Term

Note programme), kas |auj Valsts kasei operativi izmantot labveligu situaciju
starptautiskajos finansu tirgos, ka ari emitét valsts vértspapirus dazadas valitas.
GMTN ietvars paredz ari iespéju emitét valsts vértspapirus, ja investors uzruna Valsts
kasi un izsaka aizdevuma piedavajumu, ievérojot programmas juridiskos nosacrjumus.

11. attels.
Apgroziba eso3as starptautiskajos finaniu tirgos emitétas obligacijas
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Valsts stabilais “A"reitinga grupas kreditreitings, investoru augstais novértéjums

un parlieciba par Latvijas attistibu ilgtermina, ka arT euro bazes likmju un

eirozonas valstu vertspapiru kreditriska uzcenojuma saglabasanas zemos limenos,
pateicoties Eiropas Centralas bankas istenotajai stimuléjosajai monetarajai politikai,
2019. gada nodrosinaja iespéju veikt resursu piesaisti starptautiskajos finansu tirgos
ar labveéligiem nosacijumiem.

Valsts kasei emitéjot eiroobligacijas 1 mljrd. euro apméra, sekmigi Tstenots aréjas
aiznemsanas plans 2019. gadam, tadéjadi parfinanséjot ieprieks uznemtas valsts
parada saistibas ar zemam procentu likmém un nodrosinot ievérojamu valsts budzeta
[idzek|u ietauprjumu valsts parada apkalposanai ilgtermina, tai skaita 2020. gada
samazinot procentu izdevumus par 30 mil}. euro, salidzinot ar ieprieks planoto.
Vienlaicigi ar emisijam palielinata So vértspapiru likviditate, t.i., pieaudzis gan izstavosais
apjoms apgroziba, gan sekméta aktivaka tirdznieciba otrreizéja tirgd (sk. 2. tabulu).

2. tabula.
2019. gada emitéto eiroobligaciju starptautiskajos finansu tirgos raksturlielumi

Jaunu 30 gadu eiroobligaciju 30 gadu eiroobligadiju papildu

emisija laidieni
Dzésanas termins 19.02.2049. 19.02.2049.
Aoioms 700 milj. EUR 700 milj. EUR
& (1202.2019) (1202.2019)

KOPA : 1 mljrd. EUR

Fikséta ienakuma likme

0,
o) 1,875 %

1,875 % (fikséta 12.02.2019.)

lenesigums 1,929 % 1,764 %

2.3.3. Sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbbas finandu institlciju attiecibu vadibas mérkis ir nodrosinat pastavigi péc
iespéjas plasaku, drosu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu institiciju loku,
kas nodrosinatu konkurétsp&jigus nosacijumus finansu darjumu veik3anai.

» Uz saturu

Gan Latvijas delegacijas sastava Pasaules Bankas un Starptautiska Valditas fonda
ikgadéjas konferences laikd, gan organizéjot tikSanas klatieng, t.sk. dazadas
konferencés un seminaros, Valsts kases parstavji tiekas ar valsts parada vértspapiru
investoriem, starptautisko investiciju banku un kreditreitingu agentdru parstavjiem
un sniedz aktualako informaciju par situaciju Latvijas ekonomika, finan3u tirgd,
valsts finanses, ka ari valsts aiznems3anas stratégiju, tadéjadi nodrosinat informacijas
izplatisanu un skaidro3anu arf investoru sabiedribai, kas lemj par iequldijumiem
valsts vértspapiros.

Valsts kase organizé arf reqularu analitisku materialu sagatavosanu un operativu
informacijas nodrodinasanu sadarbibas partneriem, realizéjot mérktiecigu un
strukturétu komunikacijas pasakumu kopumu, kas lauj sasniegt Valsts kases darbibas
stratégija noteikto uzdevumu parada vértspapiru investoru bazes diversificésanai.

12. attéls.
Reqularo komunikacijas pasakumu gada cikls
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1xménesi
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biletens biletens
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1x nedéla

lkgadaja emisijas dokumentacijas

aprakstosas dalas aktualize3ana

CeturkSna
biletens
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2.3.4. Latvijas Republikas kreditreitings

Kreditreitings valstij ir bdtisks nosacijums aiznemsanas darfjumu organizésana un
nozimigs faktors finansu lidzek|u pieejamibai, jo tas ietekmé aiznemto resursu cenu.
Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas Republikas kreditreitinga noteikSanai Valsts
kase organizeé tris lielako starptautisko kredrtreitinga agentdru — Fitch Ratings, S&P
Global un Moody s Investors Services, ka ari Japanas kreditreitingu agentaras R&/
analitiku vizites Latvija, un nodroina tam reqularu, vispusigu un situacijai atbilstosu
informaciju par Latviju, lai veicinatu kreditreitinga agentdru [émumu pienemsanu
par Latvijas Republikas kredrtreitinga pozitivu attistibu. Pamatojoties uz pieejamo
informaciju, t.sk. valsts kreditreitingu, investori noverte investiciju iespéjas Latvija,
pieméram, valsts vértspapiros. Kreditreitinga agentras ne tikai katru gadu parskata
Latvijas Republikas kreditreitingu un ta nakotnes prognozi (outlook), bet ari piekir
kreditreitingu valsts emitétajiem vértspapiriem. Valsts kases vadita starpinstiticiju
darba grupa reizi gada informé Ministru kabinetu par Latvijas Republikas
kreditreitingu un faktoriem, kas to ietekmé, ka ari par priekslikumiem kreditreitinga
uzlabosanai.

2019. gada beigas Latvijas kreditreitings ilgtermina saistibam arvalstu valiita bija
“A3" (ar stabilu nakotnes novertejumu), ko noteica Moody s Investors Services, "A-"
(ar stabilu nakotnes novertgjumuy), ko noteica fitch Ratings, “A” (ar stabilu nakotnes
novertejumu), ko noteica S&P Global un“A” (ar stabilu nakotnes novért&jumuy), kuru
2019. gada decembri no‘A-' limena paaugstinaja Japanas kreditreitingu agentira
R&.

Ari 2019. gada Latvijas valsts kredrtreitings stabili saglabajas “A” kreditreitinga grupa:
sanemti septini kreditreitinga zinojumi par kreditreitinga saglabasanu esosaja limenT
un viens zinojums par kreditreitinga paaugstinajumu. Agentaras public&jusas ari
astonus komentarus (publikacijas) par Latvijas kreditspéjas novert&jumu.
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Atbilstosi kreditreitingu novertéjumam Latvija novértéta ka labas kvalitates un
uzticams emitents, kas veicina aiznemsanos ar labvéligiem nosacijumiem. Latvijas
kreditreitingu “A" grupa stabili uztur:

1) valdibas istenotie pasakumi noziedzigi iegtitu lidzek|u legalizacijas,
terorisma un proliferacijas finansésanas novérsana;

2) stabila ekonomikas izaugsme un izaugsmes prognozes;

3) valdibas istenota fiskala politika;

4) zemais visparéjas valdibas parada limenis;

5) sekmigi istenota valsts finansu un institucionala parvaldiba.

13. attels.
Latvijas Republikas kredrtreitinga attistiba
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2.4.Valsts parada portfela vadiba

AvA3

BBB+/Baal

BB8/Baa2

BBB/Baa3

BB+/Ba)

BB/Ba2

likmiju vidéja sverta fikséta perioda un fikséto likmju Tpatsvara raditaju vertibas, kas
nodrosina optimalo izmaksu un procentu likmiju riska lidzsvaru (sk. 14. attélu). Savukart
valUtu riska vadibai, nemot véra finan3u tirgus prognozes un Valsts kases ekspertu
novértéjumu, tiek noteikta un uzraudzita optimala tira parada valdtu kompozicija, kas
|auj ieverot aktivu un saistibu arvalstu valitas lidzsvaru un tadejadi izvairities no valditu

kursu svarstibu ietekmes.

14. attels.
Valsts parada portfela vadibas pamatprincipi

Valsts kases
ekspertu
novertéjums

Izmaksu un procentu likmju

riska optimizacijas modelis Finansu tirgus prognozes

Valsts parada portfela radrtaji

procentu likmju riska vadibai un izmaksu optimizesanai valitu riska vadibai

Procentu likmju vidéjais svértais
fiksetais periods

Fiksétas procentu
likmes minimalais ipatsvars
parada portfeli

60 %

Tira parada
valutu kompozicija
100 % EUR (+/-5%)

(b on)
5,00-9,00 gadi

Parada portfela struktiras Lemumi par atvasinato Parida portfelis
regulara analize un 7 finandu instrumentu pielieto3anu atbilsto§sgtraté'i'ai
prognozétas izmainas un darijumu slégsana 91

Valsts kase

2019. gada ieveroti visi Valsts parada vadibas stratégija noteiktie parada struktaras
radrtaji (sk. 3. tabulu).

3. tabula.

Valsts parada struktdras raditaju atbilstiba

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela struktiras raditajiem

Valsts parada portfela vadibas mérkis ir optimizét valsts parada apkalposanas izmaksas
ilgtermina, ierobezojot valsts parada portfela finansu riskus. Valsts kase requlari izvérté
parada portfe|a struktdras parametrus, ka arf nepiecieSamibu So raditaju izmainam.
Balstoties uz Valsts kases ekspertu novértéjumu, finandu tirgus prognozém, ka ari
izmaksu un procentu likmju riska model&sanas rezultatiem, tiek noteiktas procentu

» Uzsaturu

Faktiskie parada Faktiskie parada notgitliiiteeggla'a da
Raditaji struktlras raditaji ~ struktliras raditaji strukn‘? (a5
31.12.2018. 31.122019. -
raditaji
lek3&ja aiznémuma ne mazak ka apjoms
vertspapiru apjoms® 1126,08 milj. EUR | 1172,24 milj. EUR iepriekséja gada
gada beigas beigas’
< <3 <3
DaSanas profils (%) no | = 1 9200 qadiem | = 1 gadu qadiem | = T gadu qadiem
valsts parada portfela
134% | 405%  171% | 335%  <25% <50%
Fiksetas procentu
A
!|kmes minimalais 90,1% 86.2% > 60%
Tpatsvars valsts
parada portfeli
Procentu likmju
videjais svertais fiksétais 6,49 761 50-90
periods gados
Tira parada valttu EUR EUR EUR
kompozicija 100,07 % 100,08 % 100 % (+/- 5 %)

¢ Apgroziba esoso vertspapiru, kas emiteti pec Latvijas likumdoSanu, apjoms.

’ Pielaujama atkdpe, veicot negativas neto emisijas kartéja gada ietvaros, ja ta attiecigaja apmera tiek kompenséta, planojot
nakama gada aizpemsands apjomus ieksfa tirgd.

¢ Valsts parads ar fiksétu procentu likmi ar atlikuso dzésanas terminu, kas ir flgaks par vienu gadu.



Valsts kase

2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.5. Naudas lidzek|u vadiba 4. tabula.
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts parada un naudas lidzek|u vadiba
Naudas lidzeklu vadibu 2019. gada Valsts kase nodrosinaja atbilstosi Valsts parada un

naudas lidzek|u vadibas stratégijai, veicot droSu un finansiali efektivu naudas lidzek|u Rezultativa raditaja skaitliskds vertibas 2019.gada

iequldisanu ar iespéjami izdevigiem nosacijumiem. Naudas lidzek|u ieguldiSana un Rezultata formulgjums Rezultativais radtajs

likviditates vadiba 2019. gada nodroinata negativu istermina euro procentu likmiju Planotais Izpilde

apstaklos, jo Eiropas Centrala banka turpinaja negativas likmes (minus 0,40 %, no . , o N - :

pStakios, Jo Eliopas atm . Janegava ( Sl 1. Nodrosinata finandu resursu 1.1. Latvijas visparéjas valdibas parada netiesa procentu likme’

12. septembra — minus 0,50 %) piemeérosanu Eirosistémas noguldijumu iespgjam. T . IR ) - - o
pieejamiba finansésanas neparsniedz lidziga un vienu pakapi augstaka kreditreitinga eirozonas

I _ - o N - nepiecieSamibas segSanai ar zemam valstu videjo raditaju attiecigaja gada (Latvijas raditaja minimala pozitiva

Uz laiku brivos naudas Iidzek|us 2019. gada Valsts kase izvietoja Latvijas un arvalstu p_ Y g ) ) . orectaja _._g_J_ g ( ) ) P 0 37"

parada apkalposanas izmaksam novirze no eirozonas videja raditaja, bazes punktos).

kreditiestades un iequldja fikséta ienakuma parada vertspapiros. Naudas lidzeklu
iequldisanas darijumos finansu riski ierobeZoti saskana ar darijumu partneriem
noteiktajiem sadarbibas limitiem, nodrodinot naudas lidzek|u iequldijumu portfela
diversifikaciju.

ilgtermina, ierobezojot finansu riskus.

1.2. Kartéja gada veikto procentu izdevumu attieciba pret iepriek$éja
gada valsts parada apjomu' neparsniedz iepriek$éja gada attiecigo
raditaju vairak par 30 bazes punktiem (novirze no iepriek3ja gada 30 14

Naudas lidzeklu vadiba iequldisanas ietvaros 2019. gada 29. maija Valsts kase AR
raditaja bazes punktos).”

konkurejosa daudzcenu izsole daléji (6,0 milj. euro apjoma péc nominalvertibas)

2019. gada 21. novembri (ar fikséta ienakuma likmi jeb kuponu 1,875 %), nodroinot 1.3. Likviditates finansgjums™ nav zemaks par likviditates rezervi (gada
valsts budzeta l1dzek|u ietaupfjumu parada apkalpozanai un par naudas lidzek|u videjais raditajs (%), kuru nosaka, attiecinot katra menesa likviditates 100 363"
izvietosanu lidz planotajam dzesanas terminam. finanséjuma apjomu pret attieciga ménesa likviditates rezervi®).
2.6. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie 2. Uzturéts valsts vertspapiru 2. lekseja aiznemuma vertspapiru apjoms'® apgroziba attieciga gada
raditaji valstsparada un naudas lidzeklu vadiba piedavajums iek3eja finansu tirgus beigas nav mazaks par apjomu gada sakuma (minimala starpiba starp
dalibniekiem. vertspapiru apgroziba esoso apjomu gada beigas un gada sakuma, milj. 0 462"
EUR).”

? Saskana ar Stabilitates programmas metodolodiju raditdju nosaka, dalot kartéja gada attiecigds valsts vispdréjas valdibas pardda procentu izdevumus ar iepriekséja gada visparéjds valdibas parada apjomu (izmantojot EUROSTAT datus péc EKS 2010 metodologijas).

" Latvijas visparéjds valdibas parada netiesa procentu likme 2019.gada bija 1,9%, kas ir par 37 b.p. zemaka par lidziga un vienu pakdpi augstaka kreditreitinga eirozonas valstu videjo raditaju attiecigaja gada.

" Attiecibas vertibu nosaka procentos, dalot n gada no valsts budzeta apaksprogrammas 31.02. ,Valsts parada vadiba” veikto procentu izdevumu summu (kas samazindta par valsts pamatbudzeta iepémumiem no atvasindto finansu instrumentu rezultdta, vertspapiru emisijas bridf fikséto prémiju un fepémumiem no aizpemumiem, kuriem ir noteikta negativa procentu likme) ar valsts konsolidéta parada apjomu uz N-1
gada beigam (tam pieskaitot Valsts kases administrétajiem réjiem aiznémumiem un parda vértspapiriem piesaistito atvasinato finansu instrumentu valiitas rezultatu).

% Attieciga menesa likviditates rezerves izpildei nepieciesamais finanséjums, kuru atbilstosi speka esosajai Naudas lidzeku vadibas stratégijai veido likvidie naudas idzekji un likviditates nodrosinasanas darjumi (piem., 21 dienas paradzimju emisija, attieciga ménesa ietvaros veicamie Istermina aizemsands darjumi).

" finansejuma apjoms, kas nepieciesams valsts budZeta un saistibu izpildes nodrosindsanai viena kalenddra ménesa ietvaros.

1 Raditajs ir izpildits, biltiski parsniedzot t planoto vertibu, kura tika noteikta atbilstosi minimalajam pielaujamajam fimenim (100%). Raditaja vidéjo vertibu fetekméja Valsts kases kontos pieejamo resursu atlikumu pieaugums pec starptautiskajos finansu tirgos veiktajam eiroobligaciju emisiiam 1 mijrd. euro apmerd, t.sk. 2019. gada februari piesaistot 700 mil. euro un maija 300 mil. euro.

1% alsts vertspapir, kas izplatiti sakotnéfd izvietosand iekSeia finansu tirgus investoriem.

7 Pielaujama atkdpe, veicot negativas neto emisijas kartéjd gada ietvaros, ja ta attiecigaja apmeéra tiek kompenséta, pldnojot nakama gada aiznemsands apjomus iekSeia tirgd.

8 [zpildits, ieverojot rezultativa raditaja pielaujamo atkapi. 2019.gada nodrosinatas requldras valsts vertspapiru izsoles, piedavajot investoriem piecu gadu obligaciju programmas. Kopuma 2019. gada iekséja aiznémuma bruto emisiju apjomi ir 422 mil. euro, bet dzésds valsts iekséja aiznémuma vértspapiri par 375,8 milf. euro péc nominalvertibas, kas nodrosindja neto emisiju apjomu 46,2 milj. euro apmeér 2019. gada,
lai kompensetu negativu neto emisijas apjomu 2018. gada.
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.7. Publisko pakalpojumu snieguma raditaji privatpersonam valsts parada un
naudas lidzek|u vadiba

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399“Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un snieg3anas kartiba” noteiktajam valsts
parada un naudas lidzek|u vadiba Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos
pakalpojumus privatpersonam — krajobligaciju emisijas® un lidzek|u atlikumu
iequldisanu®.

2019. gada izpilditas 38 krajobligaciju emisijas un no privatpersonam sanemti tris
pieteikumi lidzek|u atlikumu iequldisanai. Pakalpojumu izpilde notikusi atbilstosi
normativo aktu prasibam, pakalpojumu izpildes kavéjumi nav bijusi un nav sanemtas
sidzibas.

2.8. Novert&jums par Valsts kases darbibas stratégijas 2017.-2019. gadam
ievieSanu valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

Valsts parada vadibas stratéqiskais mérkis: Valsts parada un naudas lidzeklu vadiba,
savlaicigi nodrosinot finansu resursu pieejamibu finanseSanas nepieciesamibas segsanai
ar zemam valsts parada apkalposanas izmaksam ilgterming, ierobeZojot finansu riskus un

(izvirzitie uzdevumi/sasniedzamie rezultati/rezultativie raditaji) sasniegts.
Stratédisko mérka sasniegsanu sekméja:

1) stingra valsts fiskala politika, finansu sektora stabilitate un valsts ekonomiska
izaugsme;

2) tehnologiju attistiba un to pielietosana finansu pakalpojumu sféra, procesu
automatizacija, ePdrvaldes ievieSana valsti un pareja uz elektronisku dokumentu
apriti valsts limen;

3) uzkrata pieredze valsts finanu resursu parvaldiba;

4) pieejamais finans&juma apjoms funkciju nodroinasanai un sniegto pakalpojumu
attistisanai;

¥Fiziskas personas (iequlditajs, kas ir vismaz 18 gadu vecumu sasniegusi fiziska persona).
2 Privato tiesibu juridiska persona.

» Uz saturu

5) stabili, integréti un drosi valsts nozimes informacijas tehnologiju risinajumi;
6) pieredzéjusi, zinodi, motivéti, izaugsme ieintereséti darbinieki;
7) ievéroti klientu apkalposanas un labas parvaldibas principi;

8) uzturéta kvalitates, risku un informacijas drosibas vadibas sistéma efektivai mérku
sasniegsanai.

Stratégiska merka sasniegsanu ietekmeéja ari virkne kavejosu faktoru:

1) politisko un aréjas vides faktoru ietekme uz izvirzito mérku sasnieganu un
funkciju izpildi: nenoteiktibas pieaugums un satricinajumi finansu tirgos
arpolitisko risku del;

2) valsts parvaldes atlidzibas nekonkurétspéja ar privataja sektora maksata darba
samaksas limeni, kas rada risku finanSu vadibas, biznesa analitiku un informacijas
tehnologiju jomas profesionalu piesaistei ilgstosam darbam Valsts kasé.

Paveiktais valsts parada un naudas [idzeklu vadibas darbibas virziena noteikto

stratégisko uzdevumu, rezultatu un rezultativo radrtaju izpildei 2017.-2019. gada:

1) Nodrosinata finan3u resursu pieejamiba finanséanas nepieciesamibas
segSanai ar zemam parada apkalpoSanas izmaksam ilgtermina, ierobeZojot
finandu riskus: Valsts kase, regulari monitorgjot un izvértéjot situaciju
globalajos finandu tirgos, savlaicigi nodrosinaja valsts budZeta un parada
saistibu izpildi, savlaicigi piesaistot finanu tirgos resursus ar zemakam neka
planots procentu likmém, nodrosinot finansu risku ierobeZoanu un budzeta
[idzek|u ietauprjumu valsts parada apkalposanai ilgtermina, ka arf drou un
finansiali efektivu naudas lidzek|u vadibu.

>~

Investoru attiecibu joma turpinata investoru bazes diversificésana finansu
resursu pieejamibas un aiznemsanas iespéju nodrosinasanai, uzturot regularu
dialogu ar eso3o investoru sabiedribu (Eiropa, ASV, Azija), ka ari veicot
pasakumus investoru bazes paplasinasanai:

- Valsts kase nodrosinaja valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un

Valsts kase

papladinasanu, istenojot aktivu, reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina
darbu ar investoru sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu
pasaules regionu investoru aktivu daltbu un konkurenci valsts aréja aiznémuma
vertspapiru sakotnéja izvietosana, ka ari piesaistot arvien vairak investoru, kuri
iequlda attistrto valstu obligacijas ar zemakiem likmju limeniem;

- Valsts kase aktivi komunicéja ar starptautiskajam reitinga agenttram,
kreditreitinga noteikSanas procesa nodrosinot vienota un saskanota viedok|a
sniegsanu par situaciju Latvija;

- Valsts kase organizéja klatienes tiksanas ar investoriem, ka arT konferences
zZvanus, informéjot par aiznemsanas planiem un stratégiju: organizéja
investoru tiksanas Japana (Tokija), ASV (Bostona) un Vacija (Frankfurté), kuru
laika sniedza informaciju par aktualitatém ekonomika, fiskalaja politika un
valsts parada vadiba, aiznemsanas planiem un stratégiju, nodrosinot papildu
athalstu informacijas izplatisana investoru sabiedribai.

3) Valsts vértspapiru tirgus attistibas joma aiznemsanas iespéju un iespéjami
izdevigu nosacijumu nodrosinasanai veikti pasakumi, kas vérsti uz valsts
vértspapiru likviditates uzlabosanu:

- Valsts kase uzturéja reqularu valsts vértspapiru piedavajumu iek$éja
finandu tirgus institucionalajiem investoriem un krajobligaciju piedavajumu
majsaimniecibam, veicinot iek$éja finansu tirgus funkcionésanu un attistibu,
ka arf palielinot parada vértspapiru likviditati aktivakai So vértspapiru
tirdzniecibai otrreizéja tirgi. Primaro dileru sistémas ietvaros pilnveidota valsts
vertspapiru sakotnéja izvietosana, veicinot stabili augstu pieprasijumu péc
valsts vertspapiriem;

- lai nodroinatu valsts aréja aiznémuma parada vértspapiriem EUR papildu
laidienu iespéjas primaro dileru sistémas ietvaros, 2019. gada papildinats
normativais requl&jums attieciba uz Sada instrumenta izmantosanu
iekSéja tirgd, ka art nosléqti ligumi ar iesaistitajam pusém;
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

- veikti pasakumi, lai nodrodinatu ar vértspapiriem nodrosinatu noguldijumu

(reverse REPO dartjumu) pielietosanas iespéjas naudas lidzeku vadibas
ietvaros;

izvertgjot esoso vértspapiru tirdzniecibas juridisko bazi un nosakot talakos
sojus tirdzniecibas procesa optimalakai organize3anai, precizets normativais
requl@&jums, nostiprinot valsts vértspapiru sasaisti ar konkrétu starptautisko
vertspapiru identifikacijas kodu;

Valsts kase sekmigi pievienojas jaunizveidotajai Baltijas depozitarajai
institdicijai Nasdaq CSD, kuras vértspapiru norékinu sistéma pilniba atbilst
Eiropas méroga vértspapiru norekinu platformas prasibam. Sis uzskatams par
nozimiqu Baltijas kapitala tirgus integracijas projektu, nodrosinot vienotu
vértspapiru norékinu standartu pielietosanu.

4) Pilnveidots naudas lidzek|u vadibas process un paplasinats izmantojamo

instrumentu klasts, ievérojot drosas un finansiali efektivas naudas
[idzek|u vadibas principus:

Valsts kase nodrosinaja finansiali efektivu likviditates vadibu eso3ajos
nestandarta (negativu istermina euro procentu likmju) apstaklos;

attistot jaunus instrumentus un nodrosinot finansiali izdevigu naudas lidzeklu

Vertspapiru atpirksanu;

Valsts kase pilnveidoja Darfjumu partneru limitu kartibu, paaugstinot drosibas
prasibas naudas lidzek|u iequldijumiem.

5) Valsts kases darbibas potenciala attistisanai izvértétas iespéjas parvaldit citus

valsts finansu aktivus:

Valsts kase izpétija valsts budZeta iestazu izdevumu valiitas un commodity
risku parvaldibas iespéjas;

veikts sakotnéjais juridiskais izvert&jums par iespéju Valsts kasei sanemt

» Uz saturu

pilnvarojumu pensiju 3.limena parvaldisanai sabiedriska sektora
stradajosajiem.

Butiskakie secindjumi jaunajam stratégiskas planosanas periodam

(2020.-2022. gads) valsts parada un naudas lidzek|u vadiba:

1)

>~

w

[1dz Sim Tstenota aiznemsanas stratédija, kas paredzéja savlaicigu finanséjuma
piesaisti, neatliekot aiznemsanos uz pédejo bridi pirms ievérojama apjoma
veicamas valsts parada atmaksas, ir samazinajusi valsts parada
parfinansésanas riskus, nodrosinajusi resursu piesaisti ar izdevigiem
nosacijumiem iespéjami labakaja aiznemsanas laika, ka arf valsts parada
apkalposanas izdevumu ietaupijumu ilgtermina. Ari tuvakajos gados Valsts
kasei ar jauniem aiznémumiem bis japarfinansé salidzinosi liels iepriekgjos
gados uznemto valsts parada saistibu apjoms, vienlaikus nodrosinot resursus
valsts budZeta deficita finanséanai un valsts aizdevumu izsniegsanai;

neskatoties uz zemo procentu likmju perioda turpinasanos un pastavot
daZadiem riskiem situacijas straujai maintbai, tuvakajos gados aiznémumu
vadiba Valsts kases lielakais izaicinajums joprojam bds atbilsto3aka
aiznemsanas laika izvéle, lai kop@jas finansésanas nepieciesamibas segsanai
piesaistitu resursus ar izdevigiem nosacijumiem. Vidéja termina ir stratéqiski
svarigi saglabat péc iespéjas lielaku elastibu arf citu aiznémumu nosacijumu
(valuta, apjoms, atmaksas termins) izvéle, jo tas |auj nodroinat resursu
piesaisti ar zemam valsts parada apkalposanas izmaksam ilgtermina,
ierobezojot finansu riskus. Savukart, finandu resursu pieejamibas un pastavigu
aiznems3anas iespéju nodrosinasanai ir jaturpina investoru bazes diversifikacija,
uzturot reqularu dialogu ar eso3o investoru sabiedribu Eiropa, ASV un Azija, ka
ari veicot pasakumus investoru bazes paplasinasanai;

vidéja termina, organizéjot jaunus aiznémumus valsts parada parfinansésanai,
Valsts kasei bds janodroina liela apjoma naudas lidzek|u drosa un finansiali
efektiva parvaldiba. Pielagojoties mainigai tirus praksei, vidéja termina
iespéju robezas bitu japaplasina izmantojamo finansu instrumentu klasts ar
jaunam iequldijumu iesp&jam, stingri ievérojot finansu risku ierobezo3anai
noteiktas prasibas;

4)

=

Valsts kase

videja termina vértspapiru likviditates nodrosinasana bis svariga sekmigam
valsts vértspapiru emisijam gan starptautiskajos, gan iek$éja finansu

tirgQ, nodrosinot vietéjiem investoriem iespéjas iequldit dazados Latvijas valsts
VErtspapiros;

valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesa digitala transformacija,
izmantojot jaunako informacijas tehnologiju iespéjas procesu automatizacijai,
manuala darba apjoma samazinasanai, padzilinatai datu analizei un finansu
vadibas [émumu pienem3anai nepieciesamas informacijas sagatavosanai,
sekmes Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégijas merku
sasniegsanu, ka ari veicinas publiski pieejamas informacijas par valsts parada
vadibu satura un kvalitates uzlabosanu.



Valsts kases darbiba 2019. gada

3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba
3.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts aizdevuma pretendents, kas atbilst Likuma par budzetu un finan3u vadibu
noteiktajam valsts aizdevuma subjektu lokam?" un kura Tstenotais projekts atbilst
likuma noteiktajiem meérkiem, var operativi sanemt valsts aizdevumu gadskartéja valsts
budZeta likuma noteikta aiznémuma limita ietvaros. Valsts kase valsts aizdevumus
izsniedz un apkalpo, t.sk. uzrauga saistibu pienacigu izpildi, atbilstosi Ministru kabineta
noteikumiem par valsts aizdevumu izsniegsanas un apkalposanas kartibu. lzvértgjot
valsts aizdevumu portfeli un ta struktdru, aizdevuma portfe|a atmaksas iespejamibas
novertéjumu, Valsts kase requlari sniedz priekSlikumus finansu ministram par talakam
darbibam aizdevumu portfela uzraudzibai.

Valsts kasei ir svarigi nodrosinat finansu resursu pieejamibu Eiropas Savienibas
lidzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu istenosanai ar finansiali
izdevigiem nosadijumiem, tadéjadi mazinot projektu neievieSanas vai iesaldésanas
riskus (pieméram, nepietiekama finan3u plisma) un iedzivotajiem sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates apdraudejumu. Savukart pasvaldibas, lai sekmétu pieejamibu
Eiropas Savienibas [idzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu
istenosanu un nodroginatu pakalpojumu pieejamibu, sniedz galvojumus par savu
kapitalsabiedribu saistibam.

2019. gada Valsts kase ieviesa jaunu stratégisko pieeju valsts aizdevumu sniegsana

un apkalpo3ana: valsts aizdevumu pretendentu lokam nodrosinot pieejamaku valsts
aizdevuma sanemsanu investiciju projektu isteno3anai, automatizejot un digitalizejot
pakalpojumu un padarot klientiem értaku valsts aizdevumu sanem3anu un sadarbibu ar
Valsts kasi. Klientiem piedavats jauns Valsts kases e-pakalpojums — eAiznemumi, ka ari
noteikta jauna stratégiska pieeja normativaja requlgjuma valsts aizdevumu snieg3anas
un apkalpo3anas procesa nodroinasanai un administrativa sloga samazinasanai.

2018. gada Valsts kase uzsaka un 2019. gada turpinaja izsniegto valsts aizdevumu
ligumu apvienosanu (kopa noslégti 48 parjaunojuma ligumi, apvienojot 1353 ligumus).

» Uz saturu

Tadejadi samazinats administrativais slogs pasvaldibam, Valsts kasei un Finansu
ministrijai, nodro3inata pasvaldibu ménesa parskatu par saistibu apméru parskatamiba
ar mazaku k|ddu iespejamibu.

Valsts kase nodrosinaja sekmigu lidzdalibu Latvijas Bankas Kreditu registra, izveidojot un
iesniedzot visparigas, periodiskas un parkapumu datnes.

Ministru kabineta noteiktaja kartiba Valsts kase piedalas valsts varda sniedzamo
galvojumu snieg3and, izvértejot un uzraugot ar galvojumu izsnieganu saistitos riskus,
organizéjot galvojuma ligumu parakstisanu un kartojot valsts varda sniegta galvojuma
saistibu uzskaiti, ka arf veic regularu valsts galvoto projektu realizétaju finansiala stavokla
analizi un uzraudzibu, tadejadi sekmejot valstiski nozimigu projektu istenosanu.

Lai nodroginatu maksimali efektivu un finansu tirgus daltbniekiem un studentiem
pienemamaku studiju un studgjoso kreditéSanas sistemu atbilstosi Ministru kabineta
2019. gada 17. julija rikojumam Nr. 382 “Par konceptualo zinojumu "Par studiju un
studéjodo krediteSanas no kreditiestazu lidzek|iem ar valsts varda sniegto galvojumu
modela mainu"". Sakot ar 2020. gada aprili tiek ieviesta jauna valsts galvoto studiju un
studéjodo kreditu sistéma, kad galvojumu sniedz akciju sabiedriba “Attistibas finandu
institucija Altum™ portfea garantijas instrumenta veida.

3.2. Valsts varda sniegtie galvojumi

Gadskartgjais valsts budzeta likums neparedzeja jaunu valsts galvojumu izsniegsanu,
tacu vienlaikus noteica, ka saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu un
Attistibas finansu institicijas likumu valsts 270,0 milj. euro apmeéra atbild par akciju
sabiedribas "Atfistibas finandu institiicija Altum”izsniegtajam garantijam.

Valsts galvoto aizdevumu atlikums 2019. gada beigas bija 515,7 milj. euro, kas ir par
38,1 milj. euro vairak neka 2018. gada, un to veido iepriek$ejos gados uznemtas valsts
saistibas valsts galvojumu joma.

71Saskana ar Likumu par budZetu un finansu vadibu valsts aizdevumus var sapemt pasvaldibas, valsts speciald budzeta izpilditaji,
kapitalsabiedribas, kurds valsts vai pasvaldibas dala pamatkapitald atseviski vai kopsumma pdrsniedz 50 96, un vairaku
pasvaldibu veidotas kapitalsabiedribas, kurds pasvaldibu daja pamatkapitala kopsumma parsniedz 65 96, ka arf tie zindtniskie
institditi un augstskolas, kam ir noteikts atvasintas publiskas personas statuss, un ostu parvaldes.

15. attéls.
Valsts galvoto aizdevumu atlikums, milj. EUR
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Valsts galvoto aizdevumu portfeli sadalijuma pa aiznémejiem vislielako apjomu

— 54 % veidoja valsts galvojumi par AS,, Attistibas finansu institucija Altum” saistibam
valsts atbalsta programmu Tsteno3anai (mazie-vidgjie uznémumi, lauksaimnieciba,
jaunuznémumi u.c.), 26 % — arstniecibas iestazu uznemtajam saistibam un sniegtie

valsts galvojumi studejo3o un studiju krediteSanas programmas nodrosinasanai — 14 %.

16. attéls.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadalijuma pa aiznéméjiem uz 31.12.2019.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.3. Valsts aizdevumi

Gadskarteja valsts budzeta valsts aizdevumu kopéjais palielinajums bija noteikts

334,5 milj. euro apmeéra. Savukart kopéjais 2019. gada pie|aujamais izsniedzamo valsts
aizdevumu apmeérs bija 481,6 milj. euro, ietverot gadskartéja valsts budzeta likuma
noteikto valsts aizdevumu kopéjo palielinajumu 334,5 milj. euro apmeéra un iepriek3jos

gados izsniegto valsts aizdevumu paredzétas atmaksas 147,1 milj. euro apmeéra.

2019. gada vérojams noslégto aizdevuma ligumu skaita un apjoma kritums, kas
ir saistits ar pasvaldibu ierobeZotajam aiznemsanas iespéjam finanu disciplinas
nodrodinasanas ietvaros.

17. attéls.
Valsts aizdevumu dinamika (2016.-2019. gads)
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» Uzsaturu

3.3.1. Valsts aizdevumi pasvaldibdm un pasvaldibu struktdru kontrolétiem un
finansétiem komersantiem

2019. gada vislielakais valsts aizdevumu apjoms 297,5 milj. euro apméra ir izsniegts
padvaldibu struktdram 81,8 % no kopeja 2019. gada izsniegto valsts aizdevumu
apjoma, kas, salidzinot ar 2018. gada 31. decembri, ir pieaudzis par 5,3 milj. euro.

18. attéls.
Pasvaldibam 2019. gada izsniegto valsts aizdevumu mérki

Teritoriju attistiba
lzglitiba
Udensapgade

Energétika

% 298 milj. EUR

Sociala aizsardziba
7%

4%

Atpita, kultdra

Pargjie

2019. gada padvaldibas finanu resursus aizdevuma veida 100 % apmera piesaistija no
Valsts kases, kas norada uz to, ka Valsts kase nodrosina finansiali izdevigus nosacijumus
un sniedz kvalitativu pakalpojumu.

Valsts kase

3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktdram

Valsts aizdevumi 17 milj. euro apmeéra jeb 4,7 % no kopéja valsts aizdevuma apmera
izsniegti nefinansu sabiedribam, kas, salidzinot ar 2018. gadu, pieauga par

8 milj. euro, un galvenokart, izsniegti pasvaldibu kapitalsabiedribam Eiropas
Savientbas lidzfinanséto projektu istenosanai.

3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu sabiedribam?

Valsts aizdevumi 17 milj. euro apméra jeb 4,7 % no kopéja valsts aizdevuma apméra
izsniegti nefinansu sabiedribam, kas, salidzinot ar 2018. gadu, pieauga par

8 milj. euro, un galvenokart, izsniegti pasvaldibu kapitalsabiedribam ES lidzfinanséto
projektu istenosanai.

22 Saimnieciska vieniba, kas veic precu raZosanu vai sniedz nefinansu pakalpojumus nolika gat pejpu vai citus labumus,
pieméram, kapitalsabiedriba, akciju sabiedriba un individudlais komersants.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.4.Valsts kases darbibas stratédija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

5. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

Rezultata formul&jums

1. Nodrosinats uz klientu orientéts
valsts aizdevumu izsniegsanas un
uzraudzibas process ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem.

Rezultativais raditajs

aizdevumu un galvojumu vadiba Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos
pakalpojumus privatpersonam — valsts aizdevumu vadibu un galvojumu izsniegsanu
un uzraudzibu.

2019. gada sanemti 33 privatpersonu® aizdevumu pieteikumi (no tiem 27 sanemti

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2019. gada

Planotais [zpilde

1.1. Izsniegto valsts aizdevumu apjoms pasvaldibam un pasvaldibu

kapitalsabiedribam ar pasvaldibu galvojumu nav mazaks par 85 %

no kopéja padvaldibu un pasvaldibu kapitalsabiedribu ar padvaldibu 35 100
galvojumu nemto aiznemumu apmera kartéja gada.

1.2. Apmierinatiba ar sanemto pakalpojumu kvalitati valsts aizdevumu
procesa Tstenosana nav zemaka par 85 % (% no aptaujato klientu

skaita?). 85 85
2. Nodrosinata savlaiciga un pareiza 1. Valsts aizdevumu portfelim uz iepriekSgjo ceturksni aprékinato
kredita kvalitates novértésana un uzkrajumu apmérs ir pietiekoss vai parsniedz kartéja ceturksni faktiski
Uz ta pamata izveidoto uzkrajumu nesamaksato apméru (uzkrajums % no prasibam). 100 100

pietiekamiba iespéjamo zaud&jumu
segsanai.

3.5. Publisko pakalpojumu snieguma raditaji privatpersonam valsts
aizdevumu un galvojumu vadiba

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399 “Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegsanas kartiba” noteiktajam valsts

elektroniski, sesi —papira forma). Pakalpojuma izpilde notikusi atbilstosi normativo
aktu prasibam, pakalpojuma izpildes kavéjumi nav bijusi un nav sanemtas klientu
stidzibas. 2019. gada valsts varda sniegts galvojums par1482 studiju un studéjoso
kreditiem.

% Saskana Valsts kases kvalitates vadibas sistému reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierindtibas pétjumu veic ne retak ka reizi trijos gados. Péc nepieciesamibas veic gan visaptverosas lientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un Klientu

segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzinasanai.

% Publisko tiestbu juridiska persona, privato tiesibu juridiska persona (kapitalsabiedribas, kurds valsts vai pasvaldibas daja pamatkapitala atseviski vai kopsumma parsniedz 50%, un vairaku pasvaldibu veidotas kapitalsabiedribas, kurds pasvaldibu daja pamatkapitala

Kkopsumma parsniedz 65%, augstskolas un zindtniskie institati (atvasindtas publiskas personas), ostu pérvaldes.

» Uz saturu

Valsts kase

3.6. Novert&jums par Valsts kases darbibas stratégijas 2017.-2019. gadam
ieviesanu valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

Valsts aizdevumu un galvojumu vadibas stratégiskais mérkis: Nodrosinat

valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finansu resursiem (t.sk. ilgtermina)
valsts aizdevuma veida ar finansidli izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu
pakalpojumu, ka ari nodrosindt savlaicigu valsts galvojuma sniegsanas procesu,
vienlaikus ferobeZojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kreditrisku

2017.-2019. gadam planotaja apjoma (izvirzitie uzdevumi/sasniedzamie rezultati/
rezultativie raditaji) sasniegts.

Stratégiska merka sasniegsanu sekméja:

1) stingra valsts fiskala politika, finansu sektora stabilitate un valsts ekonomiska
izaugsme;

2) tehnologiju attistiba un to pielieto3ana finansu pakalpojumu sféra, procesu
automatizacija, ePdrvaldes ievieSana valsti un pareja uz elektronisku
dokumentu apriti valsts [imenT;

3) uzkrata pieredze valsts finansu resursu parvaldiba;

4) pieejamais finanséjuma apjoms funkciju nodrosinasanai un sniegto
pakalpojumu attistisanai;

5) pieredzejusi, zinosi, motivéti, izaugsmé ieintereséti darbiniek;

6) projektu vadibas pieeja Valsts kases pakalpojumu attistisanai un darbibas
pilnveidei;

7) ieveéroti klientu apkalpo3anas un labas parvaldibas principi;

8) uzturéta kvalitates, risku un informacijas drosibas vadibas sistéma efektivai
mérku sasniegsanai;

9) pilnveidota iekSéjas kontroles sistéma sankciju un noziedzigi iegitu lidzeklu
legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas noversanas joma,
pirms darijumu attiecibu uzsak3anas veicot klientu parbaudes un izvértgjot
sadarbibas riskus.

Stratégiska merka sasnieg3anu ietekmeja art virkne kavejosu faktoru:
1) Valsts kases darbibas specifikai atbilstosu informacijas sistému piegadataju
ierobe7ota pieejamiba;
2) apgritinata cilvekresursu efektiva vadiba (nekonkurétspéjigs atalgojums viena
no Valsts kases darbibas jomam — finansu vadiba).
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

Paveiktais Valsts aizdevumu un galvojumu vadibas darbibas virziena noteikto

stratéqisko uzdevumu, rezultatu un rezultativo radrtaju izpildei 2017.-2019. gada:

1)

=

Nodrosinats operativs valsts aizdevumu snieg3anas un apkalposanas process,
saglabajot dominéjoso lomu pasvaldibam un padvaldibu kapitalsabiedribam ar
pasvaldibu galvojumu izsniedzamo aizdevumu joma:

Valsts kase nodrosinaja savlaicigu valsts aizdevumu snieganu, ievérojot
kvalitativa un efektiva pakalpojuma sniegsanas principus;

20718.gada uzsakot izsniegto valsts aizdevumu apvienosanu (noslédzot
parjaunojuma ligumus), samazinats administrativais slogs pasvaldibam, Valsts
kasei un Finansu ministrijai un nodrosinata pasvaldibu ménesa parskatu par
saistibu apmeru parskatamiba ar mazaku k|ddu iespéjamibu.

Palielinata klientu apmierinatiba ar valsts aizdevumu izsnieg3anas un
apkalposanas procesu, nodrosinot ST pakalpojuma elektronizésanu un
pievienojoties Latvijas Bankas kredrtu registram:

Valsts kase ieviesa jaunu stratégisko pieeju valsts aizdevumu sniegsana un
apkalposana: valsts aizdevumu pretendentu lokam nodroSinot pieejamaku
valsts aizdevuma sanemsanu investiciju projektu TstenoSanai, automatizéjot un
digitalizejot pakalpojumu un padarot klientiem értaku valsts aizdevumu
sanemsanu un sadarbibu ar Valsts kasi. Klientiem piedavats jauns Valsts kases
ePakalpojums — eAiznemumi, ka ari noteikta jauna stratégiska pieeja
normativaja requléjuma valsts aizdevumu sniegsanas un apkalposanas
nodrosinasanai un administrativa sloga samazinasanai;

» Uz saturu

- 2079. gada nogaleé veiktas Valsts kases klientu aptaujas (lai noskaidrotu Valsts

kases klientu apmierinatibu ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem un
viedokli par Valsts kases télu, komunikacijas kvalitati, atrumu un saprotamibu)
rezultati norada uz Valsts kases sniegta valsts aizdevumu izsniegsanas un
apkalpoSanas procesa augsto kvalitati (85% respondentu kopuma ir
apmierinati ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem), sasniedzot

Valsts kases darbibas stratéqija izvirzito raditaju klientu apkalposanas
kvalitates novertésanai (> 85);

Valsts kase nodrosinaja sekmiqu lidzdalibu Latvijas Bankas Kredrtu registra,
izveidojot un iesniedzot visparigas, periodiskas un parkapumu datnes.

3) Nodrodinats savlaicigs valsts galvojuma sniegsanas process un sekméta valsts

galvoto studiju un studejoso kreditu pieejamiba.

4) Savlaicigi novertéta kredrta kvalitates pasliktinasanas, izveidojot atbilstosus

uzkrajumus.

5) Ministru kabinets informéts par galvojumu portfe|a kvalitati: sniegta

informacija par valsts galvoto aizdevumu un saistibu portfeli, izvértéta
galvojumu portfela struktira péc aiznémeju kreditspéjas, informéjot par katras
galvojumu grupas kvalitati, kas noteikta athilstodi aiznéméju kreditspéjai.
FinanSu ministram iesniegti izvértejumi par kreditu némeéju, par kuru saistibam
valsts varda sniegts galvojums, finansialo stavokli (kredrtspé&ju) un priekslikumi
turpmakai ricibai, ka art izvertéts valsts aizdevumu portfelis, ta struktira,
kreditrisks un kvalitate ar priekSlikumiem aizdevuma portfela uzraudzibai.

Valsts kase

Bitiskakie secindjumi jaunajam stratégiskas planosanas periodam

(2020.-2022. gads) valsts aizdevumu un galvojumu vadiba:

1) tuvakajos gados, mazinoties ES fondu finanséjumam grantu

veida, nepieciesams veidot sistému, kura pasvaldibas un to kapitalsabiedribas
spéj realizét projektus ar finansu instrumentu palidzibu. Valsts kasei ne

tikai janodro3ina optimals un masdienigs valsts aizdevumu izsniegsanas
process, bet nepiecieSamibas gadijuma jasniedz ari konsultativs atbalsts
dazadu finansu instrumentu izmantosana;

2) lai nodrosinatu vél atraku un caurskatamaku, uz kvalitativa un masdienu

standartiem atbilstosa pakalpojuma sniegsanas principiem balstitu valsts
aizdevumu izsniegsanas un apkalposanas procesu un mazinatu administrativo
slogu, Valsts kase turpinas attistit eAizpémumu risinajumu, palielinot Valsts
kases sniegto elektronisko pakalpojumu apjomu un kvalitati, kas nodrosinas

aizdevumu pieprastjumu iesnieg3anu un sanemto aizdevumu parvaldibu
elektroniskaja vide;

3) lai maksimali ierobeZotu finansu riskus, ka primarais finansu instruments

regionali un valstiski nozimigu projektu Tstenosanas nodrosinasanai ir valsts

aizdevums. Savukart valsts galvojumi ka atbalsta instruments ir izmantojams
tikai par tadu starptautisko finan3u institdciju izsniegtajiem kredtiem, kuras
Latvijas Republika ir daltbvalsts.
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Valsts kases darbiba 2019. gada

4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija

4.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts kase atbilstosi normativajos aktos noteiktajam veic ERAF, ESF un KF, ka art
Eiropas Ekonomikas zonas finansu instrumenta un Norvegijas valdibas finansu
instrumenta sertifikacijas iestades funkijas.

Istenojot sertifikacijas iestades funkcijas, Valsts kase nodrosina sapemta un izlietota
finanséjuma uzskaiti, sagatavo un iesniedz finansgjuma pieskirgjinstidicijai parskatus,
apstiprinot, ka deklarétie izdevumi ir izlietoti atbilstosi normativo aktu prasibam, ka
art veic citus ar finandu vadibu saistitos pienakumus. Pirms deklaréjamo izdevumu
apstiprinasanas, lai gutu nepiecieSamo parliecibu par izdevumu attiecinamibu, Valsts
kase, balstoties uz risku izvértgjumu, veic normativajos aktos paredzetas parbaudes,
ka arT analizé un nem véra tas riciba eso3o informaciju (parbaudes, auditi, revizijas
konstatétas neatbilstibas u.c.).

4.2. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada planosanas perioda

Saja plano3anas perioda Eiropas Komisijas normativie akti®® (turpmak — Regula
Nr. 1303/2013) paredz ikgadejo slégsanas procedru, [idz ar to maksajuma
pieteikumi jaiesniedz par kartéjo gramatvedibas gadu un, gramatvedibas gadam
noslédzoties, jaiesniedz kontu slégums.

2019. gada Valsts kase turpinaja requlari iesniegt maksajuma pieteikumus Eiropas
Komisijai un sanemt maksajumus. Lai nodrosinatu snieguma ietvara finansu mérku
izpildi, Valsts kase iesniedza Eiropas Komisijai papildu maksajuma pieteikumus,
tadejadi nodrosinot Requla Nr. 1303/2013 paredzéto 6 % rezerves finansejuma
pieskirsanu. Deklargjamo izdevumu apjoms salidzinajuma ar 2018. gadu butiski
pieauga ERAF un KF ietvaros, kas liecindja, ka strauji palielinas investiciju apjoms tiesi
infrastruktaras uzlabo3anas projektos, detalizetaku informaciju sk. 6. un 7. tabula.

» Uz saturu

2019. gada 13. februart Eiropas Komisijai tika iesniegta kontu slequma
dokumentacijas pakete par gramatvedibas gadu no 2017. gada 1. janvara lidz
2018. gada 30. junijam:

1) Valsts kases ka sertifikacijas iestades sagatavotais kontu slégums®;

2) FinanSu ministrijas ka vado3as iestades sagatavota parvaldibas deklaracija un
gada kopsavilkums par iepriek$éjo gadu;

3) FinanSu ministrijas ka revizijas iestades sagatavotais gada kontroles zinojums
un atzinums?.

6. tabula
2019. gada deklarétie izdevumi un sanemtas atmaksas/ avansa maksajumi no Eiropas
Komisijas, tikst. EUR

2019

2019. gada 11. aprili Eiropas Komisija nosléguma dokumentaciju iesniedza atpakal
nepiecieSamo precizejumu veik3anai, jo Komisijas ieskata Latvija nebija korekti
interpretgjusi Regulas Nr. 1303/2013 prasibas par no kontu sléguma ieturamo
izdevumu apjomu, par kuru attiecinamibu notiek papildu izvértgjums, vai ari nav
pienemts Ilémums par neatbilstibas konstatésanu. lepriek$ minéta iemesla dé| kontu
slequmi tika atgriezti vairakam dalibvalstim (pieméram Lietuvai, Igaunijai, Rumanijai,
Slovakijai, Bulgarijai, Horvatijai u.c.). Pec precizétas kontu sléguma dokumentacijas
paketes iesnieg3anas Eiropas Komisija 2019. gada 27. augusta to akceptéja, noradot,
ka dokumentacija ir pilniga, pareiza un patiesa.

(1) (2)=0)+(4 6 (4) CHOHHE (6) (/) (8 ()
ESF (t.sk. INF?) 100961 49658 51303 17307 39282 55101 -16899
ERAF 522290 304252 218038 64 894 297595 166 800 -64821
KF 178533 93852 34681 36 468 96621 64781 -34155
Kopa 801784 447762 354022 838 849 118 669 433498 286 682 -115 875

Avats: Valsts kase, KP VIS !

% Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr. 1303/2013 (2013. gada 17. decembris), ar kuru paredz kopigus noteikumus par ERAF, ESE, KE Eiropas Lauksaimniecibas fondu lauku attistibai un Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fondu un visparigus noteikumus par

ERAF, ESE, KF un Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fondu un atce| Padomes Regulu (EK) Nr. 1083/2006.
% Regulas Ni. 1011/2014 12 pielikums — parskats par maksdjuma pieteikuma Eiropas Komisijai iekjautajiem darjjumiem.

77 Par izveidotas sistemas darbibas efektivitati, Eiropas Komisijai deklareto izdevumu attiecinamibu un atbilstibu normativajiem aktiem, parskatos (tai skaitd parvaldibas deklaraciia) sniegtas informacijas patiesumu un objektivitati.

ZES finansejums, naciondlais publiskais finansejums un privatais finansejums.

# Planotais no Eiropas Komisijas sanemamais/ Eiropas Komisijai atmaksajamais lidzekju apjoms par 5. gramatvedibas gadu (summa tiek aprekinta nemot véra planoto kontu sleguma ieklaujamo izdevumu apjomu, sapemto ikgadéjo avansu apjomu, kuru bija
Jjaapgust 5. gramatvedibas gada un par 5. gramatvedibas gadu sanemtas atmaksas no Eiropas Komisijas). Saskana ar Eiropas Komisijas Regulas Nr. 1303/2013 grozijumu priekslikumu, ir planots, ka summa 2020. gada nebds jaatmaksa.

* Jauniesu nodarbinatibas iniciativa.
7' Kohézijas politikas fondu vadibas informdcijas sistema.
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija

7.tabula
2019. gada deklarétie izdevumi salidzinajuma ar 2018. gadu, takst. EUR

Fonds ﬁnﬁzzeéj‘zlrsna Kopa deklaretie  tsk.2018.gada  tsk.2019.gada
ol d e izdevumi®  deklarétie izdevumi deklarétie izdevumi
ESF (t.sk. JNI) 780252 294291 108720 100961
ERAF 2825003 1052744 327366 522290
KF 1587 547 471698 113122 178533
Kopa 5192802 1818733 549208 801784

Parskata perioda Valsts kase ieviesa jaunu pieeju ES fondu izdevumu parskatu
parbaude, viskontroles rezultatus nepiesaistot katra maksajuma pieteikuma
parbaudei, bet nodrosinot parbaudém nepieciesama apjoma izpildi lidz pédéja
maksajuma pieteikuma iesnieg3anai Eiropas Komisija, [1dz ar to sertifikacijas iestades
maksajuma pieteikuma parbaudes laiks samazinajas par 40 %.

4.3, Sertifikacijas iestades funkcijas Eiropas Ekonomikas zonas finansu
instrumentam un Norvégijas finanSu instrumentam

2009.-2014. gada planosanas perioda Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finansu instrumenta ietvaros Latvija Tstenoja septinas programmas un tehniskas
palidzibas projektu. Jau 2018. gada sertifikacijas iestade iesniedza Finansu
instrumentu birojam nosléguma parskatus par visam programmam un par dalu no
programmam sanéma nosléguma maksajumus. 2019. gada tika sapemti paréjie
nosléguma maksajumi 0,7 milj. euro apméra, bet par vienu no programmam
maksajums netika sanemts, jo turpinas diskusijas ar kompetentam iestadém par
valsts atbalsta jautajumu.

» Uz saturu

Papildus jaatzimé, ka par vienu programmu Latvija 2019. gada
atmaksaja Finanu instrumentu birojam 1,2 milj. euro projekta mérka
nesasniegSanas del, ka arf vienai programmai Finansu instrumentu
birojam tika iesniegts precizéts nosléguma parskats (samazinot taja
ieklautos izdevumus par 0,06 milj euro), jo programmas apsaimniekotajs

konstatéja, ka divos projektos netiek nodroinata saimnieciska darbiba.

4.4. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas
Ekonomikas zonas finansu instrumentam un Norvégijas finanSu
instrumentam

Si perioda ietvaros Latvijai pieejamais finansgjums ir

94,4 milj. euro (t.sk. 9 milj. euro, ko administrés Finansu instrumentu
birojs un Innovation Norway). Latvija istenos sesas programmas, ka art
Tehniskas palidzibas projektu un Divpuséjas sadarbibas fondu.
Programmu ieviesana ir sakuma stadija un 2019. gada starp
donorvalstim un vadoso iestadi tika parakstiti Cetri programmu ligumi,
bet divi ligumi bija saskanosana. Finan3u instrumentu birojam tika
iesniegti pirmie starpposma finansu parskati, pieprasot donorvalstim
0,43 milj. euro.

Rezultata formulgjums

Aréjo auditoru pozitivs novértejums*
par sertifikacijas iestades vadibas un
kontroles sistemu.

Rezultativais raditajs

Valsts kase

Par iesniegtajiem parskatiem sanemti 0,37 milj. euro — summa ir mazaka neka
pieprasita, jo par vienu no programmam vél nav apstiprinati programmas ieviesanu
reglamentgjoSie Ministru kabineta noteikumi, kas ir priekSnosacijums lidzeklu
sanemsanai.

4.5 Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas
iestades funkciju realizacija

8. tabula

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji

ES fondu un arvalstu finandu palidzibas

maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
2019.gada

Planotais |zpilde

Argjo auditoru novertéjums par serti-
fikacijas iestades vadibas un kontroles
sistému nav zemaks par“2”.

% Novértéjuma kategorijas atbilstosi ES fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas labi, trakumi
nav konstateti vai ir konstatéti maznozimigi trakumi; “2" — darbojas, bet ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi; “3"—
darbojas daleji, ir nepieciesami batiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstatéti batiski trakumi).
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija

4.6. Novertejums par Valsts kases darbibas stratégijas 2017.-2019. gadam
ievieSanu ES fondu un arvalstu finan3u palidzibas maksajumu un sertifikacijas
iestades funkciju realizacija

ES fondu un arvalstu finandu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades
funkdiju realizacijas stratédiskais mérkis: Organizét un standartizet maksajumu
lestades un sertifikacijas iestades funkciju izpildi td, lai nodrosinatu pieskiréjinstituciju
un Latvijas Republikas normativajos aktos iekjauto prasibu feverosanu, savlaicigu
lidzekju sanemsanu no pieskiréjinstitaciiam un minimizétu risku neatbilstosi veikto
izdevumu deklaréSanai 2017.-2019. gadam planotaja apjoma (izvirzitie uzdevumi/
sasniedzamie rezultati/rezultativie raditaji) sasniegts, visi lidzek|u pieprastjumi tikusi
apmaksati, maksajumi nav apturéti.

Stratégiska mérka sasnieg3anu sekméja:

1) uzkrata pieredze ES fondu un arvalstu finanu palidzibas maksajumu un
sertifikacijas iestades funkciju realizacija;

2) pieredzéjusi, zinodi, motivéti, izaugsme ieintereséti darbinieki;

3) tehnologiju attistiba un to pielietosana finansu pakalpojumu sféra, procesu
automatizacija;

4) uzturéta kvalitates, risku un informacijas drosibas vadibas sistéma efektivai
mérku sasniegsanai.

Stratégiska mérka sasnieg3anu ietekmeéja art virkne kavejosu faktoru:

1) ES normativo aktu un vadliniju aktualizésana, ieklaujot tajas jaunas prasibas,
nekorektas ES fondu vadibu reglamentéjoSos dokumentos iek|auto normu
interpretacijas iespéjas;

2) publiska telpa arvien biezak izskanéjust informacija par aizdomam par
krapsanos un konkurences normu parkapumiem ES fondu projektos, ka
ari dazadiem citiem parkapumiem, t.sk. finanséjuma sanéméju vai to
sadarbibas partneru iek|ausana sankciju sarakstos, kas prasa papildu
izvertesanu.

» Uz saturu

Paveiktais ES politiku instrumentu maksajumu un sertifikdcijas iestades funkciju

realizacijas darbibas virziena noteikto stratégisko uzdevumu, rezultatu un rezultativo

Valsts kase

Bitiskakie secindjumi jaunajam stratégiskas planosanas periodam

(2020.-2022. gads) ES politiku instrumentu maksajumu un sertifikacijas iestades

raditaju izpildei 2017.-2019. gada:

1) Valsts kase realizéja pasakumus 2009.-2014. gada Eiropas Ekonomikas zonas
un Norvégijas finansu instrumentu programmu slégsana, 2014.-2021. gada
Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas finansu instrumenta vadibas un
kontroles sistémas izveidé, ka ari nodrosinaja savlaicigu un kvalitativu ES fondu
maksajumu pieteikumu un kontu sléguma sagatavosanu un iesniegsanu
Eiropas Komisijai;

2) 1idz ar nosléguma maksajumu sanemsanu tika slégts ES fondu
2007.-2013. gada planosanas periods, joprojam notiek pécuzraudziba;

3) Valsts kase ieviesa jaunu pieeju ES fondu izdevumu parskatu parbaude, kas
paatrina maksajumu pieteikumu iesniegsanu Eiropas Komisijai;

4) Valsts kase nodrodinaja tas kompetencé eso3os pasakumus finansu méerku
izpildei: Eiropas Komisijai iesniegti papildu maksajuma pieteikumi. Deklaréto
izdevumu apjoms nodrosinaja snieguma ietvara finansu merku izpildi, lidz ar
to Latvijai tika garantéta 6 % rezerves finansejuma pieskirsana;

5) Valsts kase sniedza athalstu vadosajai iestadei pozicijas sagatavosana par
Eiropas Komisijas Requlu redakciju piedavajumiem.

funkciju realizacija:

1) jaunaja ES fondu planosanas perioda (2021.-2027. gads) institucionala
sistéma darbosies atbilstosi 2014.-2020. gada planosanas perioda izveidotajai
sistémai: ir planots, ka Valsts kase pildis gramatvedibas funkcijas, kas iek|auj
izdevumu uzskaites nodrosinasanu un parskatu sagatavosanu, tomér, nemot
véra, ka turpmak izdevumus sertificés (apliecinas to attiecinamibu) vadosa
iestade, parskatu sagatavosana nav nepiecieSsamas parbaudes finanséjuma
sanéméja limeni;

=

sertifikacijas iestadei sadarbiba ar citam fondu vadiba iesaistitajam iestadém
ir svarigi nepielaut Saubigo izdevumu deklareSanu, lai saglabatu finanséjuma
pieskirgjinstiuciju uzticamibu Latvijas vadibas un kontroles sistémai un
nodrodinatu reqularu atmaksu sanemsanu. Publiskaja telpa izskanot

arvien vairak gadijumiem par aizdomam par krapanos un konkurences
normu parkapumiem ES fondu projektos, ka arf dazadiem citiem
parkapumiem, t.sk. finanséjuma sanémeéju vai to sadarbibas partneru
iek|ausana sankciju sarakstos, ir bitiski nodro3inat savlaicigi reagejosu vadibas
un kontroles sistému;

3) lai mazinatu manualas darbibas, ka arr maksimali izmantotu Kohézijas
politikas fondu vadibas informacijas sistéma pieejamos datus, ir bitiski meklgt
jaunus sistémas risinajumus parskatu sagatavosanas funkcionalitates
pilnveido3anai.
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Valsts kases darbiba 2019. gada

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

5.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi un atbalsta funkciju
centralizaciju Valsts kase turpina sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu virknei valsts budzeta iestazu, nodrosinot tam vienadotu gramatvedibas
darijumu uzskaiti, veicinot vadibas lemumu pienemsanai nepiecieSamas informacijas
viendabibu un datu kvalitati, finansu parskatu sagatavosanu atbilstosi vienotiem
pamatprincipiem, ka ar uztur informacijas sistému personala datu uzskaitei un
operativai informacijas apmainai.

Pakalpojuma ilgtermina attistibas merkis ir atbilstodi ES dalibvalstu labakajai praksei
izveidot vienotu pakalpojumu centru standartizétu gramatvedibas uzskaites un
personaluzskaites pakalpojumu snieg3anai valsts budzeta iestadém, izmantojot
integrétu personaluzskaites, gramatvedibas uzskaites un budzeta izpildes
informacijas sistému, tadejadi nodrosinat efektivu un racionalu resursu izmantosanu
un ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

5.2. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg3ana

2019. gada Valsts kase gramatvedibas uzskaites pakalpojumu sniedza devinam
valsts budzeta iestadem: Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Parresoru
koordinacijas centram, Nacionalajai elektronisko plassazinas lidzek|u padomei,
FinanSu ministrijai, Finansu ministrijas padotibas iestadem — lepirkumu uzraudzibas
birojam, IzloZu un azartspé|u uzraudzibas inspekcijai un Valsts kasei, — ka art Fiskalas
disciplinas padomei. 2019. gada:

1) groziti FinanSu ministrijas iek3gjie noteikumi Kartiba, kada Valsts kase sniedz
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu Finansu ministrijas iestadem un
Fiskalas disciplinas padomei, nosakot detalizetakus sadarbibas principus un
vienotus uzskaites procesus Finansu ministrijas resora iestadém;

2) izmantojot Horizon Bl programmaturu, centralajam valsts iestadém
nodrosinata atlidzibas, ceturkSna un gada parskatu sagatavosana pilna apjoma,
bet atseviskam FinanSu ministrijas iestadem izstradats atlidzibas un ceturk$na
atskaiSu risinajums.

» Uz saturu

No 2020. gada 1.janvara Valsts kase uzsaka pakalpojuma snieg3anu arf Centralajai
finandu un ligumu adentdrai un 2020. gada nogale plano uzsakt pakalpojuma
sniegsanu Valsts ienémumu dienestam.

5.3. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg3ana

9.tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana

Stratégiska mérka sasnieganu sekméja:

1) tehnologiju attistiba un to pielietosana, eParvaldes ievieSana valst un pareja
uz elektronisku dokumentu apriti valsts limenr;

2) uzkrata pieredze gramatvedibas uzskaité;

3) pieejamais finansejuma apjoms funkcijas nodrosinasanai un pakalpojuma
attistisanai;

4) pieredzgjusi, zinosi, motiveti, izaugsmé ieintereséti darbinieki;

5) projektu vadibas pieredze un principu pieméro3ana Valsts kases pakalpojumu
attistisanai un darbibas pilnveidei;

Rezultata formuléjums Rezultativais raditajs

1. Sniegts gramatvedibas uzskaites
pakalpojums valsts budzeta iestadém.

1. Valsts budzeta iestades, kuram Valsts
kase sniedz gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu (skaits).

2. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes
un atbilstosi tam pilnveidoti sniegtie
pakalpojumi.

2. Apmierinatiba ar sanemto gramatve-
dibas uzskaites pakalpojuma kvalitati nav
zemaka par 60 % (% no aptaujato klientu
skaita®).

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
2019.gada
Planotais |zpilde
9 9
60 72

5.4. Novertéjums par Valsts kases darbibas stratégijas 2017.-2019. gadam
ievieSanu gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg3ana

Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma realizacijas stratégiskais merkis: Sniegt efektivu
un kvalitativu gramatvedibas uzskaites pakalpojumu valsts parvaldes iestadem
2017.-2019. gadam planotaja apjoma (izvirzitie uzdevumi/sasniedzamie rezultati/
rezultativie raditaji) sasniegts.

6) ieveroti klientu apkalpo3anas un labas parvaldibas principi;
7) uztureta kvalitates, risku un informacijas drodibas vadibas sistéma efektivai
mérku sasniegsanai.

% Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierindtibas petijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. Pec nepieciesamibas veic gan visaptverosas Klientu aptaufas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un

Klientu segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzindsandi.
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5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

Stratégiska mérka sasnieg3anu ietekmeéja art virkne kavejosu faktoru:

1) iestadem ir iespéja atSkirigi organizét personalvadibu, iepirkumus un finansu
uzskaiti, kas rada neviendabiqus sakotnéjos datus un kavé gramatvedibas
uzskaites vienadosanu;

2) gramatvedibas uzskaites, personaluzskaites un budzeta izpildes un planosanas
informacijas sistémas tiek uzturétas decentralizéti, $o sistému savstarpéja
integracija ir vértéjama ka zema, nenodrosinot efektivu tehnisko risinajumu

izmantosanu elektroniskai datu apstradei;

3) Valsts kase lieto divas resursu vadibas sistémas Horizon instances (atskirigas
informacijas sistémas konfiguracijas del), un ilgtermina tas samazina tehnisko
risinagjumu izmanto3anas un administrésanas efektivitati.

Paveiktais gramatvedibas uzskaites pakalpojuma darbibas virziena noteikto
stratéqisko uzdevumu, rezultatu un rezultativo radrtaju izpildei 2017.-2019. gada:

1) 2017. gada Valsts kase izstradaja pakalpojuma sniegsanas tiesisko requlé&jumu,
vienotu gramatvedibas uzskaiti un kartibu, vienotu personala atlidzibas
uzskaiti, izvértéja un ieviesa tehnisko risinajumu un noslédza starpresoru
vienoanos par gramatvedibas uzskaites un personalvadibas informacijas
sistémas pakalpojuma sniegsanu no 2018. gada cetram pilotprojekta
iestadém, par paveikto informéjot Ministru kabinetu. Valsts kase péc
vienotiem principiem turpinaja pakalpojuma sniegsanu un pilnveidi arf
Finansu ministrijas iestadém: lepirkumu uzraudzibas birojam, IzloZu un
azartspélu uzraudzibas inspekdijai, Valsts kasei, ka ari Fiskalas disciplinas
padomei. 2019. gada gramatvedibas uzskaites pakalpojumu Valsts kase
sniedza devinam iestadém;

» Uz saturu

2) informacijas un datu apmainu ar pakalpojuma sanémeéjiem Valsts kase
organizéja elektroniski, lietojot informacijas sistémas un to pasapkalposanas
portalu pakalpojuma nodrosinasanai, atbilstosi tehnologiskajam iespéjam
un pakalpojuma sanéméju vajadzibam, maksimali samazinot datu apriti arpus
informacijas sistémas un standartizéjot izmantojamos tehnologiskos
risinajumus. leviesta elektroniska inventarizacija, pasapkalposanas portala —
personala pieteikumu izveide, saskanoSana tiessaisté un to seciga apstrade
gramatvediba —, pilnveidota pamatlidzek|u un inventara iek3eja kustiba,
norakstisana un saskanosana tieSsaisté, realizéta vairaku parskatu izveide,
pielietojot tehnologiskos risinajumus, tadéjadi uzlabojot datu kvalitati un
samazinot manuala darba apjomu;

3) neskatoties uz to, ka Valsts kases sniegtais arpakalpojums ir salidzinosi
jauns, 2019. gada noqgalé veikta klientu aptauja par apmierinatibu ar Valsts
kases sniegto gramatvedibas uzskaites pakalpojumu (tirgus un socialo
pétijumu centrs “Latvijas Fakti” sarunintervijas aptaujaja devinu iestazu
16 respondentus) uzradrja, ka klienti kopuma atbalsta valsts parvaldes virzibu
uz athalsta funkciju pakalpojumu centralizaciju, t.sk. gramatvedibas
pakalpojuma nodo3anu arpakalpojuma, lai padaritu valsts parvaldi efektivaku,
procesus atrakus un precizakus (kopéjai klientu apmierinatibai sasniedzot 72 %
un parsniedzot Valsts kases darbibas stratégija izvirzito raditaju klientu
apkalposanas kvalitates novertesanai (> 60)).

Valsts kase

Bitiskakie secindjumi jaunajam stratégiskas planosanas periodam

(2020.-2022. gads) gramatvedibas uzskaites pakalpojuma joma:

1) pakalpojums turpmak pilnveidojams, digitalizéjot procesus, samazinot
datu apriti arpus informacijas tehnologiju risinajuma, veicinot vienotu principu
pieméro3anu komunikacijai ar visam iestadém un informacijas uzkrasanu,
vienadi strukturétu datu sanems3anu un efektivaku to apstradi;

=

virzibai uz gramatvedibas uzskaites centralizaciju sadarbiba ar Valsts kanceleju,
izpildot Ministru kabineta Iemumu®, lidz 2021. gada 15. decembrim:

- izstradajami vienoti un standartizéti procesi ministrijas un to padotibas
iestades;

- izstradajami priekslikumi vienota pakalpojumu centra izveidei;

- izstradajami priekslikumi informacijas sistému risinajuma ievieSanai.

% SMinistru kabineta 17.09.2019. sédes protokola Nr. 42 27.8.
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Valsts kases darbiba 2019. gada

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums
Valsts kases budzeta resursus izdevumu seg3anai 2019. gada veidoja:

1) dotacija no visparéjiem ienémumiem;
2) maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi, tai skaita,
- ieneémumi par valsts aizdevumu apkalposanu;
- ieneémumi par valsts varda sniegto galvojumu apkalposanu.
3) valsts pamathudZeta transferts;
4) naudas lidzek|u atlikums uz parskata perioda sakumu.

Valsts kase 2019. gada (FinanSu ministrijas resora ietvaros) istenoja Sadas
pamatbudZeta programmas un apaksprogrammas:

1) 31.00.00 programmu “BudZeta izpilde un valsts parada vadiba”:

31.01.0 apakSprogrammu “Budzeta izpilde”;
31.02.0 apakprogrammu “Valsts parada vadiba”;

2) 41.03.00 apak3programmu “lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) 42.00.00 programmu “Valsts budZeta aizdevumi un to atmaksasana”;

4) 63.20.00 apakSprogrammu “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgusanai (2014-2020)"

5) 71.05.00 apakSprogrammu,,Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas
finandu instrumenta un Norvegijas valdibas divpuseja finansu instrumenta
apgusanai”;

6) programmu“Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums”.

» Uz saturu

ApakSprogrammas “Budzeta izpilde” merkis ir nodrodinat efektivu un saimniecisku
valsts kopbudZeta izpildi un uzraudzibu un Valsts kases sniegto pakalpojumu
atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei.

ApakSprogrammas “Valsts parada vadiba” mérkis ir savlaicigi nodrosinat finandu
resursu pieejamibu finanséSanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts parada
apkalpoSanas izmaksam ilgtermina, ierobezojot finandu riskus un vienlaikus sekmgjot

vo.o

- =

ApakSprogrammas “lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodrosinat
Latvijas Republikas finan3u saistibu izpildi, savlaicigi un pilna apmera veicot
ikgadejos daltbas maksajumus starptautiskajas finan3u organizacijas, ka arf veicot
maksajumus to starptautisko finandu institiciju kapitala un/ vai rezerves, kur Latvijas
Republika ir kapitaldalu turétaja, nodrodinot uznemto saistibu izpildi.

Programmas “Valsts budZeta aizdevumi un to atmaksasana” merkis ir nodrosinat
valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finansu resursiem (t.sk. ilgtermina)
valsts aizdevuma veida ar finansiali izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu
pakalpojumu, vienlaikus ierobezojot valsts aizdevuma kreditrisku.

ApakSprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgusanai (2014-
2020)" merkis nodrosinat finanséjumu Eiropas Sociala fonda finanséta projekta
Istenosanai. Projekta merkis ir celt Valsts kases kapacitati, lai nodrosinatu kvalitativu
un efektivu ES fondu sertifikacijas iestades funkciju izpildi, ka arf celt sertifikacijas
iestades darbinieku kvalifikaciju, apmeklgjot macibas, konferences, seminarus un
citus pasakumus.

Apakprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finanSu instrumentu apgusanai” mérkis ir nodrosinat finanséjumu Eiropas
Ekonomikas zonas finanu instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja finansu
instrumenta finanséta projekta isteno3anai.

Programmas “Lidzeklu neparedzétiem gadijumiem izlietojums”ietvaros izmaksatas
kompensacijas atbilstosi Ministru kabineta 2009. gada 22. decembra noteikumu

Nr. 1644 “Lidzekli neparedzétiem gadrjumiem”6.2. apakSpunktam un Ministru
kabineta 2018. gada 17. jilija noteikumu Nr. 421 “Kartiba, kada veic gadskartéja
valsts budZeta likuma noteiktas apropriacijas izmainas”45.2. apakSpunktam

— kompensaciju izmaksa politiski represétajam personam, kuru administrativa
izsutisana no Latvijas PSR atzita par nepamatotu, un personam, kuram tika uzlikti
paaugstinati nodokli un nodevas, kam sekoja mantas atnemsana, izliksana no majam
vai dzivokliem, vai kuras izvairijas no komunistiska rezima politiskajam represijam, ja
pret tam gatavotas politiskas represijas ir dokumentari pieraditas.

Valsts kase 64. budzeta resora ietvaros izpilda FinanSu ministrijas 01.00.00
programmu “Dotacija pasvaldibu finansu izlidzinasanas fondam”, lai nodrosinatu
finanu lidzek|us pasvaldibu finandu izlidzinasanas fondam, tadéjadi istenojot
Pasvaldibu finanu izlidzinasanas likuma normu izpildi. Pasvaldibu finansu
izlidzinasanas fonds isteno gan ienémumu kapacitates, gan izdevumu
nepiecieSamibas izlidzinasanu. Dotacija pasvaldibu finandu izlidzinasanas fondam
paredzéta, lai nodrosinatu pasvaldibam izmaksajamo dotaciju no fonda apmeru, kuru
veido padvaldibu iemaksas fonda un valsts budZeta dotacija. Finanséjums paredzéts
ar dotacijas parskaitisanai pasvaldibam par socialas aprupes iestades — bérnunamos,
veco [auzu pansionatos un centros — lidz 1998. gada 1. janvarim ievietotam
personam.
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6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

» Uzsaturu

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums Nr
(kopsavilkums pa visam programmam, EUR)

Valsts kase

10. tabula ; Parskata gada
pk. BT gada ;(;;l:tliféej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 345513330 357 526 945 355460 862
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 341418 585 353198726 351247 466
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 4047 945 4281419 4170756
13 Awvalstu finan3u palidziba - - -
14, Transferti 46 800 46 800 42640
15. Ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 301268 293 357727071 355660 988
2.1. Uzturésanas izdevumi (kopa) 300516102 357 182 095 355116351
210, | Kartdjie izdevumi 9330627 10213330 9426927
2.1.2. | Procentu izdevumi 232506303 223876 684 222639300
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 133901 45889 45889
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 316193 107 450 97 248
2.1.5. | Uzturésanas izdevumu transferti 58229078 122938742 122906 987
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 752191 544976 544 637
3. Finansiala bilance 44245037 -200126 -200126
4 Finansésana -44 45037 200126 200126
4.1. Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielinajums 967 963 1163126 1163126
(-) vai samazinajums (+)
42. Akdijas un cita idzdaliba komersantu pasu kapitala 45213000 -963 000 -963 000
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6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

» Uzsaturu

11. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta programmai

“Budzeta izpilde un valsts parada vadiba” (EUR)

Valsts kase

; Parskata gada
F')\I‘i BT gada ;(;;l:tliféej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 241421950 233261735 231245696
1.1 dotadijas 237327 205 228933516 227032300
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 4047 945 4281419 4170756
13. arvalstu finan3u palidziba - - -
14. transferti 46 800 46 800 42 640
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 242389913 234424 861 232408 822
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 241637722 233879 885 231864 185
2.1.1. | kartgjie izdevumi 9131419 10003 201 9224 885
2.1.2. | procentu izdevumi 232506303 223 876 684 222639 300
2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem 752191 544976 544637
3. Finansiala bilance -967 963 -1163126 -1163126
4, Finansésana 967 963 1163126 1163126
41. Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas idzek|u atlikumu izmainas palielinajums 967 963 1163126 1163126
(-) vai samazinajums (+)
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Valsts kase

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

12. tabula

» Uz saturu

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums Nr - lepriekeja Parstata gads
pamatbudﬂi;::j :eptaaklszzrl(l)géar(rér;;; ok. Finansialie raditaji gada (fakiiska zpilde) e f;i;t.ﬁ?
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 6676171 6677 451 6330886
1.1 dotadijas 2628226 2396032 2160130
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 4047 945 4281419 4170756
13. arvalstu finansu palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 7644134 7840577 7494012
2.1, uzturésanas izdevumi (kopa) 6891943 7295601 6949 375
210, | kartgjie izdevumi 6891943 7295601 6949 375
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem 752191 544976 544637
3. Finansiala bilance -967 963 -1163126 -1163126
4, Finansésana 967963 1163126 1163126
4.1, Maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas idzek|u atlikumu izmainas palielinajums 967 963 1163126 1163126
(-) vai samazinajums (+)
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6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

» Uz saturu

13. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Valsts parada vadiba” (EUR)

Valsts kase

; Parskata gada

F')\I‘i BT gada ;?;I:tliféejijpilde) apstiprinats likuma fakt.iska

izpilde
1. | Resursiizdevumu seg3anai (kopa) 234745779 226 584 284 224914810
1.1. | dotacijas 234745779 226584284 224914810
1.2. | maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - .
1.3. | arvalstu finanu palidziba - - -
14. | transferti 46800 46800 42640
1.5. | ziedojumi un davinajumi - -
2. | lzdevumi (kopa) 234745779 226584284 224914810
2.1. | uzturéSanas izdevumi (kopa) 234745779 226584284 224914810
2.1.1. | kartgjie izdevumi 2239476 2707600 2275510
2.1.2. | procentu izdevumi 232506303 223876 684 222639300
2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - .
2.1.5. | uzturdSanas izdevumu transferti - - -
2.2. | izdevumi kapitalieguldijumiem - - -
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6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

» Uz saturu

14. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“lemaksas starptautiskajas organizacijas” (EUR)

Valsts kase

; Parskata gada
:)\IL Al gada ;(‘E;I:tliiséej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 45529193 1070450 1060 248
1.1 dotadijas 45529193 1070450 1060 248
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finan3u palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - B,
2. Izdevumi (kopa) 316193 107 450 97248
2.1 uzturésanas izdevumi (kopa) - - -
210, | kartgjie izdevumi - - .
2.1.2. | procentu izdevumi - - ;
2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 316193 107 450 97 248
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - ;
3. Finansiala bilance 45213000 963 000 963 000
4, Finansésana -45213.000 -963 000 -963 000
4. Akcijas un cita idzdaltba komersantu pasu kapitala -45213 000 -963 000 -963 000
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6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

» Uz saturu

15. tabula
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta programmai

“Dotacija pasvaldibu finan3u izlidzinasanas fondam” (EUR)

Valsts kase

; Parskata gada

F"\IL AT gada ;(‘E;'gg;‘s;];pi|de) apstiprinats likuma fakt.iska

izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 58229078 122938742 122906 987
1.1 dotadijas 58229078 122938742 122906 987
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finan3u palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 58229078 122938742 122906 987
2.1, uzturésanas izdevumi (kopa) 58229078 122938742 122906 987
2.1.1. | kartgjie izdevumi - - -
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti 58229078 122938742 122906 987
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - -
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Valsts kase

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

16. tabula Parskata gada
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums Nr - lepriekeja
pamatbudzeta apakSprogrammai ok, Finansialie raditaj gada (faktiska izpilde) s e faktiska
“Tehniska palidziba Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) izpilde
apgusanai (2014-2020)" (EUR) . - — -

1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) - 179 800 172913
1.1 dotadijas - 179800 172913
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finan3u palidziba - - -
14, transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) - 179 800 172913
2.1, uzturésanas izdevumi (kopa) - 179 800 172913
211 | kartgjie izdevumi - 179800 172913
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - -
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Valsts kase

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta iz1li7éttoaj|lajlr11:i Nr - lepriekséja Parskata gada
“Tehniska palidziba Eiropas Ekonomill::sn;ztrlzllsdiii;;?lsf ?:EELOT?]L&“T:L&; pk e gath (akskazice) 2pstprints kuma flazi;tllli:?
Norvégijas valdibas divpuséja finansu instrumenta apgusanai” (EUR) 1 Finanu resurs izdevumu segianai (kopa) 29176 30329 29129
1.1 dotadijas 29176 30329 29129
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - .
13. arvalstu finan3u palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - -
2. Izdevumi (kopa) 29176 30329 29129
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 29176 30329 29129
2.1.1. | kartgjie izdevumi 29176 30329 29129
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti - - -
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - -

» Uzsaturu 39



6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

18. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzZeta programmai

“Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums” (EUR)

Valsts kase

Valsts iepirkumi

Valsts kasé iepirkumus veic saskana ar Publisko iepirkumu likumu,

piemérojot atklatu konkursu, sarunu procedru un iepirkumu saskana

ar Publisko iepirkumu likuma 9. pantu. lepirkuma veikSanai Valsts kases

parvaldnieks ar rikojumu izveido iepirkuma komisiju, kura ir kompetenta
ta iepirkuma joma, par kuru slédz ligumu. lepirkumus registré un ligumu

izpildi kontrolé Centralizétaja resursu vadibas sistéma Horizon.

2019. gada Valsts kase veica septinus iepirkumus (neskaitot iepirkumus lidz
10 000 euro un iepirkumus, kas veikti, izmantojot Elektronisko iepirkumu

sistémas apakssistému “e-pasitijumi”) un to rezultata noslédza ligumus par

; Parskata gada

:’\Ili Al gada ?f?l:tliféejijpilde) apstiprinats likuma fakt.iska

izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 133901 45889 45889
1.1 dotadijas 133901 45839 45839
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi - - -
13. arvalstu finansu palidziba - - -
14. transferti - - -
1.5. ziedojumi un davinajumi - - _
2. Izdevumi (kopa) 133901 45889 45889
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 133901 45889 45889
210, | kartgjie izdevumi - - -
2.1.2. | procentu izdevumi - - -
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 133901 45889 45889
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba - - -
2.1.5. | uzturéSanas izdevumu transferti - - -
2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem - - B,

745 026 euro bez PVN.

» Uzsaturu
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Valsts kases darbiba 2019. gada

6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

6.2. Personals un personala vadiba

Valsts kasé 2019. gada sakuma bija 194 amata vietas. Realizéjot strukturalas reformas
saskana ar Ministru kabineta 2017. gada 24. novembra rikojuma Nr. 707 “Par Valsts
parvaldes reformu planu 2020" noteikto un vienlaikus nodrosinot gramatvedibas
uzskaites pakalpojuma funkcijas paplasinasanos, kopéjais amata vietu skaits
samazinats — gada beigas tas bija 192. Videjais nodarbinato skaits, ieskaitot ilgstosa
prombitné esodos ierédnus un darbiniekus, 2019. gada bija 180, t.sk. 157 ierédni un
23 darbinieki (sk. 19. un 20. attélu Valsts kases personala sadalijumu pa vecuma un
dzimuma grupam).

19. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc dzimuma (2015.-2019. gads) (%)
100%
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20. attéls.

Valsts kases personala sadalijums péc vecuma (2015.-2019. gads) (%)

2019 & 38% 40% 18% 4%
<30
2018 A4 38% 35% 15% 5% .

. 30-39
2017 9% 45% 32% 14% 5% ‘ 40-49

. 50-59
2016 9% 45% 32% 14% 5%

. 60>
2015 11% 49% 25% 10% 5%

» Uz saturu

Valsts kase apvieno gan valsts parvaldes iestades, gan banku sektora darbam raksturigas
funkcijas ar dinamisku un jauniem izaicinajumiem piesatinatu darba vidi. Valsts kases
personalu kopuma raksturo ilga nodarbinatiba iestadé, kas liecina par darbinieku
ojalitati Valsts kasei ka darba vietai. 2019. gada atbrivota personala ipatsvars bija

13 % no faktiski stradajosajiem, kas, salidzinot ar 2018. gadu, ir paaugstinajies (sk.
21. attélu). Joprojam pastav griitibas noturét un piesaistit darbam Valsts kasé augsta
limena profesionalus, jo 1pasi finansu vadibas un informacijas tehnologiju joma, sakara
ar nekonkurétspéjiqu atalgojumu valsts parvalde. Valsts kase piever$ ipasu uzmanibu
darbinieku profesionalas attistibas veicinasanai, iespéju robezas nodrodinot gan
horizontalas, gan vertikalas karjeras izaugsmes iespéjas iestades ietvaros, pieméram,
parce|ot cita amata, iesaistot attistibas projektu realizésana u. tml.

21. attéls.
Atbrivota personala Tpatsvars no faktiski stradajosajiem nodarbinatajiem
(2015.-2019. gads) (%)
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Valsts kases lielaka vertiba ir augsti izglitots un profesionals personals — 99 % stradajoso
ir augstaka izglitiba. Lai nodrosinatu personala piesaisti, Valsts kase sadarbojas ar
augstakajam macibu iestadem un personala atlases uznémumu. Profesionala un
objektiva personala atlases procesa nodrosinasanai izveido konkursa komisiju, kura
vairakas kartas, izmantojot strukturétus kritérijus pretendentu vértésanai (punktu
sistéma) un organizéjot praktiskos parbaudes uzdevumus un parrunas, atlasa
piemérotakos pretendentus.

Valsts kase

Valsts kases lielaka vértiba ir augsti izglTtots un profesionals personals.

97 % stradajodo ir augstaka izglitiba. Lai nodrosinatu profesionala personala piesaisti,
Valsts kase sadarbojas ar augstakajam macibu iestadém un personala atlases
uznémumu. Profesionala un objektiva personala atlases procesa nodrosinasanai izveido
konkursa komisiju, kura vairakas kartas, izmantojot strukturétus kritérijus pretendentu
vertésanai (punktu sistéma) un organizéjot praktiskos parbaudes uzdevumus un
parrunas, atlasa piemérotakos pretendentus.

Macibu vajadzibas Valsts kase izverté un nosaka, nemot véra iestades stratégisko virzibu,
struktdrvienibu funkcijas u.c. kritérijus, kas pamato macibu nepiecieSamibu efektivai
darba uzdevumu izpildei, apstiprinot kartéja gada macibu planu. Macibu procesa
organizésana Valsts kase turpina mekIét labakos risinajumus nodarbinato profesionalas
attistibas un kompetences paaugstinasanai, gan organizéjot Valsts kases vajadzibam
pielagotas macibas lielakam nodarbinato grupam, gan nodrosinot individualas macibu

iespejas.

Lidzigi ka iepriek3ejos gados aktualas bija Valsts kases organizétas macibas Sadas jomas:
noziedzigi ieqiitu lidzeklu legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas
noversanas un sankciju ieviesanas joma, projektu vadiba ar LEAN metodi, SAP
BusinessObjects un biznesa informacijas rika Microsoft Power B pielietojuma, praktiskaja
kriptografija, datu analizé, datu vizualizacija un prognozésana, informacijas drosibas
vadiba, korupcijas un intereSu konflikta novérsana un valsts amatpersonu profesionalaja
étika, lietojumprogrammu virtualizacija, par aktualitatém gramatvedibas uzskaité un
2019. gada parskata sagatavo3ana, ka ari citas aktualas témas. Jauno darbinieku dienas
ierédni un darbinieki iepazistas ar Valsts kases funkcijam, stratégisko virzibu, kvalitates
un risku vadibu, informacijas drosibas politiku u.c. darbam nepiecieSamo informaciju.



6. Valsts kases ka valsts parvaldes iestades parvaldiba

6.3. Kvalitates, risku un informacijas dro3ibas parvaldiba

Valsts kases kvalitates vadibas sistéma kops 2006. gada ir sertificéta atbilstosi
starptautiska standarta 150 9001"Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas”
prasibam. So gadu laika ir ieviesta un efektivi uzturéta Valsts kases procesu vadiba
un uzraudziba, iestades mérku planosana un sasniegsana, aréjo un iek3gjo faktoru
ietekmes parraudziba, risku vadiba, komunikacijas procesu organizétiba, ieintereséto
pusu apzinasana un to prasibu ieklausana iestades darbibas procesos, ka ari
darbinieku profesionalitate, iesaiste un informétiba par vadibas [Emumiem.

Butiska Valsts kases vadibas procesu sastavdala ir risku vadiba, kas sekmeé Valsts
kases mérku sasnieganu un efektivu procesu un projektu parvaldibu. Risku vadiba
Valsts kasé ir vérsta uz risku apzinasanu un samazinasanu lidz pienemamam
[imenim, potencialo iespéju izmantosanu un labas parvaldibas principu ieverosanas
veicinasanu.

Lai nodro3inat augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati un drosibu,

ipasu uzmanibu pievérsot informacijas apstrades sistému darbibas stabilitatei un
uzticamibai, informacijas drodibas parvaldiba ir viena no Valsts kases pastavigajam
prioritatém.

Integrétas Valsts kases kvalitates vadibas un informacijas drosibas parvaldibas

sistémas sertificétas atbilstosi standarta S0 9001:2015 un 150 27001:2013 prasibam.

2020. gada februari sekmigi noritéjis Valsts kases integrétas vadibas sistémas
parraudzibas audits. SIA “BM Certification” auditori atzina, ka Valsts kase sekmigi
uztur un pilnveido iestades parvaldibu, parrauga aréjo un iekSéjo faktoru ietekmi,
vada riskus, veic iek3gjos auditus. Atzinigi novertéta darbinieku izpratne par prasibam
un iequldijumu kvalitates vadibas un informacijas drosibas parvaldibas sistémas
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pilnveidé. Auditori atzina, ka tadi procesi, ka stratégiska planosana, lietotaju tiesibu
parvaldiba un jaunu pakalpojumu izstrade atbilst Iabakajai praksei. Auditori ipasi
uzsvéra, ka Valsts kases iekSéja darba vide ir darbiniekus motivéjosa un iesaistosa, ka
ar uzteica Valsts kases organizacijas kultdru un demokratisko gaisotni.

Valsts kasé ir sertificétas visas pamatdarbibas jomas: Valsts budZeta izpilde, Valsts
parada un naudas lidzek|u vadiba, Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba, Eiropas
Savienibas fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju
realizacija un Gramatvedibas uzskaites pakalpojums.

6.4. lek3gjas kontroles sistema

Valsts kases iek3gjas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosiem
iek3ejas kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes
novertejumu, risku vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu informacijas
apriti un savstarp&ju komunikaciju.

Kontroles vides kultdiru Valsts kase ir izveidojusi, nodrosinot darbibas atbilstibu
kvalitates vadibas sistmai un étikas kodeksam, veicinot darbinieku iesaistisanos
iek3ejas kontroles sistémas pilnveidoSana. Valsts kasé ir ieviesta tada organizatoriska
struktira, kas skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali un atskaitisanas
kartibu.

Valsts kasé risku vadiba un kvalitates vadiba ir integrétas ikdienas darbibas un
projektu vadiba, kas virza Valsts kases kontroles aktivitates no korektivam uz
preventivam. Valsts kases procesi un to istenosana realizéjamas kontroles ir noteiktas
iek3&jos kvalitates vadibas sistému reglamentéjosos dokumentos.

Valsts kase

Sniedzot finansu pakalpojumus, ir svarigi sanemt un analizét informaciju par
klientiem un sadarbibas partneriem, to darbibu un istenotajiem darfjumiem,
vienlaikus identificéjot un parvaldot riskus, kas saistiti ar finansu noziequmiem. Valsts
kase kontrolé sniegtos finansu pakalpojumus un pilnveido iestades iek3€jas kontroles
sistemu starptautisko un nacionalo sankciju un noziedzigi iegtitu lidzeklu legalizacijas
un terorisma un proliferacijas finansésanas novérsanas joma, ka ar veic klientu un
partneru saistibu un darfjumu uzraudzibu.

lek3ejas kontroles sistému Valsts kase uzrauga, pielietojot procesu vadibas pieeju,
mérot procesu sniequma raditajus, izmantojot stratégiskas vadibas procesu, analizéjot
Valsts kases darbibas rezultatus, veicot iek3ejos auditus, ievieSot auditu un citu
novertejumu rezultata sniegtos ieteikumus iek3éjas kontroles sistémas darbibas
pilnveidosanai.

2019. gada veiktie iekSejie auditi, ka ari auditu ieteikumu ievieSanas gaita liecinaja,
ka Valsts kases iekS&ja kontroles sistéma darbojas un kopuma novertétas kontroles ir
atbilstosas, pietiekamas un efektivas, kas sniedz pietiekamu parliecibu, ka Valsts kases
riski tiek vaditi un iestades merki tiek sasniegti.

lek3ejas kontroles sistéma palidz nodrosinat iestades izvirzito uzdevumu izpildi
atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un saskana ar aréjos un iek3&jos normativajos

aktos un dokumentos noteiktajam prasibam.

Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus un
finandu sektora organizaciju pieredzi.
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Valsts kases darbiba 2019. gada

Komunikacija ar sabiedribu

Pasakumi sabiedribas informéSanai un izglito3anai

Valsts kases télu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai
uzticas un kuru noverte.

Nemot veéra Valsts kasei delegétas funkcijas, Valsts kases komunikacija galvenokart
ir vérsta uz starpiestazu pakalpojumu sniegsanu, klientu un citu ieintereséto pusu
inform@3anu, ka ari mérktiecigu sadarbibas partneru attiecibu vadibu — informacijas
sniegsanu arvalstu un starptautiskajam finandu institdicijam, kreditreitinga
adentdram un vértspapiru investoriem, kuri izmanto Valsts kases sniegto informaciju
par valsts parada vadibu, rezultativajiem raditajiem un nakotnes tendencém un
aktualitatém Latvijas finansu sektora.

Valsts kases komunikacijas procesus bitiski ietekmé valsts socialpolitiskie un
ekonomiskie apstakli: Valsts kase turpina but notikumu epicentra, aktuala ir
plassazinas lidzek|u un sabiedribas interese par Valsts kases darbu, funkcijam un
atbildibu. Valsts kase requlari informeé par tas kompetencé esoajiem jautajumiem:
sagatavo un izplata preses relizes, sniedz intervijas un atbild uz plassazinas lidzeklus

interesgjosiem jautajumiem.

Lai nodrodinatu operativas un sekmigas darbibas planojumu, raditu un uzturétu Valsts
kase labveéligu iek3ejo komunikacijas sadarbibas vidi un ar papildu aktivitatém aréja
komunikacija attistitu Valsts kases télu, izstradats un izpildits Valsts kases 2019. gada

komunikacijas plans.

Valsts kases timek|a vietné www.kase.gov.lv pieejama informacija par iestadi
un tas funkcijam, requlari tiek ievietota un atjaunota informacija par Valsts kases
aktualitatém, nodrodinata iespéja elektroniski uzdot jautajumus, ka art iesniegt
iesniequmu. Timek|a vietnes apmek|étajiem ta ir iespéja sanemt operativu atbildi
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Uz savu jautajumu, bet Valsts kasei — iespéja iepazities ar klientus un ieinteresétas
puses intereséjosiem jautajumiem, nepieciesamibas gadijuma sagatavojot
plasaku informaciju ievietoSanai gan timek|a vietné, gan izplatisanai klientiem un
ieinteresétajam pusém, ka ari identificét un noverst potencialas problemas.

Lai aktivak veidotu divvirzienu komunikaciju ar iedzivotajiem, sadarbibas partneriem
un citam ieinteresétajam pusém, tadéjadi veicinot izpratni par Valsts kases
kompetences jomam, Valsts kase komunicé arf socialo mediju vietnu Facebook un
Twitter profila.

Radot droSu iequldiSanas iespéja Latvijas iedzivotajiem — krajobligacijas, kuru bitiba
ir nodrosinat iespéju ikvienam Latvijas iedzivotajam iegadaties valsts vértspapirus,
tadejadi savu naudu uz laiku uzticot valstij, to iegadei izveidota timek|a vietne
www.krajobligacijas.lv, kura pieejama visa krajobligaciju iegadei nepieciesama
informacija un skaidrojumi.

Pasakumi sabiedribas viedok|a izzinaSanai par apmierinatibu ar Valsts kases
darba kvalitati un to rezultati

Valsts kases pakalpojumu sniegsana svariga ir to saprotamiba, operativitate, értiba un
vienkarsiba, ka arf planotas un koordinétas komunikacijas nodroinasana. To panak,
analizéjot klientu vajadzibas un ieintereséto pusu prasibas, izmantojot misdienigas
informacijas un tehnologiju sniegtas iespéjas, uz klientu orientétus apkalposanas
principus. Valsts kase pateicas klientiem par vinu sniegto viedokli, kas Valsts kasei

ir loti batisks. Sanemta informacija tiek izmantota, lai attistitu un pilnveidotu
kvalitativus un daudzveidigus pakalpojumus atbilstosi labas parvaldibas un klientu
apkalposanas standartiem.

Valsts kase

Lai novértétu apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem, Valsts kase

2019. gada oktobri un novembr organizéja divas klientu aptaujas: Aptauju par klientu
apmierindtibu ar Valsts kases sniegtajiem e-pakalpojumiem un Aptauju par klientu
apmierindtibu ar Valsts kases sniegto gramatvedibas uzskaites pakalpojumu. Aptaujas
veica tirgus un socialo pétjumu centrs “Latvijas Fakti”.

Internetaptauja par e-pakalpojumiem piedalijas 1803 klienti. Savukart par
gramatvedibas uzskaites pakalpojumu tika veikta visu Valsts kases parzina esoo
devinu iestazu 16 respondentu sarunintervijas.

Abas aptaujas bija svarigi noskaidrot gan tos faktorus Valsts kases darbiba un
sniegtajos pakalpojumos, kurus klienti vérté atzinigi un pozitivi, gan ari pakalpojumu
kvalitati ietekméjoSos un bremzéjoSos aspektus, kuri neapmierina klientus un kuri
turpmak pilnveidojami. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma aptauja bija svarigi
noskaidrot, ka klienti vérté pakalpojumu, sadarbibu ar Valsts kasi, ka ar uzklausit
ierosinajumus sadarbibas pilnveidosanai, lai padaritu pakalpojumu abpuséji értaku
un efektivaku.

91 % e-pakalpojumu aptaujas respondentu un 72 % gramatvedibas uzskaites
pakalpojuma respondentu kopuma ir apmierinati ar sniegtajiem pakalpojumiem,
parsniedzot Valsts kases darbibas stratégija izvirzitos raditajus klientu apkalposanas
kvalitates novértéanai (attiecigi — 85 % un 60 %).

Valsts kase pateicas klientiem par sniegtajam atbildém, izteiktajiem priekslikumiem
un veltrto laiku dalibai aptauja. Klientu ieteikumi un priekslikumi tiks izvértéti un

iek|auti Valsts kases e-pakalpojumu pilnveides projektos pakalpojumu un procesu
uzlabosanai un efektivizéanai.

7 Persona vai personu grupa, kas tiesi vai netiesi var ietekmeét vai var tikt ietekmeta Valsts kases lemuma vai ricibas rezultata.
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' Valsts kase

A Valsts kases-2020.gada attistibas prioritates Valsts kases 2019. gada
& : publiskais parskats

N\
1) lestades stratéqgiska virziba vidéja termina 2)_Paplasinat gramatvedibas uzskaites centralizacijas 3)  Attistit Valsts kases informacijas tehnologijas, 4)  Pilnveidot valsts aizdevumu sniegsanas un
uz pakalpojumu un procesu digitalizaciju (digitalo pakalpojumu un personalvadibas tehnisko t.sk. pilnveidojot klientu izpétes un darijumu apkalposanas procesu: automatizét un digitalizét
transformaciju) un efektivizéSanu; risinajumu atbilstosi vienotiem uzskaites uzraudzibas pasakumus; pakalpojumu, padarot klientiem értaku valsts

pamatprincipiem, optimizéjot finansu informacijas aizdevumu pieteikanu, sanemsanu.
tehnologiju un cilvékresursu izmanto3anu;
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