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» Uz saturu

Mervienibas

EUR — euro, oficiala Eiropas Savienibas naudas vieniba

© Parpublicesanas un citéSanas gadijuma obligata atsauce uz Valsts kasi ka
datu avotu.

Publikacija ieklautie dati turpmakajas publikacijas var tikt precizéti. Valsts
kase neatbild par zaudéjumiem, kas radusies publikacijas lietosanas rezultata.
So dokumentu nedrikst pavairot, izplatit komercialos nolikos vai ka citadi
publicét bez Valsts kases piekrisanas.

© Dizains: SIA“Dizaina stratégija”

ERAF

£S

EUROSTAT
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NILLTPFN

SURE

Parskata lietotie saisinajumi s
Eiropas Regionalas attistibas fonds

Eiropas Savieniba

Eiropas Savienibas Statistikas birojs

Eiropas Socialais fonds

lekSzemes kopprodukts

Kohézijas fonds

Latvijas Olimpiska komiteja

Noziedzigi ieqdtu lidzek|u legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas noveérsana

Eiropas pagaidu atbalsta instruments bezdarba risku mazinasanai arkartas situacija ir pieejams ES dalibvalstim,
kuram ir jamobilizé ievérojami finansu lidzek|i, lai cinftos pret Covid-19 infekcijas uzliesmojuma negativajam
ekonomiskajam un socialajam sekam to teritorija.



Valsts kases parvaldnieka zinojums

© Foto: Valts Kleins (portrets)

» Uzsaturu

2020. gads Valsts kases vésture ieies ar virkni butisku izmainu tas darba.
Strauji izplatoties Covid-19 virusam un turpinoties ta pandémijai, kas izraisija
pasaules valstu ekonomiku lejupslidi, Valsts kases uzdevums bija nodrosinat
finansgjumu un piesaistit ilgtermina resursus Latvijas ekonomikas atbalstam
un Covid-19 uzliesmojuma ietekmes mazinasanas pasakumu finansésanai
arkartéja situacija, ka arf parejo budzeta vajadzibu finansésanai un valsts
parada saistibu izpildei. Covid-19 uzliesmojums un ta ierobezosanai noteiktie
pasakumi negativi ietekméja Latvijas ekonomikas attistibu un fiskalos
raditajus, ieverojami palielinoties valsts budzeta deficitam.

2020. gada Valsts kase piesaistija resursus starptautiskajos finansu tirgos
1,550 mljrd. euro apmeéra, veicot divas eiroobligaciju emisijas ar procentu
likmém tuvu nullei kopéjas finansésanas nepieciesamibas seg3anai.

Lai mazinatu svarstigajos finan3u tirgus apstak|os veicamo aizpémumu
procentu izdevumu ietekmi uz valsts budZetu, Valsts kase piesaistija resursus
uz salidzinodi isiem terminiem, vienlaikus nepalielinot valsts parada
parfinansésanas risku tuvakajos gados.

Savukart, iek3gja finandu tirgd Valsts kase aiznémas pédejos gados lielako
apjomu — 680 milj. euro, t.sk. uzsakot apgroziba eso3o Latvijas eiroobligaciju
izsoles iek3eja finan3u tirgll un fikséjot vésturiski zemako attieciga termina
negativu ienesigumu.

Covid-19 uzliesmojuma ietekmes pasakumu mazinasanai izmantoti arf
starptautisko instituciju aizdevumi ar finansiali izdevigiem nosacijumiem,
t.sk. 250 milj. euro no Zieme|u Investiciju bankas un 120 milj. euro no Eiropas
Komisijas pagaidu atbalsta instrumenta bezdarba risku mazinasanai arkartéja

situacija (SURE).

2021. gada un turpmak pasa nozime bis valdibas ricibai, atgrieZoties

pie fiskalds disciplinas pamatprincipiem fiskalas politikas veidosana un
Isteno3ana, lai nodrosinatu valsts parada ilgtspéju ilgtermina, kas ir viens
no bitiskakajiem faktoriem augsta valsts kreditreitinga uzturésanai. Valsts
kreditreitings, kas Sobrid ir sasniedzis vésturiski augstako limeni, ir galvenais
prieksnoteikums tam, lai finanu tirgu un investoru uzticiba Latvijas
kreditspéjai saglabatos arf turpmak, veicinot ekonomikas izaugsmes atraku

atjaunosanos.

Lai samazinatu riskus Covid-19 infekcijas izplatibai Valsts kasé, vienlaikus
nodrosinot Valsts kases funkciju izpildi un pakalpojumu nepartrauktibu,
pamatojoties uz normativajiem aktiem Covid-19 infekcijas izplatibas un seku
parvarésanas joma, Valsts kases darbinieki funkciju un uzdevumu izpildi kops
2020. gada marta nodrosina attalinati.

2020. gada julija, pamatojoties uz nozares attistibu digitalas transformacijas
joma, apkopotajiem iek$&jo un argjo auditu novert&jumiem un
ierosinajumiem, labakas prakses izvértgjumiem informacijas tehnologiju
strukturalajai darbibai un citu organizaciju struktaru izvert&jumiem, ar finansu
ministra akceptu Valsts kase uzsaka tas strukturalo reformu, pabeidzot to
2021. gada marta. Strukturala reforma sekmeés labu parvaldibu un efektivu
resursu izmantosanu Valsts kases attistiba, ka arf turpinas iestades stratégisko
virzibu uz inovativiem un efektiviem pakalpojumiem, izmantojot misdienigas
tehnologijas un digitalas transformacijas iespéjas, t.sk. stiprinot uz datiem
balstrtu Iemumu pienems3anu un procesu analizi.

Valsts kase

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi un atbalsta funkciju
centralizaciju Valsts kase turpinaja sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu virknei valsts budZeta iestazu. 2020. gada pilniba pabeigta
gramatvedibas uzskaites centralizésana Finansu ministrijas resora,

2020. gada Valsts kasei uzsakot gramatvedibas uzskaites pakalpojuma
sniegsanu arf Centralajai un finandu ligumu agentarai un lielakajai

resora iestadei — Valsts ienémumu dienestam. Gramatvedibas uzskaites
centralizéSana nodrosina vienadotu darijumu uzskaiti, veicinot vadibas
|emumu pienem3anai nepiecieSamas informacijas viendabibu un datu kvalitati
un finanu parskatu sagatavo3anu atbilstosi vienotiem pamatprincipiem.

Savstarpéja ciena un kolegialitaté uzturéta, darbiniekus motivéjosa un
iesaistosa iek3eja darba vide un demokratiska gaisotne ir laika gaita uzturéts
garants Valsts kases stratégisko mérku sasnieg3anai un kvalitativai funkciju
un uzdevumu izpildei, arf kolektivam stradajot attalinati. Valsts kases vadiba
izsaka pateicibu ikvienam darbiniekam par profesionalitati, godpratibu,
athildibu un ieinteresétibu iestades procesu nodrosinasana, attistisana un
pilnveidé, sniedzot sabiedribai parliecibu par drosu un efektivu valsts
finandu parvaldibu.

Kaspars Aboling
Valsts kases parvaldnieks

Riga 2021. gada 28.aprili



Valsts kases juridiskais statuss, struktura, strukturdla reforma

Juridiskais statuss

Valsts kase ir FinanSu ministrijas pak|autiba esosa tieSas parvaldes iestade, kuras darbibas
meérkis ir efektiva valsts parvaldes funkdiju isteno3ana valsts finan3u vadibas joma. Valsts
kases darbu vada parvaldnieks, kuru iece| un atbrivo no amata finansu ministrs.

Valsts kases juridisko statusu, funkcijas, uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka
Ministru kabineta 2004. gada 3. augusta noteikumi Nr. 677 “Valsts kases nolikums"

Struktira un strukturala reforma

levérojot, ka informacijas sistémam ir dominéjosa loma Valsts kases funkciju
nodrosinasana, Valsts kases darbibas stratégijas sasniedzamajos rezultatos batiska
nozime ir pakalpojumu pilnveidei, procesu digitalizéSanai un klientu pieredzes
uzlabosanai. Viena no Valsts kases vertibam ir attistiba — ieinteresétiba jaunakajas
tehnologijas un inovacijas, labas prakses un starptautiskas pieredzes izmantosana,
spéja sniegt daudzpusigu viedokli ar skatu nakotné un stratégiskas prioritates, t.sk.

Valsts kase

2020. gada julija, pamatojoties uz apkopotajiem iek$€jo un argjo auditu
novertéjumiem un ierosinajumiem, labakas prakses izvértéjumiem informacijas
tehnologiju strukturalajai darbibai un citu organizaciju struktiru izvertéjumiem,

ar finan3u ministra akceptu uzsakta Valsts kases strukturala reforma. 2020. gada
nogalé izveidots parvaldnieka vietnieka amats digitalas un pakalpojumu attistibas
joma un sekmigai strateqgiskajai virzibai uz pakalpojumu un procesu digitalizaciju un

Vienota [émuma pienemsanai 2020. gada darbu turpinaja $adas komitejas:

1) Audita komiteja;

2) Informacijas sistému izmainu vadibas komiteja;

3) Kreditkomiteja;

)
)
)
4) Krizes parvaldibas komiteja;

5) Kvalitates un risku vadibas komiteja;

6) Parada vadibas komiteja;

7) Resursu likviditates komiteja;

8) Vadibas komiteja;

9) Valsts budZeta gramatvedibas uzskaites komiteja.

pastaviga Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlabosana. Lai
tiektos uz Eiropas un Latvijas [imena stratégiskajos planosanas dokumentos noteikto,
Valsts kasei nepiecieSams stiprinat Sadas jomas tas struktira:

1) informacijas tehnologiju attistiba un digitala transformacija;
2) datu analize un procesu efektivitate;

efektivizéSanu. Turpinatas secigas izmainas Valsts kases struktlra esosa finanséjuma
un amatu vietu skaita ietvaros. Strukturala reforma pabeigta 2021. gada 1. marta.
Strukturala reforma sekmés labu parvaldibu un efektivu resursu izmantosanu

Valsts kases attistiba, ka ari turpinas Valsts kases stratégisko virzibu uz inovativiem
un efektiviem pakalpojumiem, izmantojot misdienigas tehnologijas un digitalas
transformacijas iespéjas, t.sk. stiprinot uz datiem balstitu procesu analizi.

)
)
3)
)

Valsts kases struktiira 31.12.2020.

1. attéls. Valsts kases

struktdralas reformas gaita

projektu portfe|a vadiba un ieguvumu vadiba;
4) Klientu orientéta vienota pieeja jebkuram no Valsts kases pakalpojumiem.

Valsts kases struktiira, pabeidzot strukturalo reformu 01.03.2021.
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Valsts kases darbibas stratéqgija

Valsts kases darbiba un stratégiska virziba realizéta saskana ar finanu ministra

apstiprinataja Valsts kases darbibas strategija 2020.-2022. gadam izvirzitajiem
stratégiskajiem mérkiem Valsts kases darbibas jomas, ka arf atbilstosi Valsts kases

nolikuma noteiktajam funkcijam un uzdevumiem un to izpildei planoto finansejumu.

Valsts kases strategiskais virsmerkis — drosa un efektiva valsts finansu parvaldiba
sabiedribas interesés.

» Uz saturu

Valsts kases darbibas virzieni:

1)

2)

o

=

5)

=

valsts budZeta izpilde, nodrodinot efektivu un saimniecisku budzeta izpildi un
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei;

valsts parada un naudas lidzek|u vadiba, savlaicigi nodrosinot finansu
resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts
parada apkalposanas izmaksam ilgtermina, ierobezojot finansu riskus un
vienlaikus sekméjot iek3gja finan3u tirgus attistibu;

valsts aizdevumu un galvojumu vadiba, nodro3inot valsts aizdevuma
pretendentiem pieejamibu finanu resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts
aizdevuma veida ar finansiali izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu
pakalpojumu, ka arf nodrosinat valsts galvojumu uzraudzibas procesu,
vienlaikus ierobezojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kreditrisku;

ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju
realizacija, organizéjot un standartizejot sertifikacijas iestades funkciju izpildi
13, lai nodrosinatu pieskirejinstitdciju un Latvijas Republikas normativajos
aktos iek|auto prasibu ieverosanu, savlaicigu idzek|u sanemsanu no
pieskiréjinstitdicijam un minimizétu pielaujamo risku neatbilstosi veikto
izdevumu deklarésanai;

gramatvedibas uzskaites pakalpojums, atbilstodi ES dalibvalstu labakajai
praksei un Ministru kabineta [émumam vidéja termina izveidojot vienoto
pakalpojumu centru, standartizétu gramatvedibas uzskaites un
personaluzskaites pakalpojumu snieg3anai valsts budZeta iestadem,
izmantojot integrétu personaluzskaites, gramatvedibas uzskaites un budzeta
izpildes informacijas sistému, tadéjadi nodrosinot efektivu un racionalu resursu
izmantoSanu un ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus;

iestades parvaldiba, veidojot misdienigu valsts parvaldes iestadi ar
profesionaliem, inovativiem, uz pasattistibu un sadarbibu vérstiem
darbiniekiem atbalstosa darba vide Valsts kases stratégisko merku
sasniegsanai.

N

Valsts kase

Valsts kases stratégiskas prioritates ir:

1) cilvékresursu kapitala efektiva vadiba, veicinot vadtaju lideribu un visu limenu
darbinieku attistibu un iesaistisanos Valsts kases mérku sasniegsana, pastavigi
paaugstinot darbinieku kvalifikciju un digitalas prasmes;

2) pastaviga Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitates un pieejamibas
uzlabosana, izmantojot informacijas tehnologiju iespéjas;

3) valsts finandu parvaldibas procesu drosa un efektiva vadiba un uzraudziba
sabiedribas interesés.



Valsts kases darbiba 2020. gada

1. Valsts budzeta izpilde

1.1. 2020. gada valsts budZeta izpildes organizésana

Valsts kase valsts finansu vadibas cikla ietvaros organizé valsts budZeta izpildi,
visparéjas valdibas gramatvedibas uzskaiti un karto valsts budzeta finansu uzskaiti.

BudZeta izpildes pakalpojumus Valsts kase klientiem nodrosina elektronisko
pakalpojumu (ePlani, elames, eKase un eParskati) veida: pieskir asignejumus un
dotaciju no vispargjiem ienémumiem, sniedz maksajumu pakalpojumus, ka ari
nodrodina valsts budzeta maksajumus administréjosas institicijas ar informaciju par
iemaksatajiem nodokliem, nodevam un citiem valsts budZeta ienémumiem.

Valsts budZeta izpildi organizé vienota naudas idzek|u konta ietvaros, kas pasaules
praksé atzita par efektivako finandu vadibas nodrosinasanas metodi. Sakot ar
2021. gadu, Valsts ienémumu dienesta administréto valsts ienémumu uzskaité
ieviests uzkrasanas princips, saskana ar kuru gramatvedibas darijumi un citi notikumi
tiek atziti tad, kad tie rodas (nevis bridr, kad Valsts kasé tiek sanemta vai samaksata
nauda). Lidz ar uzkrajuma principa ievieSanu nodok|u maksatajam ir iespéja
sanemt korektu un saprotamu informaciju par nodok|u nomaksas stavokli uz katru
konkrétu izvéléto vésturisko datumu, jo tiek nodrosinata Valsts ienémumu dienesta
administréto valsts budZeta ienémumu uzskaite atbilstosi visparpienemtajiem
gramatvedibas uzskaites principiem, ta padarot nodok|u nomaksas procesu
caurskatamu, uztveramu un atsekojamu. Nodrosinot Valsts kases kompetences
uzdevumu izpildi, Valsts kase 2020. gada nogalé atvéra vienoto nodoklu kontu,
sadarbiba ar Valsts ienémumu diestu precizéja Finansu ministrijas noteikumus

par informacijas apmainu starp Valsts ienémumu dienestu un Valsts kasi, ka art
nodrodinaja Valsts kases informacijas sistému izmainas un valsts budZeta izpildes
parskatu pielagosanu.

» Uz saturu

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2020. gada parskatits un pilnveidots valsts budZeta izpildes parskatu sagatavosanas
process un saturs, pilnveidota un automatizéta budZeta programmu un
apaksprogrammu atlikuma uz gada beigam parcelana: izdoti Ministru kabineta
01.12.2020. noteikumi Nr. 714 “Grozijumi Ministru kabineta 28.12.2010. noteikumos
Nr. 1220 “Asignéjumu pieskirsanas un izpildes kartiba” Noteikumi izstradati, lai
pilnveidotu budZeta izpildes requlgjumu: izslégts manualais process, samazinatas
administrativas darbibas, kas saistitas ar pieteikumu par atlikuma uz gada beigam
pargramatoSanu sagatavosanu un apstradi un automatizétu gada sléquma procesu.
lespéja uzradit budzeta korekcijas par iepriek3&jo saimniecisko gadu iestradata
eParskatu sistéma, tadejadi nodrosinot budZeta uzskaites datu kvalitati un samazinot
iespéjamas novirzes no auditéta gada parskata datiem.

2020. gada valsts budZeta izpildes nodrodinasanai Valsts kase piekira asignéjumus
10 393,9 milj. euro apmeéra: 7 206,1 milj. euro pamatbudZetam un 3 187,8 milj. euro
— specialajam budzetam. Asignéjumi pieskirti 170 valsts budZeta iestadem.

2020. gada Valsts kase atvera 2 215 pamatbudzeta izdevumu kontus. Salidzinot ar 2019.
gadu, kontu skaits palielinajas par 84 kontiem, jo papildus tika pieskirta apropriacija

Covid-19 ierobezojosiem pasakumiem no lidzek|iem neparedzetiem gadijumiem.

Klientu un sadarbibas partneru analize

Sniedzot finansu pakalpojumus, ir svarigi sanemt un analizét informaciju par
klientiem un sadarbibas partneriem, to darbibu un Tstenotajiem darijumiem,
vienlaikus identificjot un parvaldot riskus, kas saistti ar finan3u noziequmiem.
Valsts kase kontrolé sniegtos finansu pakalpojumus, pilnveidojot iestades iek3éjas
kontroles sistému starptautisko un nacionalo sankciju un NILLTPFN, ka arf krapsanas
un korupcijas joma, ka arf veic klientu un partneru saistibu un darijumu uzraudzibu.
2020. gada Valsts kase sadarbojas ar kompetentajam iestadém, pilnveidoja iek3€jos
normativos aktus, t.sk. apstiprinaja Valsts kases vadiiijas pakalpojumu sniegsana,
parvaldot starptautisko un Latvijas Republikas nacionalo sankciju un NILLTPFN riskus,
ka ariizstradaja iekejas procedras klientu anketu apstradei un darijumu uzraudzibai
un uzsaka apstradajamas informacijas digitalizéSanu — noslédzoties iepirkumam
“Automatizéta maksajumu tiessaistes kontroles rika iegade un uzturéSana’, uzsakta
rika uzstadisana Valsts kases infrastruktara.

Valsts kase

Gramatvedibas uzskaite un parskati

lzmantojot valsts budZeta izpildes datus un apkopojot valsts un pasvaldibu budzeta
iestazu gramatvedibas datus, Valsts kase sagatavo ménesa un ceturksna parskatus par
valsts budZeta izpildi, ka ar saimnieciska gada parskatu par valsts budZeta izpildi un par
pasvaldibu budzZetiem, kuru revidé Valsts kontrole, un tas atzinums lietotajiem apliecina
parskatos uzraditas informacijas pilnigumu un ticamibu. Valsts kases sagatavotie parskati
un no festadém sanemtie parskati pieejami Valsts kases timek|a vietné.

Valsts kase atbalsta Eiropas Komisijas iniciativu pilnveidot uzskaites datu kvalitati un
finandu parskatu atbilstibu starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu
pamatnostadném, lai [émumu pienéméji, sabiedriba, investori un starptautiskas
kreditreitingu agentras sanemtu kvalitativu, savlaicigu un starptautiski salidzinamu,
labakajai praksei atbilstosu informaciju (parskatus) par valsts finansu stavokli.
Organizéjot vienotu valsts finansu uzskaiti, Valsts kase izstrada normativos

aktus valsts un pasvaldibu budZeta iestazu gramatvedibas uzskaites un parskatu
sagatavosanas joma, izvértéjot starptautisko publiska sektora gramatvedibas
standartu prasibas atbilstosi Latvijas iespéjam. 2020. gada Valsts kase parstradaja
un Ministru kabinets izdeva 30.06.2020. noteikumus Nr. 430“Saimnieciska gada
parskata sagatavosanas kartiba”

Latvijas atbilstiba starptautiskajiem publiska sektora gramatvedibas standartiem
sakotngji (2014. gada) tika novértéta 63 % apméra (EUROSTAT). 2019. gada
Eiropas Komisija (EUROSTAT) veica atkartotu pétijumu par ES dalibvalstu valdibu
gramatvedibas uzskaites attistibas [imeni Starptautiskajiem publiska sektora
gramatvedibas standartiem (IPSAS). Pétijuma Latvijas valsts un padvaldibu
gramatvedibas uzskaites pamatprincipu atbilstiba novertéta ar 89 %, savukart
saistito informacijas tehnologiju atbalsts pilnai uzkrasanas principa informacijas

sniegsanai — ar 91 %. Salidzinajuma videji ES daltbvalstis Sis limenis ir attiecigi 63 %
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un 65 %. Minétie raditaji liecina, ka Latvija publiska sektora gramatvedibas uzskaites
pamatprincipi liela méra atbilst starptautiski atzitai labakajai praksei un, ieviesot
Eiropas Publiska sektora gramatvedibas standartu (EPSAS), Latvija bis nepieciesamas
mazakas izmainas neka vidéji ES.

e-rékinu ieviesana

Valsts kase, paplasinot gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsanu valsts
budZeta iestadem, sekmé valsts budZeta iestazu atbalsta funkciju centralizaciju,
virzoties uz integrétu budZeta planosanas, izpildes un gramatvedibas uzskaites
procesu, standartizétu un vienotu uzskaites pamatprincipu un vienotu

tehnisko risinajumu izmantosanu valsti. Strukturétu e-rékinu izmantosana
bitiski paaugstinas sanemto pakalpojumu apmaksas procesa efektivitati un radis
priekSnosacijumus ta robotizacijai.

2020. gada nodroinata iespéja Valsts kase sanemt e-rekinus: pabeigta tehniska
risinajuma konfiguracija (Centralizéta resursu vadibas sistéma Horizon integréta ar
AS“Unifiedpost AS" e-rékinu platformu un e-adresi), tadéjadi nodrosinot pasakumus
sekmigai e-rékinu apritei. Valsts kase ir pirma iestade, kura ir integréjusi savu
gramatvedibas uzskaites sistemu, e-adresi un AS “Unifiedpost AS” e-rékinu platformu
e-rékinu aprites nodrosinasanai, Valsts kasei 2020. gada decembri sekmigi sanemot
pirmo e-rekinu.

1.2. Valsts kases pakalpojumu un informacijas sistému attistiba

Valsts kasé funkciju atbalstam izveidots stabils, integréts un drosibas prasibam
athilstoss valsts nozimes informacijas sistému kopums. Informacijas sistému
ievieSanas un uzturésanas kompetence nodrosina iespéju saimnieciski rikoties ar
valsts resursiem un racionali izmantot informacijas sistému sniegtas iespéjas. Valsts
kase elektroniskos pakalpojumus attista, balstoties uz aprobétam tehnologijam, péc
iespéjas sekméjot standartizétu un strukturétu, datu apmainu starp Valsts kasi un
klientu, tadéjadi nodrodinot augstu pakalpojumu elektronizacijas pakapi un efektivu
datu izmantosanu.

Kvalitativu e-pakalpojumu nodrosinasanai 2020. gada Valsts kase turpinaja

iequldrjumus tos atbalstosajas informacijas sistémas: optimizéjot procesus, veicot
pasakumus sistému darbibas stabilizéSanai, drosibai un darbibas nepartrauktibai,
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budZeta izpildes procedru standartizéSanai, administrativa sloga klientiem un
iedzlvotajiem samazinasanai.

Vienota valsts budZeta planosanas un izpildes informacijas sistéma

Valsts kases uzturéta Vienota valsts budZeta planosanas un izpildes informacijas sistéma
(izstradata uz programmprodukta SAP bazes) nodrosina pilnu valsts budzeta vadibas
ciklu — no budZeta planosanas lidz ta izpildei un izpildes uzraudzibai. Vienoto valsts
budZeta planosanas un izpildes informacijas sistému attistita gan Finansu ministrijas
planosanas funkciju athalstam, gan valsts budzeta iestazu budzeta izpildei.

2020. gada apzinatas un iegadatas nepieciesamas SAP HANA licences, veikta testa
migracija, funkcionalitates parbaude un pielagojumu izstrade.

Vienotais Valsts kases e-pakalpojumu portals

2020. gada ekspluatacija nodots modernizétais e-pakalpojumu portals, kurs
nodrosina értaku lietotaju autentifikaciju, vienotu navigaciju starp e-pakalpojumiem
un misdieniqu, lietojamibas prasibam atbilstoSu dizainu. Autentifikacijas
nodroinasana ar Latvija.lv atbalstitajiem elektroniskas identifikacijas lidzekliem
radija iespéju atteikties no Valsts kases nodrosinato kodu karu izmanto3anas lietotaju
autentifikacijai, tadejadi sekméjot risinajuma drosibu un plasaku koplietosanas IKT
pakalpojumu izmantoSanu.

eParskati

e-pakalpojums eParskati paredzéts budZeta iestazu finansu un budZeta izpildes
parskatu parvaldibai. BudZeta iestazu ménesa, ceturkna un gada parskatus
iesniedzéji paraksta elektroniski tieSsaistes rezima eParskatos, tadjadi nodrosinot
abpuseju administrativo un laika resursu ekonomiju. 2020. gada eParskatos vidéji bija
reqistréti ap 4 200 lietotaju.

eParskatu risinajumu parskatu iesniegsanai, apkoposanai un parbaudei, lai
nodrosinatu valsts budzeta lidzek|u izlietojuma uzraudzibu un kontroli, izmantoja
astonas ministrijas un centralas valsts iestades: Finansu ministrija, Izgltibas un
zinatnes ministrija, Kultdras ministrija, Labklajibas ministrija, Satiksmes ministrija,
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Valsts kanceleja un Centrala
velesanu komisija.

Valsts kase

Valsts budzeta izpildes procesa pilnveidei eParskatu sistéma iestradata iespéja uzradit
budZeta izpildes korekcijas par iepriek3ejo saimniecisko gadu, tadéjadi nodrosinot
budZeta uzskaites datu kvalitati un samazinot iesp&jamas novirzes no auditéta gada
parskata datiem.

ePlani

Ministrijas vai to padotibas iestades e-pakalpojumu ePlani lieto finansésanas planu
projektu sagatavosanai, apstiprinaanai un iesniegsanai Valsts kasé, uz ka pamata
Valsts kase pieskir asignéjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem. 2020. gada
ePlanos reqistréti 722 lietotaji un apstradati 2 230 pamatbudzeta un speciala budZeta
finansésanas plani.

elames

E-pakalpojums efames nodrodina vienotu centralizétu vidi visam valsts budzeta
iestadem budzeta programmu, apakSprogrammu un pasakumu tamju ievadei un
parakstisanai. 2020. gada efameés registréts 951 lietotajs un apstradatas

2 230 pamatbudZeta un speciala budzeta tames.

eAiznemumi

E-pakalpojums eAiznemumi nodrosina iespéju attalinati pieteikties valsts aizdevuma
sanemsanai, elektroniski apstradat aizdevuma pieteikumu un attalinati parvaldit
aizdevumu, ka arf automatisku aizdevumu pamatsummas atmaksas un procentu
maksajumu ieturésanu no klienta konta Valsts kasé. 2020. gada eAiznémumos
registréti 792 lietotaji.

eKase

Valsts kase maksajumu pakalpojumu sniegsanu nodrosina elektroniski, izmantojot
e-pakalpojumu eKase un ta Tiessaistes datu apmainas moduli. Pakalpojuma ietvaros
Valsts kase nodrosina klientiem iespéju izpildit maksajumu rikojumus, apskatit
maksajumu rikojumu izpildes rezultatus, ka arf sanemt Valsts kases piedavato finansu
informaciju: kontu stavokli (atlikumu), kontu apgrozijuma izrakstus un kopsavilkumu
par ienémumiem un izdevumiem vai resursiem izdevumu seg3anai. ekases Tiessaistes
datu apmainas modulis nodrosina automatizétu maksajumu datu (maksajumu
statusa parskats un konta parskats) informacijas apmainu starp Valsts kasi un klientu,
ka ari nodrosina maksajumu rikojumu iesttisanu izpildei.
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2. attéls. Valsts kasé apstradato maksajumu skaits
(2016.-2020. gads)
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Valsts kases kontiem piesaistitas maksajumu kartes

Sadarbiba ar AS “Citadele banka"Valsts kase nodrosina valsts un pasvaldibu iestadém
iespju veikt maksajumus ar Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém.
Maksajumu karSu pakalpojums paredzéts darbinieku komandgjumu, darba braucienu
un saimniecisko izdevumu veikSanai: valsts budzeta iestazu darbiniekiem nodrosinata
iespéja komandejumu laika veikt bezskaidras naudas norékinus, ievérojot Likuma par
budZetu un finansu vadibu prasibu, kas nosaka, ka valsts budzeta lidzek|u izdevumi
veicami no Valsts kasé atvértajiem kontiem.

2020. gada Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karSu pakalpojumu izmantoja
120 iestades un tam kopa izsniegtas 937 kartes.

» Uz saturu

3. attéls. Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karSu pakalpojuma dinamika
(2015.-2020. gads)
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Maksajumu karsu pienemsana, iekaséjot valsts budzeta maksajumus

Valsts kase ar AS “Citadele banka” starpniecibu nodrosina maksajumu karsu
pienemsanas pakalpojumu valsts un padvaldibu iestadem, nodrodinot iespéju par
iestades sniegtajiem pakalpojumiem norékinaties ar VISA Flectron, MasterCard
un Maestro maksajumu kartém maksajumu karsu pienemsanas terminalf vai cita
alternativa sistéma.

2020. gada Valsts kases nodrosinato pakalpojumu izmantoja 126 klienti.

Valsts un pasvaldibu iestades uzstaditajos 1110 maksajumu karsu terminaos ar
maksajumu kartém 2020. gada veikti 546 675 darijumi par kopéjo summu
21031076 euro. Darrjumu skaita un [idz ar to ar darfjumu summas samazinajums
2020. gada ir saistits ar valstr noteiktajiem Covid-19 infekcijas izplatibas
ierobezosanas pasakumiem, kuru rezultata vairums valsts parvaldes iestazu klientu
apkalposanu parorientéja uz attalinatu, un bitiski samazinajas ar maksajuma kartém
klatiené apmaksajamo pakalpojumu darijumu skaits.

Valsts kase

4, attéls. Maksajumu karsu (V/SA un MasterCard) pienemsanas pakalpojuma dinamika
(2014.-2020. gads)
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1.3. Informacija par valsts budZeta lidzek|u izlietojumu Covid-19 krizes
noversanas pasakumiem

Lai nodrodinatu parskatamu un aktualu informaciju sabiedribai par Covid-19 krizes
noversanas pasakumiem pieskirto valsts budzeta lidzek|u izlietojumu, Valsts kase
sadaribiba ar Valsts kanceleju izstradaja parskatu sniegsanas tehnisko risinajumu.
Sakot ar 2020. gada martu, valsts budZeta iestades ePdrskatos sniedza operativu
budZeta izpildes informaciju.

Valsts kase sagatavoja vadliijas budZeta iestadem par Covid-19 krizes ietekmes
uzradisanu ministriju, centralo valsts iestazu un padvaldibu 2019. un 2020. gada
parskatos.
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1.4. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie

raditaji valsts budZeta izpilde

1.tabula

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzeta izpildé

Rezultata formul&jums

1. Izstradati un apstiprinati vienoti budzeta
iestazu gramatvedibas uzskaites un finansu
parskatu sagatavosanas principi, un sanemts
EUROSTAT vértéjums.

2. Modernizeta Valsts kases elektronisko
pakalpojumu — eKase, ePlani, eParskati, elames
— lietojamiba un pieejamiba.

3. Ffektivi un operativi nodrosinats valsts
budzeta izpildes process.

4. Veikta SAP ERP datu bazes Oracle maina uz
HANA.
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Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2020. gada

Rezultativais raditajs
Planotais
1.1. Atbilstiba starptautisko un starptautisko publiska sektora
gramatvedibas standartu pamatnostadném normativo aktu
gramatvedibas uzskaites un gada parskata sagatavosanas joma 8
(%).
2.1. Apmierinatiba ar sanemto elektronisko pakalpojumu kvalitati nav
aka par 85% (% no aptaujato klientu skaita').
z7emaka par 85% (% no aptaujato klientu skaita') Netiks mrts
3.1, K|tdaini iesniegto pakalpojumu pieteikumu skaits (% no
kopéja pieteikumu skaita). 12
3.2. Samazinats pakalpojumu pieteikumu aizpildisanai
nepiecieSamais laiks (%). Netiks mérits
3.3. Viidéjais viena pakalpojumu pieteikuma apstradei
nepiecieSamais laiks (mindtés)’, 25
4.1. SAP ERP produkdijas vides datu baze migréta uz HANA. Netiks mérits

Izpilde

89

Klientu aptauja tiks
veikta 2022. gada

182

Netika mérits

25

Netika meérits

Valsts kase

1.5. Publisko pakalpojumu snieguma raditaji privatpersonam valsts budzeta
izpilde

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399 “Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegsanas kartiba”noteiktajam valsts
budZeta izpildé Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos pakalpojumus
privatpersonam* — kontu apkalposanu un maksajumu pakalpojumu.

Kontu apkalposanas pakalpojuma ietvaros sanemti 1508 privatpersonu pieteikumi.
Maksajuma pakalpojuma ietvaros sanemti un veikti 320 728 privatpersonu
elektroniskie maksajumi. Pakalpojuma izpilde notikusi atbilstosi normativo aktu
prasibam, pakalpojumu izpildes kavéjumi nav bijusi un nav sanemtas klientu
sudzibas.

" Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistému reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas pétijumu veic
ne retdk ka reizi trijos gados. Péc nepiecieSamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un
Klientu segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzinasandi.

? Planota rezultativa raditaja izpilde 2020. gada netika sasniegta, jo, izvértéjot un nosakot 2020. gada prioritaros attistibas
pasakumus, pakalpojumu pieteikumu iesniegsanas pilnveide parcelta uz 2022. gadu.

? Merfjums veikts elektronisko pakalpojumu pieteikumu apstradel.

*Privato tiesibu juridiska persona (biedribas, nodibinajumi, relidiskas organizacijas, komercsabiedribas un citas privato tiesibu
Juridiskas personas, kam atverts konts Valsts kase).
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2.1. Darbibas principi un attistibas virzieni
Valsts kases darbbu valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma 2020. gada
noteica finandu ministra apstiprinata Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas

stratéqija (sk. 5. attélu).

5. attels. Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas mérkis

savlaicigi nodrosinat finansu resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts parada apkalposanas izmaksam,

=2

Aiznémumu un likviditates vadiba
Parada portfela vadiba l savlaicigi un pilna apmera nodrosinat resursu pieejamibu .
optimizét valsts parada apkalopoSanas izmaksas ilgtermina, finansésanas nepiecieSamibas segsanai,
ierobezojot valsts parada portfe|a finansu riskus uzturot pastavigu resursu piesaistes iespéju finandu tirgos ar

optimaliem nosacijumiem

Naudas lidzek|u ieguldisana
nodrosinat finansiali efektivu naudas lidzek|u
parvaldisanu, nodrosinot likviditates risku vadibu
un ieverojot izdevigakos iequldisanas nosacijumus
pielaujamajiem iequldisanas darijumiem

=

Finansu risku vadiba

nepielaut parada apkalposanas izmaksu nekontrolétu palielinasanos
un ierobezot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba
- veicinat valsts parada vértspapiru investoru bazes diversifikaciju
- koordinét kreditreitinga noteikSanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
- nodroginat pastavigi pec iespéjas plasaku, drou un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu institdiciju loku

» Uz saturu

=

<2

S
Valsts kase

Valsts parada un naudas idzeklu vadibas joma Valsts kase veic pasakumus saskana ar
Sadam prioritatém:

1) nodrodinat aiznemsanos starptautiskajos finansu tirgos ar publiskajam vidéja
termina un ilgtermina valsts parada vértspapiru emisijam, saglabajot elastibu
attieciba uz aiznémumu veiksanas laika un instrumentu izvéli, lai nodrosinatu
aiznems3anos ar labveéligiem nosacijumiem;

veicinat iekSéja finansu tirqus attistibu un valsts parada vértspapiru likviditati,
nodroSinot atbilstosas iequldijumu iespéjas (pastavigu un reqularu valsts
vertspapiru, t.sk. krajobligaciju, piedavajumu) iek3eja finandu tirgus
daltbniekiem, lai pilnvértigak izmantotu aiznemsanas iek3éja finansu tirgd
potencialu un sekmétu iek$éja finansu tirgus funkcionésanu;

nodroSinat valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un paplasinasanu,
Istenojot reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu
investoru aktivu dalibu un konkurenci valsts aréja aiznémuma vertspapiru
sakotngja izvietosana;

aktivi komunicét ar kreditreitingu agentiram un kreditreitinga noteik3anas
procesa nodrosinat vienota un saskanota viedokla snieg3anu par situaciju
Latvija, lai labveligi ietekmétu Latvijas kredrtreitinga virzibu;

uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar esosajiem un jauniem sadarbibas
partneriem, nodrodinot finansu darijumu slég3anai pastavigi pieejamu
partneru loku, ka ari papladinat valsts parada un naudas lidzek|u vadiba
izmantojamo finan3u instrumentu klastu.
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2.2.Valsts parada struktra, raditaji un izmainas

Latvijas vispargjas valdibas parads‘ 2020. gada beigas veidoja 43,5% no IKP. Latvijas
vispargjas valdibas parads joprojam ir viens no zemakajiem ES dalibvalstu vidu, ka ari

ta limenis ir krietni zem ES dalibvalstu vidéja raditaja (sk. 6. attélu).

Visparéjas valdibas parada limeni galvenokart ietekm@ valsts parads?, kas
2020. gada beigas saskana ar Valsts kases operaﬂva'iem datiem veidoja

1,6 mlj rd. euro.

levérojamu valsts parada pieaugumu izraisija nepieciesamiba operativi nodrosinat
finansialu sequmu Covid-19 infekcijas uzliesmojuma ietekmes mazinasanas un
ekonomikas atbalsta pasakumiem finansu tirgos.

Valsts parada struktara lielako patsvaru veido arejais parads, sasniedzot 79 % no

kopeja valsts parada. Lielako argja parada dalu (70% no valsts parada kopéja apjoma)
veido starptautiskajos finan3u tirgos emitetas obligacijas (sk. 7. attélu).

» Uz saturu
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(Avots: EUROSTAT)

7. attéls.
(milj. EUR un % no kopéja apjoma, péc nacionalas
metodolodijas, bez atvasinatajiem finansu instrumentiem)
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Investiciju banka ﬁ 1%
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12,5
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EUR obligacijas
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67%

? Visparéfas valdibas paradu noverte pec vienotas Eiropas kontu sistémas metodolodijas (EKS 2010) visam ES dalibvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu
konsolidétais parads, visparéjas valdibas sektord lasificéto uzpemumu parads u.c. saistibas atbilstosi EKS 2010 metodolodijas prasibam.

¢ Valsts paradu péc nacionalas metodolodijas veido valsts struktdru parads, kurd ietilpst valsts emitétie parada vertspapiri, aizpemumi, krdjobligacijas, Valsts kasé
izvietotie Klientu noguldijumi un norékinu kontu atlikumi.
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2.3. Valsts aiznémumu vadiba

2.3.1. Aiznemsanas iekseja finansu tirgl

Valsts kase iek3ja finandu tirgd 2020. gada organizéja reqularas vertspapiru izsoles,
piedavajot gan apjoma zina lielakas iequldijumu iespéjas, gan ari nodrosinot
instrumentu dazadibu. Lielaka dala aiznem3anas pasakumu iek3gja tirgd tika

639,5 milj. euro un Valsts kase dzésa valsts vértspapirus 112,45 milj. euro apméra.
2020. gada turpinata 2019. jilija atveérta piecu gadu obligaciju programma, kuras
apjoms apgroziba sasniedza 390 milj. euro péc nominala, bet 2020. gada marta
atverta jauna divu gadu programma, kurai fikséts kupons 0,000 % [imen un tas
apjoms apgroziba 2020. gada beigas sasniedza 401,5 milj. euro péc nominala.
Savukart 2020. gada julija uzsakta jauna septinu gadu obligaciju programma,
kurai ari fiksets kupons 0,000 % limenT. Gada beigas jauna septinu gadu obligaciju
programma veidoja 80,0 milj. euro apgroziba péc nominala. Likvida apjoma
veértspapiru programmas sekmeé vertspapiru apgrozibu otrreizéja tirgd, kas savukart
pozitivi ietekm@ vértspapiru izcenosanu sakotnéja tirgd.

8. attéls.
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» Uz saturu

emitétie iek3&ja aiznémuma (LV ISIN) vértspapiri, kurus galvenokart iegadajas iek3éja
finandu tirgus investori (kredtiestades, pensiju fondi, apdrosinasanas sabiedribas u.c.).
2020. gada beigas kopéjais apgroziba esosais valsts iek3&ja aiznémuma vertspapiru apjoms
bija 1,699 mljrd. euro — par 527, 1mil}. euro lielaks neka gadu ieprieks (sk. 8. attelu). Nemot
véra visparéjas finansu tirgus attistibas tendences, Latvijas iek3€ja aiznémuma vértspapiru
izsolés fiksétas vésturiski zemakas attieciga termina procentu likmes.

Papildus 2020. gada oktobri Valsts kase iek3éja finandu tirgd pirmo reizi piedavaja
Latvijas apgroziba esodo eiroobligaciju papildu laidienus [idz Sim zinamo un pielietoto
izsolu veida, izmantojot primaro dileru sistému. Izsolés piedavajumu veidoja papildu
laidieni Latvijas eiroobligacijam ar dzeSanas terminu 2026. gada 7. oktobri, sasniedzot

9. attels.
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vesturiski zemakas videji svertas ienesiguma procentu likmes. 2020. gada notikusas
divas izsoles eiroobligaciju papildu laidieniem par kop&jo summu 40 milj. euro. Ari
2021. gada Valsts kase iek3gja finan3u tirgd izso|u veida turpinas piedavat Latvijas
eiroobligaciju papildu laidienus.

saglabajas augsts, tadéjadi investoru konkurence, kuru raksturo pieprasijuma/ pardota
apjoma attieciba, visas izsolés nodrosinaja resursu piesaisti ar finansiali izdevigiem

nosacijumiem. Vidéji kopéjais pieprasijums konkuréjosas daudzcenu izsolés 5,4 reizes
parsniedza piedavajumu.

Finan3u tirgus likmju tendences 2020. gada ietekméja Covid-19 infekcijas uzliesmojums:
kopuma vértspapiru likmes izsolés saglabajas vésturiski zemakajos limenos, lai gan gada
pirmaja pusé Covid-19 ietekmé bija novérojams krass likmju pieaugums, gada otraja
pusé likmes atgriezas zemajos [imenos (sk. 9. attélu).

009
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*Kops 2015.gada - 12 ménesu paradzimju papildu laidiens ar atlikuso terminu no 2 lidz 4,5 ménesiem
**Kops 2016.gada - 12 ménesu paradzimju papildu laidiens ar atlikuso terminu no 4,5 lidz 9 ménesiem

1
0306
038
N o o° «° «° o o Rl
76 56 2026.gada eiroobligaciju papildu laidienu izsoles
13



Valsts kases darbiba 2020. gada

2. Valsts parada un naudas lidzeklu vadiba

2.3.1.1. Primaro dileru sistéma

Primaro dileru sistémas mérkis ir sekmét valsts vértspapiru tirgus attistibu un
aktivitati, veicinot jaunu aiznems3anas instrumentu veidosanos, investoru bazes
paplasinasanos, likvidaku un investoriem pievilcigaku valsts vértspapiru tirgu,

ka ari valsts parada parfinansésanas riska samazinasanu. Primaro dileru sistémas
ietvaros valsts vértspapiru izsolés var piedalities kreditiestades, kuram ir noslégts
primara dilera ligums ar Valsts kasi. 2020. gada beigas primaro dileru grupa bija
sadas kreditiestades: AS,Citadele banka” ,Luminor Bank” AB, AS,SEB bankas”
un AS, Swedbank”

Valsts kase requlari komunicé ar primarajiem dileriem par situaciju finandu tirgd,
pieprasijuma, ka arr valsts vértspapiru otrreizéja tirgus jautajumiem. 2020. gada,
nemot véra lielakus aiznemsanas apjomus iek3¢ja tirgd, art primaro dileru kopéjais
tirdzniecibas apgrozijums ar valsts vértspapiriem otrreizéja tirgd uzradija pieauguma
tendences.

2.3.1.2. Krajobligacijas

Valsts kase turpinja uzturét krajobligaciju piedavajumu (timekla vietné
www.krajobligacijas.Iv un valsts AS, Latvijas Pasts”nodalas). Krajobligaciju mérkis

ir nodrosinat privatpersonam értu un drosu iequldisanas iespéju klasiskos un dro3os
finansu instrumentos, veicinot iedzivotaju uzticibu finansu tirgum un skaidras naudas
uzkrajumu efektivu iequldisanu, vairojot iedzivotaju praktisko investiciju pieredzi.

2020. gada iedzivotajiem piedavatas sesu un 12 ménesu, ka ari piecu un 10 gadu
krajobligacijas. Visu terminu krajobligaciju piedavajuma uzturésana ir nepieciesama,
ai mainigajos finansu tirqus apstaklos saglabatu izvéles iespejas iequlditajiem
attieciba uz terminu un ienesigumu.

» Uz saturu

Kops krajobligaciju ievieSanas iedzivotaji galvenokart izvélgjusies ilgtermina
iequldijumus, un 2020. gada 10 gadu krajobligacijas veidoja 94 % no to apjoma.
2020. gada beigas iedzivotaju fpasuma bija krajobligacijas 5,166 milj. euro vértiba.
Salidzinot ar iepriek$éjo gadu, apgroziba esodo krajobligaciju apjoms nav

batiski mainijies.

10. attéls.
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2.3.1.3. Bezprocentu obligacijas

Valsts kase turpinaja nodrosinat 2015. gada uzsakto bezprocentu obligaciju emisijas.
Sadu vértspapiru emisiju paredz Imigracijas likuma 23. panta pirmas dalas

31. punkts, kura noteikts, ka arzemnieks drikst pieprasit uzturéSanas atlauju Latvijas
Republika uz laiku [idz pieciem gadiem, ja vins iegadajies ipasam mérkim noteiktus
bezprocentu valsts vértspapirus par nominalvértibu 250 tikst. euro un samaksa valsts
budZeta 38 tukst. euro. 2020. gada notika piecas bezprocentu obligaciju emisijas, un
gada beigas kopéjais emitéto bezprocentu obligaciju apjoms péc nominalvertibas
sasniedza 9,5 milj. euro.

Valsts kase

2.3.2. Aiznem3anas starptautiskajos finansu tirgos

Globalo tirgu nenoteiktibas vai strauji mainigas situacijas apstak|os aiznemsanas bridi
emitentiem liela méra nosaka atsevisku izdevigako brizu izmantosana, kad finansu
tirgi ir stabili un investoru noskanojums k|ust labveligs jaunam investicijam, ipasi —
ilgtermina valsts vértspapiru iegadei. Valsts kases darbiba aréjo aiznmumu vadibas
joma pédejos gados ir vérsta tiesi uz Sadu izdevigu aizpems3anas brizu izmantosanu.
Tacu 2020. gads bija atSkrigs, jo situaciju finandu tirgos butiski ietekméja Covid-19
pandémija. Nemot véra Covid-19 infekcijas straujo izplatibu, Valsts kasei bija operativi
janodrosina finansejums Covid-19 uzliesmojuma negativas ietekmes ierobezosanai
un ekonomikas atbalsta pasakumiem. Lai mazinatu svarstigajos finansu tirgus
apstaklos veicamo aiznemumu izmaksu (procentu izdevumu) ietekmi uz valsts
budZetu nakamajos gados, Valsts kase piesaistija resursus uz salidzinosi isiem
terminiem un ar iespéjami zemakam (tuvu nullei) procentu likmém.

2020. gada Valsts kase starptautiskajos finansu tirgos piesaistija resursus
1,550 mljrd. euro apméra, veicot papildu emisiju 2026. gada dzéSamajam
eiroobligacijam (550 milj. euro) pie ieprieks fiksétas procentu (kupona) likmes
0,375 % gada (ienesigums 0,406 %) un jaunu tris gadu eiroobligaciju emisiju
1 mljrd. euro apmeéra ar procentu (kupona) likmi 0,125 % gada (ienesigums
0,209 %). (sk. 2. tabulu).

2. tabula.
2020. gada starptautiskajos finandu tirgos emitéto eiroobligaciju raksturlielumi

2026. gada eiroobligadiju
papildu laidiens

Jauna 2023. gada
eiroobligaciju emisija

Dzésanas termin$ 07.10.2026. 14.04.2023.
Apioms 550 milj. EUR 1000 milj. EUR
P (02.04.2020.) (14.04.2020.)

KOPA: 1,55 mljrd. EUR
Fikséta ienakuma likme 0,375 %* 0
(kupons) (fikséta 07.10.2016.) 0,125 %
lenesigums 0,406 % 0,209 %
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Aiznémumiem starptautiskajos finansu tirgos Valsts kase izmanto aréjo valsts
vertspapiru (eiroobligaciju) dokumentacijas juridisko ietvaru GMTN (Global Medium
Term Note programme), kas |auj Valsts kasei operativi izmantot labveligu situaciju
starptautiskajos finansu tirgos, ka ari emitét valsts vértspapirus dazadas valiitas.
GMTN ietvars paredz ari iespéju emitét valsts vértspapirus, ja investors uzruna Valsts

kasi un izsaka aizdevuma piedavajumu, ievérojot programmas juridiskos nosacrjumus.

11. attels.
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Valsts stabilais “A"reitinga grupas kreditreitings, investoru augstais novértéjums

un parlieciba par Latvijas attistibu ilgtermina, ka arT euro bazes likmju un eirozonas
valstu vértspapiru kreditriska uzcenojuma saglabasanas zemos limenos, pateicoties
Eiropas Centralas bankas istenotajai stimul&josajai monetarajai politikai,

2020. gada nodrosinaja iespéju veikt resursu piesaisti starptautiskajos finansu
tirgos ar labvéligiem nosacijumiem.

» Uz saturu

2.3.3. Aiznémumi no starptautiskajam finansu institdicijam

2020. gada 8. aprilT noslégts aiznémuma ligums ar Zieme|u Investiciju banku

500 milj. euro apméra Covid-19 seku mazinaanas un parvarésanas pasakumu
finansésanai, kura ietvaros 2020. gada sanemti 250 milj. euro (atlikusi aizpémuma
dala sanemta 2021. gada janvari). Papildus saglabajas aiznemsanas iespéjas no
Eiropas Investiciju bankas ES fondu projektu lidzfinanséanai 400 milj. euro apméra
spéka esoso ligumu ietvaros.

Nemot véra koordinétu Eiropas athildes reakciju uz pieaugoso Covid-19 infekcijas
izplatibu, saskana ar Padomes 2020. gada 25. septembra Tstenosanas Iémumu

(ES) Nr. 2020/1351, ar ko Latvijas Republikai pieskir pagaidu atbalstu bezdarba risku
mazinasanai arkartas situacija péc Covid-19 uzliesmojuma, nodrosinats Eiropas
Komisijas SURE aizdevums 192,7 milj. euro apméra, no kura 2020. gada sanemti
120 milj. euro (atlikusT aiznémuma dala sanemta 2021. gada februari).

2.3.4. Sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbibas finandu instituciju attiecibu vadibas meérkis ir nodrodinat pastavigi
iespéjami plasaku, drodu un uzticamu Valsts kases sadarbibas finansu institdiciju
loku, kas nodrodinatu konkurétspéjigus nosacijumus finansu darfjumu veikSanai.
Tapéc Valsts kase organizé reqularu analitisku materialu sagatavosanu un operativu
informacijas nodrosinasanu sadarbibas partneriem, realizéjot mérktiecigu un
strukturétu komunikacijas pasakumu kopumu, kas lauj sasniegt Valsts kases darbibas
stratégija noteikto uzdevumu parada vértspapiru investoru bazes diversificésanai.

Nemot véra Covid-19 infekcijas izplatibu, finansu tirgus dalibnieki, ka ari Valsts kase
bija spiesta mainit savus ierastos klatienes komunikacijas kanalus un, sakot ar

2020. gada februari, komunikacija notiek attalinati ar telefona un video zvanu
starpniecibu. Attalinata komunikacija nav ietekm@jusi ikdienas un stratégiskas
sadarbibas kvalitati ar valsts parada vértspapiru investoriem, starptautisko investiciju
banku, starptautisko finandu institdciju un kreditreitingu agentdru parstavjiem.
2020. gada Valsts kase joprojam sniedza aktualo informaciju sadarbibas partneriem
par situaciju Latvijas ekonomika, finandu tirgd, valsts finansés, ka arf valsts
aiznemsanas stratégiju, tadéjadi nodrosinat informacijas izplatisanu un skaidrosanu
ari investoru sabiedribai, kura lemj par iequldijumiem valsts vértspapiros.

Valsts kase

2.3.5. Latvijas Republikas kreditreitings

Kreditreitings valstij ir bdtisks nosacijums aiznemsanas darfjumu organizésana un
nozimigs faktors finansu lidzek|u pieejamibai, jo tas ietekmé aiznemto resursu cenu.
Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas Republikas kreditreitinga noteikSanu Valsts
kase organizé ar tris lielakajam starptautiskajam kreditreitinga agentdram — Fitch
Ratings, S&P Global un Moodys Investors Service, ka ari Japanas kreditreitingu
agentiru R&. Nemot véra Covid-19 infekcijas izplatibu, kreditreitingu agentras

un ari Valsts kase mainija savus ierastos klatienes komunikacijas kanalus, parejot uz
attalinatu komunikaciju ar telefona un video zvanu starpniecibu.Valsts kase

2020. gada turpinaja nodrosinat kreditreitingu agentdram reqularu, vispusigu

un situdcijai atbilstosu informaciju, lai veicinatu kreditreitinga agentdru lémumu
pienemsanu par Latvijas Republikas kreditreitinga pozitivu nakotnes attistibu.
Pamatojoties uz pieejamo informaciju, t.sk. valsts kreditreitingu, investori novérté
investiciju iespéjas Latvija, pieméram, valsts vértspapiros. Kreditreitinga agentiras ne
tikai katru gadu parskata Latvijas Republikas kreditreitingu un ta nakotnes prognozi
(outlook), bet ari pieskir kredrtreitingu valsts emitétajiem vértspapiriem. Valsts kases
vadita starpinstitdciju darba grupa reizi gada informé Ministru kabinetu par Latvijas
Republikas kreditreitingu un faktoriem, kas to ietekmé, ka ari par priekslikumiem
kreditreitinga uzlabosanai.

Ari 2020. gada Latvijas valsts kredrtreitings stabili saglabajas “A” limena kreditreitinga
grupa: sanemti tris kreditreitinga zinojumi par Latvijas Republikas kreditreitinga
saglabasanu esosaja liment, viens zinojums par kreditreitinga paaugstinajumu un
divi zinojumu par kredrtreitinga saglabasanu eso3aja limeni ar mainitu kreditreitinga
nakotnes novért&jumu. Agentras publicéjusas arf seSus komentarus (publikacijas)
par Latvijas kreditsp&jas novértéjumu.

2020. gada beigas Latvijas Republikas kreditreitings ilgtermina saistibam arvalstu
valiita bija“A3" (ar stabilu kreditreitinga nakotnes novértéjumu), ko noteica Moody s
Investors Services,"A-" (ar stabilu kredTtreitinga nakotnes novert&jumuy), ko noteica
Fitch Ratings (Fitch 2020. gada Latvijas kreditreitinga nakontnes novértgjumu
mainija divas reizes: 10. aprili — no stabila uz negativu, bet 9. oktobri — no negativa
uz stabilu), "A+" (ar stabilu kreditreitinga nakotnes novértgjumuy), ko

2020. gada februari paaugstinaja S&P Global un“A" (ar stabilu kreditreitinga
nakotnes novért&jumu), ko noteica Japanas kreditreitingu agenttira R&/.
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Atbilstosi kreditreitingu novertéjumam Latvijas kreditreitingu “A” grupa uztur:

1) elastiga ekonomika un efektiva fiskala politika;

2) spécigs valsts finanu stavoklis un Latvijas joprojam relativi zemais valsts
parada limenis salidzinajuma ar lidzigam valstim;

3) iepriekgjos gados veiktas Latvijas fiskalas konsolidacijas un strukturalo
reformu Tstenosanas sekmigie rezultati;

4) pietiekama fiskala telpa, kas nodroina Latvijai sp&ju rikoties aréju
satricinajumu gadijuma;

5) institucionala stipriba, kas pamatota ar daltbu ES un euro valiitas spécigo
poziciju pasaules ekonomika;

6) nemot véra Covid-19 pandémijas raditas sekas, valdibas pienemtie [Emumi par
Covid-19 ierobezosanu un atbalstu ekonomikai;

7) tekosa konta lidzsvarotiba;

8) spécigi finan3u stabilitates radrtaji, augsta banku likviditate un valdibas
iequldtais darbs finansu sektora sakartosana.

2.4.Valsts parada portfela vadiba

Valsts parada portfela vadibas mérkis ir optimizét valsts parada apkalposanas izmaksas
ilgtermina, ierobezojot valsts parada portfela finansu riskus. Valsts kase requlari izvérté
parada portfe|a struktdras parametrus, ka arf nepiecieSamibu So raditaju izmainam.
Balstoties uz Valsts kases ekspertu novértéjumu, finandu tirgus prognozém, ka ari
izmaksu un procentu likmju riska model&sanas rezultatiem, tiek noteiktas procentu

12. attels.
Latvijas Republikas kredrtreitinga attistiba
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likmiju vidéja sverta fikséta perioda un fikséto likmju Tpatsvara raditaju vertibas, kas
nodrosina optimalo izmaksu un procentu likmiju riska lidzsvaru (sk. 13. attélu). Savukart
valUtu riska vadibai, nemot véra finan3u tirgus prognozes un Valsts kases ekspertu
novértéjumu, tiek noteikta un uzraudzita optimala tira parada valdtu kompozicija, kas
|auj ieverot aktivu un saistibu arvalstu valitas lidzsvaru un tadejadi izvairities no valiitu
kursu svarstibu ietekmes.

13. attéls.
Valsts parada portfela vadibas pamatprincipi
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novertejums

Izmaksu un procentu likmju

riska optimizacijas modelis Finansu tirgus prognozes

Valsts parada portfela raditaji

procentu likmju riska vadibai un izmaksu optimizesanai valitu riska vadibai

Procentu likmju vidéjais svertais
fiksétais periods

Fiksétas procentu
likmes minimalais ipatsvars
parada portfeli

60 %

Tira parada
valitu kompozicija
100 % EUR (+/-5%)

W
5,00-9,00 gadi

Parada portfela struktras Lémumi par atvasinato Parada portfelis
regulara analize un P finansu instrumentu pielietosanu atbilstois';traté'i'ai
prognozétas izmainas un darijumu slégsana 9l

S&P'A+' AA-/Aa3

R&I'A' — A+/A1
MA2

Moody's'A3' Fitch'A - S
BBB/Baa3
,,,,,,,, BB-+/Bal
I- BB/Ba2
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
S&P Moody$s = Fitch R&l
» Uz saturu

TS

Valsts kase

2020. gada ieveroti visi Valsts parada un naudas Iidzek|u vadibas stratégija noteiktie
parada struktaras raditaji (sk. 3. tabulu).

3. tabula.

Valsts parada struktdras raditaju atbilstiba

Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela struktiras raditajiem

Faktiskie parada Faktiskie parada notgitl?iteégg?é i
Raditaji struktiras raditaji ~ struktiras raditaji struktl'? a5
31.12.2019. 3112 2020. s
raditaji
Valsts vértspapiru,
kas izlaisti sakotnéja
|zv1etE>sana iekseja 117224 mill ER | 173930 mil. EUR Nav mazaks_paragjomu
finandu tirqus gada sakuma
investoriem, apjoms
attieciga gada beigas
< <3 <3
Daganas profils (%) no | = 1 9200 qadiem | = 1 gadu qadiem | = 1 gadu qadiem
valsts parada portfela
171% | 335% 188% | 372% <25% <50%
Fiksétas procentu
A
!|kmes minimalais 86.2% 821% > 60%
Tpatsvars valsts
parada portfell
Procentu likmju
vidajais svértais fiksétais 7,61 6,62 50-9,0
periods gados
Tira parada valtitu EUR EUR EUR
kompozicija 100,08 % 100,10 % 100 % (+/-5%)

’ Piefaujama atkape, veicot negativas neto emisijas kartéja gada ietvaros, ja td attiecigaja apmera tiek kompenseta, planojot
nakama gada aiznemsands apjomus fekséja tirgl.
¥ Valsts parads ar fiksétu procentu likmi ar atlikuso dzésanas terminu, kas ir ilgaks par vienu gadu.



Valsts kases darbiba 2020. gada

2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.5. Naudas lidzeklu vadiba

Naudas lidzeklu vadibu 2020. gada Valsts kase nodrosinaja atbilstosi Valsts parada
un naudas lidzekju vadibas strategijai, veicot drodu un finansiali efektivu naudas
[idzek|u ieguldisanu ar iesp&jami izdevigiem nosacijumiem, nodrosinot likviditates
riska vadibu un ievérojot izdevigakos iequldisanas nosacijumus pie|aujamajiem
iequldisanas darijumiem. Naudas lidzek|us parvalda tikai Valsts kase, un nav
pielaujama 3is funkcijas nodosana citam lidzek|u parvalditajam.

Naudas lidzek|u vadiba 2020. gada Tstenota lielos nenoteikiibas apstak|os, kas saistiti
ar Covid-19 pandéemijas ietekmi, tas seku mazinasanai veicamajiem pasakumiem

un vél negativakam neka ieprieks euro procentu likmém. Lai nodrodinatu finansialu
sequmu atbalsta pasakumiem Covid-19 infekcijas uzliesmojuma seku mazinasanai,
Valsts kase operativi akumuléja resursus savos kontos, 2020. gada marta partraucot
izvietotos finansu darijumus un pienemot [Emumu neveikt jaunus iequldrjumu
darijumus. Attiecigi kop$ 2020. gada marta uz laiku brivos naudas lidzek|us Valsts
kase koncentré kontos Latvijas Banka un Eiropas Centralaja banka, maksimali
ierobeZojot finansu riskus un nodrosinot likvido resursu operativu pieejamibu Valsts
kases kontos finansésanas nepieciesamibas segsanai.

Firozona Eiropas Centrala banka turpinaja stenot ekonomikas stimulésanas
pasakumus, saglabajot Eirosistémas noguldijumu iespéjam uz nakti likmi minus
0,50% limenT un palielinot verstpapiru uzpirkSanas programmu apjomu cinai ar
Covid-19 pandémijas ietekmi uz finansu tirgu un ES ekonomiku, ka rezultata kopuma
2020. gada euro naudas tirgus procentu likmes k|uva vél negativakas.

2.6. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valstsparada un naudas [idzek|u vadiba

4.tabula.

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts parada un naudas lidzeklu vadiba

Rezultata

1. Nodro3inata finan3u resursu
pieejamiba finansésanas
nepiecieSamibas segsanai ar zemam
parada apkalpoSanas izmaksam
ilgtermina, ierobeZojot finansu riskus.

2. Uzturéts requlars valsts vertspapiru
piedavajums ieksgja finansu tirgd.

3. Nodroginata valsts parada un naudas
lidzek|u vadibas procesa digitala
transformacija.

Rezultativais raditajs

1.1. Latvijas visparéjas valdibas parada netiesa procentu likme’
neparsniedz lidziga un vienu pakapi augstaka kreditreitinga eirozonas
valstu videjo raditaju attiecigaja gada (Latvijas raditaja minimala pozitiva
novirze no eirozonas videja raditaja, bazes punktos).

1.2. Kart€ja gada veikto procentu izdevumu attieciba pret iepriek$éja
gada valsts parada apjomu " neparsniedz iepriek3&ja gada attiecigo
raditaju vairak par 20 bazes punktiem (novirze no iepriekséja gada
raditaja bazes punktos)."

2.1. Valsts vértspapiru, kas sakotnéja izvietosana izplatiti iek3¢ja finansu
tirgd, apjoms apgroziba attieciga piecu gadu perioda beigas nav mazaks
par apjomu piecu gadu perioda sakuma (minimala starpiba starp
Vertspapiru apgroziba esoso apjomu attieciga gada beigas un 2020. gada
sakuma, milj. EUR).”

3.1.2022. gada beigas valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesa
tehnologiska brieduma limenis ir vismaz par vienu pakapi augstaks,
salidzinot ar novertéjumu 2019. gada beigas (limenis gada beigas™).

? SSaskana ar Stabilitates programmas metodolodiju raditaju nosaka, dalot kirtéja gada attiecigas valsts visparejas valdibas parada procentu izdevumus ar iepriekséja gada visparéjas valdibas parada apjomu (izmantojot Eurostat datus péc EKS 2010 metodolodijas).

" Latvijas visparéjas valdibas parada netiesa procentu likme 2020.gada bija 1,7 %, kas ir par 28 bazes punktiem zemaka par idziga un vienu pakdpi augstaka kredtreitinga eirzonas valstu vidéjo raditaju attiecigajd gada.

Valsts kase

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2020.gada

Planotais |zpilde
0 -2810
20 -8
0 567,054
Netiks mérits Netika merits

" Attiecibas vertibu nosaka procentos, dalot n gada no valsts budzeta apaksprogrammas 31.02.,Valsts parda vadiba” veikto procentu izdevumu summu (kas samazindta par valsts pamatbudZeta ienemumiem no atvasindto finansu instrumentu rezultata, vertspapiru emisijas bridf fikseto premiju un iepémumiem no aiznemumiem, kuriem ir noteikta negativa procentu likme) ar valsts konsolideta parada apjomu uz N-1 gada beigam
(tam pieskaitot Valsts kases administrétajiem dréjiem aiznémumiem un parada vértspapiriem piesaistito atvasindto finansu instrumentu valitas rezultdtu).
" Rezultativa raditdja vertibu iegst ka bazes punktos izteiktu starpibu starp kGrtgid gada un epriekSéjd gada attiecibas vertibu, kuras ir noteiktas saskand ar Valsts kases darbibas stratédjias 3. atsaucé minéto aprekina metodiku. Rezultativa raditdja pérsniegsana attiecigaja gada i pielaujama tikai gadijuma, ja attiecigaja gada valsts parda vadbas ietvaros tiek veiti darjum, kuru rezultdta samazinds procentu izdevumi vidéia termind un ilgtermind.

% Covid-19 pandemijas fetekme vérojamas biltiskas izmainas procentu likmju dinamika un, nemot véra 2020, gada novéroto notikumu attistibu finansu tirgos, neordindru un taltgju liela apjoma monetaro institiiciiu pasakumu realizaciju situdciias stabilizacilai, procentu likmju samazindsands tendences un institdiciu pazinojumus par papildu pasakumiem Covid-19 infekdjas uzliesmojuma negativas ietekmes uz globalo ekonomiku seku
parvarésanai, prognozéjams, ka ekonomikas stabilizesanas un atbalsta pasakumi procentu fikmes uzturés zemos imenos vél parskatama nakotné Jaujot veikt resursu piesaisti ar fpas labvéligiem nosacjjumiem.

" Piecu gadu perioda (2020.-2024. gads) atseviskos gados pielavjamas negativas rezultativa raditaja skaitliskds vertibas ar nosacjumu, ka rezultativais raditdjs i izpildits piecu gadu perioda beigds, ti, 2024. gada beigds.

1% Raditdjs irizpildts. Saistits ar lielakiem aiznemsands apjomiem, lai nodrosinatu finanséjumu Covid-19 seku mazinasanai. Covid-19 pandémijas fetekme verojamas biltiskas izmaipas procentu likmju dinamika un, nemot véra 2020. gada novéroto notikumu attistibu finansu tirgos, neordindru un taltéju liela apjoma monetaro institiicijiu pasakumu realizacju situdciias stabilizacijai, procentu fikmju samazindsands tendences un institiicju
pazinojumus par papildu pasakumiem Covid-19 infekciias uzliesmojuma negativas fetekmes uz globalo ekonomiku seku parvarésanai, prognozéjams, ka ekonomikas stabilizesanas un atbalsta pasakumi procentu fikmes uzturés zemos limenos vél prskatama nakotné, Jaujot veikt resursu piesaisti ar ipas labvéligiem nosacjumiem.
18 Atbilstosi tehnolodiska brieduma novértésanas modelim, péc kura Valsts kases valsts pardda un naudas lidzeklu procesa tehnolodiska brieduma fimenis tika novertéts ar Eiropas Komisiias Strukturdld atbalsta programmas atbalstu istenota projekta “Valsts pardda un naudas lidzeklu vadibas procesa digitalé transformdciia Latvijas Republikas Valsts kasé” ietvaros.

» Uz saturu
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Valsts kase

2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2.7. Publisko pakalpojumu snieguma raditaji privatpersonam valsts parada un
naudas lidzek|u vadiba

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399“Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un snieg3anas kartiba” noteiktajam valsts
parada un naudas lidzeklu vadiba Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos
pakalpojumus privatpersonam — krajobligaciju emisijas” un idzeklu atlikumu
iequldisanu’®,

2020. gada izpilditas 23 krajobligaciju emisijas un no privatpersonam sanemti Cetri
pieteikumi idzek|u atlikumu iequldiSanai. Pakalpojumu izpilde notikusi atbilstosi
normativo aktu prastbam, pakalpojumu izpildes kavejumi nav bijusi un nav sanemtas
klientu sudzibas.

Fiziskas personas (iequlditajs, kas ir vismaz 18 gadu vecumu sasniegusi fiziska persona).
% Privato tiesibu juridiska persona.

» Uz saturu 18
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.1. Darbibas principi un attistibas virzieni

Valsts aizdevuma pretendents, kas atbilst Likuma par budZetu un finan3u vadibu
noteiktajam valsts aizdevuma subjektu lokam™ un kura istenotais projekts athilst
likuma noteiktajiem meérkiem, var operativi sanemt valsts aizdevumu gadskartéja valsts
budzeta likuma noteikta aiznémuma limita ietvaros. Valsts kase valsts aizdevumus
izsniedz un apkalpo, t.sk. uzrauga saistibu pienacigu izpildi, atbilstosi Ministru kabineta
noteikumiem par valsts aizdevumu izsniegsanas un apkalposanas kartibu. lzvertéjot
valsts aizdevumu portfeli un ta struktdru, aizdevuma portfe|a atmaksas iespejamibas
novertgjumu, Valsts kase requlari sniedz priekslikumus finansu ministram par talakam
darbibam aizdevumu portfe|a uzraudzibai.

Valsts kasei ir svarigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu ES lidzfinansétu un
tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu istenosanai ar finansiali izdevigiem
nosacijumiem, tadéjadi mazinot projektu neievieSanas vai iesaldésanas riskus
(pieméram, nepietiekama finandu plisma) un iedzivotajiem sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates apdraudéjumu. Savukart padvaldibas, lai sekmétu pieejamibu
ES lidzfinansétu un tautsaimnieciski nozimigu investiciju projektu Tstenosanu un
nodrodinatu pakalpojumu pieejamibu, sniedz galvojumus par savu kapitalsabiedribu
saistibam.

Valsts aizdevumu sniegsanas un apkalposanas procesa talakai automatizésanai un
digitalizésanai, turpinot 2020. gada realizét eAizpémumu projektu, ieviesta valsts
izsniegto aizdevumu automatiskas atmaksas funkcionalitate, kura nodrodina aizdevumu
pamatsummas atmaksas un procentu maksajumu ieturésanu no klienta konta Valsts
kasé, ka ari izsniegtajiem valsts aizdevumiem nodrosinats automatizets ligumsoda un
nokavejuma naudu aprekins un uzskaite.

Ministru kabineta noteiktaja kartiba Valsts kase piedalas valsts varda sniedzamo
galvojumu snieg3ana, izvertejot un uzraugot ar galvojumu izsniegsanu saistitos riskus,
organizéjot galvojuma [igumu parakstisanu un kartojot valsts varda sniegta galvojuma
saistibu uzskaiti, ka ari veic reqularu valsts galvoto projektu realizétaju finansiala stavokla
analizi un uzraudzibu, tadejadi sekméjot valstiski nozimigu projektu istenosanu.

» Uzsaturu

zsniedzot valsts galvojumus, faktiski visus riskus un to vadibu uznemas valsts. Tomer,
neskatoties uz Valsts kases realizétajiem finandu risku vadibas pasakumiem, dala no
riskiem ir kreditiestades parzina, un Valsts kasei nav tiesas ietekmes uz to vadibu, kas
atseviskos gadijumos var realizéties ka neparedzeti valsts budZeta izdevumi. Lidz ar to,
lai maksimali ierobezotu finansu riskus, ka primarais finansu instruments regionali un
valstiski nozimigu projektu istenoanas nodrosinasanai ir valsts aizdevums. Savukart
valsts galvojums ka atbalsta instruments ir izmantojams tikai par tadu starptautisko
finandu institdciju izsniegtajiem kredrtiem, kuras Latvijas Republika ir dalibvalsts.

2020. gada partraukta valsts galvojumu programma studiju un studéjoso kreditéSanai,
jo, stajoties speka Ministru kabineta 21.04.2020. noteikumiem Nr. 231"“Noteikumi

par studiju un studgjodo kreditéanu studijam Latvija no kreditiestazu lidzekliem, kas

ir garantéti no valsts budZeta [idzekliem’, ir ieviests jauns valsts galvoto studiju un
studéjodo krediteSanas requlgjums, kur garantiju sniedz AS “Attistibas finandu institiicija
"Altum™ portfe|garantijas instrumenta veida, nevis finansu ministrs valsts varda.

3.2.Valsts varda sniegtie galvojumi

Gadskartejais valsts budZeta likums neparedzéja jaunu valsts galvojumu izsniegsanu,
tacu vienlaikus noteica, ka saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu un
Attistibas finansu institdicijas likumu valsts 270,0 mil}. euro apméra atbild par
AS"Attistibas finandu institucija “"Altum™ izsniegtajam garantijam. Bez tam, lai

Covid-19 infekcijas izraisitas krizes situacija nodrosinatu iedzivotajiem iespéjas saglabat
darbavietas un darba devéjiem noturét darba profesionalus darbiniekus, pamatojoties uz
Likumu par valsts apdraud&juma un ta seku novérsanas un parvarésanas pasakumiem
sakara ar Covid-19 izplatibu, izsniegts Latvijas Republikas galvojums Eiropas Komisijai
par dalibu ES atbalsta instrumenta bezdarba risku mazinasanai arkartéja situacija (SURE)
par 57,07 milj. euro.

Kop@jais valsts galvoto aizdevumu atlikums 2020. gada beigas bija 484,4 milj. euro, kas
irpar 31,3 milj. euro mazak neka 2019. gada beigas. Valsts galvojumu ipatsvars pret
valsts IKPir 1,5 %.

"“Saskana ar Likumu par budZetu un finansu vadibu valsts aizdevumus var sanemt pasvaldibas, valsts speciald budZeta izpilditaji,
kapitalsabiedribas, kurds valsts vai pasvaldibas dala pamatkapitald atseviski vai kopsumma pdrsniedz 50 96, un vairaku
pasvaldibu veidotas kapitalsabiedribas, kurds pasvaldibu daja pamatkapitala kopsumma parsniedz 65 %6, ka arf tie zindtniskie
institditi un augstskolas, kuriem ir noteikts atvasinatas publiskas personas statuss, un ostu parvaldes.

Ny
Valsts kase
14. attels.
Valsts galvoto aizdevumu atlikums, milj. EUR
milj. EUR %no IKP
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Valsts galvoto aizdevumu portfeli sadalijuma pa aiznéméjiem vislielako apjomu —

56 % veidoja valsts galvojumi par AS, Attistibas finansu institicija,Altum™ saistibam
valsts atbalsta programmu Tstenosanai (mazie-vidéjie uznémumi, lauksaimnieciba,
jaunuznémumi u.c.), 27 % — par arstniecibas iestazu uznemtajam saistibam un sniegtie
valsts galvojumi studejo3o un studiju krediteSanas programmas nodrosinasanai — 14 %.

15. attéls.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadaljuma pa aiznémeéjiem uz 31.12.2020.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.3. Valsts aizdevumi

Likums par valsts budZetu 2020. gadam noteica valsts budzeta aizdevumu kopéjo
palielinajumu 334,4 milj. euro apmeéra, tomér 2020. gada pirmaja pusgada valsts
aizdevumu limits papildus tika palielinats par 307 milj. euro, lai nodrodinatu
finanséjumu Covid-19 infekcijas seku mazinasanai un tautsaimniecibas atbalstam.
Savukart kopéjais 2020. gada pie|aujamais izsniedzamo valsts aizdevumu apmers bija
761,4 milj. euro, ietverot gadskartéja valsts budZeta likuma noteikto valsts aizdevumu
kopgjo palielinajumu 641,4 milj. euro un iepriek3gjos gados izsniegto valsts aizdevumu
paredzétas atmaksas 120 milj. euro apméra.

16. attéls.
Valsts aizdevumu dinamika (2016.-2020. gads)

milj. EUR skaits
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. 1105180 aizdevuma ligumu skaits
s jzmaksu skaits
» Uz saturu

3.3.1. Valsts aizdevumi pasvaldibdm un pasvaldibu struktdru kontrolétiem un
finansétiem komersantiem

2020. gada vislielakais valsts aizdevumu apjoms 267 milj. euro apméra ir izsniegts
padvaldibu struktdram — 78,6 % no kopéja 2020. gada izsniegto valsts aizdevumu
apjoma, t.sk. 43 milj. euro izsniegti ar Covid-19 izplatibu saistitas arkartas situacijas
ietekmes mazinasanai un novérsanai, nodrosinot iespéju sanemt valsts aizdevumus
ES fondu un paréjas arvalstu finansu palidzibas lidzfinanséto augstas gatavibas
projektu ar tautsaimniecibas nozimi istenosanai.

17. attéls.
Pasvaldibam 2020. gada izsniegto valsts aizdevumu mérki

Teritoriju attistiba
lzglitiba
Udensapgade
Energétika

Sociala aizsardziba

Atpita, kultdra

2020. gada padvaldibas finanu resursus aizdevuma veida 100 % apmera piesaistija no
Valsts kases, kas norada uz to, ka Valsts kase nodrosina finansiali izdevigus nosacijumus
un sniedz kvalitativu pakalpojumu.

=a=Na

Valsts kase

3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktdram

Valsts aizdevumi 23,8 milj. euro apméra jeb 7 % no kopéja valsts aizdevuma
apjoma izsnieqti valsts struktdru kontrolétiem un finansétiem komersantiem?, t.sk.
18,8 milj. euro apmeéra izsniegti AS,, Attistibas finansu institdcija, Altum™ valsts
atbalsta programmu TstenoSanai (mazie un vidéjie uznémumi, lauksaimnieciba,
jaunuznémumi u.c.) un 5 milj. euro apmeéra — zinatniskajiem instititiem un
augstskolam ES lidzfinanséto projektu Tstenosanai (pétniecibas infrastruktiras
attistibai, energoefektivitates paaugstinasanai &kas u.c.).

3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu sabiedribam?

Valsts aizdevumi 49 milj. euro apméra jeb 14,4 % no kopéja valsts aizdevuma
apméra izsniegti nefinansu sabiedribam, kas, salidzinot ar 2019. gadu, pieauga
par 32 milj. euro. Pieaugums galvenokart saistits ar Ventspils Brivostas parvaldes
un Liepajas specalas ekonomikas zonas teritorijas attistibas investiciju projektiem,
kas tiek Tstenoti ar ERAF [idzfinanséjumu, ka arT padvaldibu kapitalsabiedribam

ES lidzfinanséto projektu TstenoSanai, lai nodrosinatu tautsaimnieciskas nozimes
pakalpojumu snieg3anu (siltumapgades, tidensapgades un kanalizacijas projektu
Tstenosanai u.c).

2 Saimnieciska vieniba, kas veic precu raZosanu vai sniedz nefinansu pakalpojumus nolika gat pejpu vai citus labumus,
pieméram, kapitalsabiedriba, akciju sabiedriba un individudlais komersants.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.4.Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

5. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.5. Publisko pakalpojumu snieguma raditaji privatpersonam valsts
aizdevumu un galvojumu vadiba

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399 “Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegsanas kartiba”noteiktajam valsts

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2020. gada

Rezultata Rezultativais raditajs
Planotais |zpilde
1. Nodrosinats uz klientu orientéts 1.1. Padvaldibu un pavaldibu kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu
valsts aizdevumu izsniegsanas un aiznémumu apmérs no Valsts kases nav mazaks par 85% (% no kopéja
uzraudzibas process ar finansiali pasvaldibu un padvaldibu kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu 85 100

izdevigiem nosacijumiem. aiznémumu apméra).

1.2. Apmierinatiba ar sanemto pakalpojumu kvalitati valsts aizdevumu

procesa istenosana nav zemaka par 85% (% no aptaujato klientu

Klientu aptauja tiks

o1 85 ) _
skaita®). veikta 2022. gada
2. Nodroginata savlaiciga un pareiza 2.1. Aiznéméjam, kurs nav veicis valsts aizdevuma vai valsts galvota
kredfta kvalitates novértésana un aizdevuma liguma paredzéto kartéjo pamatsummas vai procentu
Uz td pamata izveidoto uzkrajumu maksajumu, ieprieks izveidoti uzkrajumi vismaz neveikta maksajuma 100 100

pietiekamiba iesp&jamo zaudgjumu
segsanai.

apméra (% no visiem gadrjumiem).

“ISaskana Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas pétijumu veic ne retak k reizi trijos gados. Pec nepiecieSamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkiéta pakalpojuma un Klientu

segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzinasanai.

% Publisko tiestbu juridiska persona, privato tiesibu juridiska persona (kapitalsabiedribas, kurds valsts vai pasvaldibas dala pamatkapitald atseviski vai kopsumma pdrsniedz 50 %, un vairaku pasvaldibu veidotas kapitalsabiedribas, kurds pasvaldibu daja pamatkapitala

Kkopsumma parsniedz 65 %, augstskolas un zinatniskie institiiti (atvasinatas publiskas personas), ostu parvaldes.

» Uz saturu

7 4

Valsts kase

aizdevumu un galvojumu vadiba Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos
pakalpojumus privatpersonam — valsts aizdevumu vadibu un galvojumu izsniegsanu
un uzraudzibu.

2020. gada sanemti 55 privatpersonu? aizdevumu pieteikumi. Pakalpojuma izpilde
notikusi atbilstosi normativo aktu prasibam, pakalpojuma izpildes kavéjumi nav bijusi
un nav sanemtas klientu sidzibas.



Valsts kases darbiba 2020. gada

4. ES fondu un arvalstu finandu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija

4.1, Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Istenojot ERAF, ESF, KF, Eiropas Ekonmikas zonas finansu instrumenta un Norvégijas
valdibas finansu instrumenta sertifikacijas iestades funkcijas, Valsts kase nodroina
sanemta un izlietota finanséjuma uzskaiti, sagatavo un iesniedz finanséjuma
pieskirejinstiucijai parskatus, apstiprinot, ka deklarétie izdevumi atbilst normativo
aktu prasibam, ka ari veic citus ar finansu vadibu saistitos pienakumus. Lai
nodrodinatu deklargjamo izdevumu apstiprinasanu, Valsts kase, balstoties uz risku
izvertejumu, veic normativajos aktos paredzétas parbaudes/ virskontroles, ka arf
analizé tas riciba esoSo informaciju un iesp&jamo ietekmi uz deklaréjamo izdevumu
attiecinamibu, nepiecieSamibas gadijuma korigéjot deklargjamos izdevumus.

Sertifikacijas iestadei sadarbiba ar citam fondu vadiba iesaistitajam iestadém

ir svarigi nepielaut Saubigo izdevumu deklareSsanu, lai saglabatu finanséjuma
pieskirgjinstiuciju uzticamtbu Latvijas vadibas un kontroles sistémai un nodrosinatu
requldru atmaksu sanemsanu. Publiskaja telpa izskanot arvien vairak gadijumiem par
aizdomam par krap3anos un konkurences normu parkapumiem ES fondu projektos,
ka ari dazadiem citiem parkapumiem, t.sk. finanséjuma sanéméju vai to sadarbibas
partneru ieklausana sankciju sarakstos, ir batiski nodrosinat savlaicigi reagejosu
vadibas un kontroles sistému.

Lai mazinatu manualas darbibas, ka arr maksimali izmantotu Kohézijas politikas
fondu vadibas informacijas sistéma pieejamos datus, ir batiski meklét jaunus
sistemas risinajumus parskatu sagatavosanas funkcionalitates pilnveidosanai.

4.2. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada plano3anas perioda

Saja planosanas perioda Eiropas Komisijas normativie akti®* (turpmak — Regula

Nr. 1303/2013) paredz ikgadejo slégsanas procedru, [idz ar to maksajuma
pieteikumi jaiesniedz par kartéjo gramatvedibas gadu (periods 01.07.N-30.06.N+1)
un, gramatvedibas gadam noslédzoties, jaiesniedz kontu slégums.

2020. gada Valsts kase turpinaja requlari iesniegt maksajuma pieteikumus Eiropas
Komisijai un sanemt maksajumus. Deklar&jamo izdevumu apjoms 2020. gada
turpinaja pieaugt, lai gan to temps vairs nav tik ievérojams (sk. 18. attélu).

18. attels.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu apjoms (tikst. EUR)

1000000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000 113 122
400000
300000 327 366
pooone 1066 32 -
100000 . 122926
0 29891 54719 Ly
2016 2017 2018
I ESF (t.sk. NI) m ERAF

2020. gada 13. februari Eiropas Komisijai iesniegta kontu sléguma dokumentacijas
pakete par gramatvedibas gadu no 2018. gada 1. julija [idz 2019. gada 30. junijam:
1) Valsts kases ka sertifikacijas iestades sagatavotais kontu slégums?;
2) Finandu ministrijas ka vado3as iestades sagatavota parvaldibas deklaracija un
gada kopsavilkums par ieprieksgjo gadu;
3) Finandu ministrijas ka revizijas iestades sagatavotais gada kontroles zinojums
un atzinums®.

% Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr. 1303/2013 (2013. gada 17. decembris), ar kuru paredz kopigus noteikumus par ERAF, ESE, KE Eiropas Lauksaimniecibas fondu lauku attistibai un Eiropas Jarlietu un zivsaimniecibas fondu un vispdrigus noteikumus par

ERAF, ESE, KF un Eiropas Jarlietu un zivsaimniecibas fondu un atce/ Padomes Requlu (EK) Nr. 1083/2006.
“ RRegulas Nr. 1011/2014 12. pielikums — pdrskats par maksdjuma pieteikuma Eiropas Komisijai iekjautajiem darfjumiem.

% Par izveidotds sistemas darbibas efektivitati, Eiropas Komisijai deklareto izdevumu attiecinamibu un atbilstibu normativajiem aktiem, parskatos (tai skaitd parvaldibas deklaracija) sniegtds informacijas patiesumu un objektivitati.

» Uz saturu

S4
Valsts kase

Firopas Komisija 2020. gada 27. maija to akceptéja, noradot, ka dokumentacija

ir pilniga, pareiza un patiesa. Nemot véra Covid-19 pandémijas ietekmi, Eiropas
Komisija attieciba uz 2020. gadu parcéla pienakumu atmaksat 2019. gada sanemtos
un neapgutos ikgadejos avansus uz programmas noslegumu, tadejadi nodrosinot
papildu resusrsus Covid-19 seku novérsanai, kas Latvijas gadijuma veidoja

114 343 tikst. euro.

207 079

1785 33

5222 90 531312

1009 61 122 479

2019 2020

1 Kohézijas fonds
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Valsts kases darbiba 2020. gada

Valsts kase

4. £S fondu un arvalstu finansu palidzibas maksajumu un sertifikacijas iestades funkciju realizacija

4.3, Sertifikacijas iestades funkcijas Eiropas Ekonomikas zonas finansu 4.5.Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie

instrumentam un Norvégijas finanSu instrumentam raditaji ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju
realizacija

2009.-2014. gada planosanas perioda Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas

finansu instrumenta ietvaros Latvija Tstenoja septinas programmas un tehniskas 6. tabula

palidzibas projektu. Jau 2018. gada sertifikacijas iestade iesniedza Finansu Darbibas rezultatu rezultativie raditaji ES fondu un arvalstu finansu palidzibas

instrumentu birojam nosléguma parskatus par visam programmam un sanéma sertifikacijas iestades funkciju realizacija

nosléguma maksajumus. Tomér par vienu no programmam maksajums netika
sanemts, jo turpinajas diskusijas ar kompetentam iestadem par valsts atbalsta
jautajumu. 2020. gada tika sapemta kompetento iestazu skaidrojumi, atbilstosi
kuriem ari precizéts un Finansu instrumentu birojam iesniegts nosléguma parskats,
par ko sanemts ari nosléguma maksajums 625 takst. euro, tadéjadi pilniba slédzot Planotais Izpilde
programmas perioda ieviesanu.

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
Rezultata formulgjums Rezultativais raditajs 2020.gada

Aréjo auditoru pozitivs novertgjums® par | Aréjo auditoru novertgjums par serti-
sertifikacijas iestades vadibas un kontro- = fikacijas iestades vadibas un kontroles

4.4, Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas Ekonomikas e o0 / ~
les sistému. sistemu nav zemaks par“2”.

zonas finansu instrumentam un Norvégijas finansu instrumentam

Si perioda ietvaros Latvijai pieejamais finansgjums ir 94,4 milj. euro

(t.sk. 9,0 milj. euro, kurus administrés Finansu instrumentu birojs un /nnovation
Norway). Latvija Tstenos seSas programmas, ka arf Tehniskas palidzibas projektu

un Divpusgjas sadarbibas fondu. 2020. gada starp donorvalstim un vado3o iestadi
tika parakstiti pédgji divi programmu Iigumi. Finansu instrumentu birojam iesniegti
starpposma finansu parskati, pieprasot donorvalstim 1242 tiikst. euro.

Par iesniegtajiem parskatiem sanemti 1 055 tikst. euro — summu atskiriba
skaidrojama ar to, ka par divam no programmam nebija apstiprinati programmas
ievieSsanu reglamentgjosie Ministru kabineta noteikumi, kas ir priekSnosacijums
[idzek|u sanemsanai, ka art viens maksajums ir sanemts par 2019. gada pierasitajiem
[idzekliem.

% Novertéjuma kategorjjas atbilstosi ES fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas labi, trakumi
nav konstateti vai ir konstatéti maznozimigi trakumi; “2" — darbojas, bet ir nepieciesami atseviski pilnveidojumi; “3"—
darbojas daleji, ir nepieciesami batiski pilnveidojumi; “4"— nedarbojas, konstatéti batiski trakumi).

» Uz saturu 23



Valsts kases darbiba 2020. gada

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

5.1. Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi un atbalsta funkciju
centralizaciju Valsts kase turpina sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu virknei valsts budZeta iestazu, nodrosinot tam vienadotu darijumu
uzskaiti, veicinot vadibas Iémumu pienemsanai nepiecieSamas informacijas
viendabibu un datu kvalitati, finansu parskatu sagatavosanu atbilstosi vienotiem
pamatprincipiem, ka ari uztur informacijas sistému personala datu uzskaitei un
operativai informacijas apmainai.

Pakalpojuma ilgtermina attistibas merkis ir atbilstodi ES dalibvalstu labakajai praksei
izveidot vienotu pakalpojumu centru standartizétu gramatvedibas uzskaites un
personaluzskaites pakalpojumu sniegsanai valsts budzeta iestadém, izmantojot
integrétu personaluzskaites, gramatvedibas uzskaites un budzeta izpildes
informacijas sistému, tadéjadi nodrodinot efektivu un racionalu resursu izmantoanu
un ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus.

Atbilstosi Ministru kabineta [emumam? Valsts kanceleja sadarbiba ar Valsts kasi lidz
2021. gada 15. decembrim:

1) izstradas vienotus un standartizétus procesus ministrijas un to padotibas
iestades;

2) izstradas priekslikumus vienota pakalpojumu centra izveidei;

3) izstradas priekslikumu informacijas sistému risinajuma ievieSanai.

5.2. Gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana

2020. gada nodrosinot pilnigu gramatvedibas uzskaites centralizésanu Finansu
ministrijas resora, no 2020. gada 1. janvara Valsts kase uzsaka gramatvedibas
uzskaites pakalpojuma sniegsanu ari Centralajai finansu un ligumu agentrai un
2020. gada 11. augusta — Valsts ienémumu dienestam. Kopuma 2020. gada Valsts
kase gramatvedibas uzskaites pakalpojumu sniedza 11 valsts budZeta iestadém:
bez ieprieks minétajam ar Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Parresoru
koordinacijas centram, Nacionalajai elektronisko plassazinas lidzek|u padomei,

» Uz saturu

Finan3u ministrijai, lepirkumu uzraudzibas birojam, Izlozu un azartspélu uzraudzibas
inspekcijai, Valsts kasei un Fiskalas disciplinas padomei.

Papildus 2020. gada pilnveidoti vienotie gramatvedibas uzskaites procesi Valsts
kancelejai, Valsts administracijas skolai, Nacionala elektronisko plassazinas lidzeklu
padomei, Parresoru koordinacijas centram: parskatiti, pilnveidoti un dalgji pielidzinati
FinanSu ministrijas resora procesiem, parslédzot starpresoru vienosanas, ka ari
nodrosinatas komandéjuma procesa digitalizacijas iespéjas: komandejumu modulis
pieejams izmantosanai visam iestadem, bet [Emumu par ta izmantoSanu pienem
katra iestade.

5.3. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg3ana

9. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana

Rezultata formulgjums Rezultativais raditajs

1.1 Valsts budZeta iestades, kuram Valsts
kase sniedz gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu (skaits)?.

1. Sniegts gramatvedibas uzskaites
pakalpojums valsts budzeta iestadem.

2. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes
un atbilstosi tam pilnveidoti sniegtie
pakalpojumi.

2.1. Apmierinatiba ar sanemto
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma
kvalitati nav zemaka par noteikto skaitlisko
vértibu (%)”.

3.1. Informacijas sistémas
pasapkalposanas portala modulu
izmantojamiba (% no kopéja iestadei
attiecinama modulu skaita).

3. Informacijas sistémas pasapkalposanas
portala modulu vienota lieto3ana.

7’ Rezultativa radtaja skaitliska vertiba var tikt precizéta atbilstosi piepemtajiem lemumiem par

% Rezultativa raditaja skaitliska vertiba var tikt precizeta atbilstosi piepemtajiem lemumiem par

turpmako attistisanu.
turpmako attistsanu.

Valsts kase

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
2020.gada

Planotais |zpilde

Klientu aptauja tiks

% veikta 2022. gada

78 83

% Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistému reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas pétijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. Pec nepieciesamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkiéta pakalpojuma un

Klientu segmenta apmierinatibas un vajadzibu apzinasanai.
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6. lestades parvaldiba

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums

Valsts kases budZeta resursus izdevumu segsanai 2020. gada veidoja dotacija no
vispargjiem ienémumiem.

Valsts kase 2020. gada (FinanSu ministrijas resora ietvaros) istenoja $adas
pamatbudZeta programmas un apak3programmas:

1) 31.00.00 programmu “BudZeta izpilde un valsts parada vadiba™:

31.01.0 apakSprogrammu “BudZeta izpilde”;
31.02.0 apakSprogrammu “Valsts parada vadiba”;

2) 41.03.00 apakSprogrammu “lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) 42.00.00 programmu “Valsts budZeta aizdevumi un to atmaksasana”;

4) 63.20.00 apakSprogrammu “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgusanai (2014-2020)"

5) 71.05.00 apakSprogrammu,,Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas
finansu instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja finandu instrumenta
apgisanai”;

6) 99.00.00 programmu “Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums”.

ApakSprogrammas “Budzeta izpilde” mérkis ir nodroinat efektivu un saimniecisku

valsts kopbudZeta izpildi un uzraudzibu un Valsts kases sniegto pakalpojumu
atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei.

» Uz saturu

ApakSprogrammas “Valsts parada vadiba” mérkis ir savlaicigi nodrosinat finandu
resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts parada
apkalposanas izmaksam ilgtermina, ierobeZojot finansu riskus un vienlaikus sekméjot
iek3éja finansu tirgus attistibu.

Apaksprogrammas “lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodrodinat
Latvijas Republikas finansu saistibu izpildi, savlaicigi un pilna apméra veicot
ikgadéjos dalthas maksajumus starptautiskajas finansu organizacijas, ka arf veicot
maksajumus to starptautisko finansu institdciju kapitala un/ vai rezerves, kur Latvijas
Republika ir kapitaldalu turétaja, nodrosinot uznemto saistibu izpildi.

Programmas “Valsts budZeta aizdevumi un to atmaksasana” mérkis ir nodroinat
valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finansu resursiem (t.sk. ilgtermina)
valsts aizdevuma veida ar finansiali izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu
pakalpojumu, vienlaikus ierobezojot valsts aizdevuma kreditrisku.

Apaksprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgisanai
(2014-2020)" mérkis nodrosinat finanséjumu ESF finanséta projekta Tstenosanai.
Projekta mérkis ir celt Valsts kases kapacitati, lai nodrosinatu kvalitativu un
efektivu ES fondu sertifikacijas iestades funkciju izpildi, ka ari celt sertifikacijas
iestades darbinieku kvalifikaciju, apmekl&jot macibas, konferences, seminarus un
citus pasakumus.

Apaksprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finandu instrumentu apgtsanai” mérkis ir nodrosinat finanséjumu Eiropas

Valsts kase

Ekonomikas zonas finandu instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja finansu
instrumenta finanséta projekta istenosanai.

Programmas “Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums” ietvaros izmaksatas
kompensacijas Ministru kabineta 2018. gada 17. julija noteikumu Nr. 421 “Kartiba,
kada veic gadskartéja valsts budzeta likuma noteiktas apropriacijas izmainas”

45.2. apakspunktam — kompensaciju izmaksa politiski represétajam personam, kuru
administrativa izstisana no Latvijas PSR atzita par nepamatotu, un personam, kuram
tika uzlikti paaugstinati nodokli un nodevas, kam sekoja mantas atnemsana, izlik3ana
no majam vai dzivok|iem, vai kuras izvairijas no komunistiska rezima politiskajam
represijam, ja pret tam gatavotas politiskas represijas ir dokumentari pieraditas.

Valsts kase 64. budzeta resora ietvaros izpilda FinanSu ministrijas

01.00.00 programmu “Dotacija pasvaldibu finandu izlidzinasanas fondam’, lai
nodrosinatu finansu lidzek|us pasvaldibu finansu izlidzinasanas fondam, tadejadi
istenojot Pasvaldibu finansu izlidzinasanas likuma normu izpildi. Pasvaldibu

finandu izlidzinasanas fonds Tsteno gan ienémumu kapacitates, gan izdevumu
nepiecieSamibas izlidzinasanu. Dotacija pasvaldibu finandu izlidzinasanas fondam
paredzéta, lai nodroinatu pasvaldibam izmaksajamo dotaciju no fonda apméru, kuru
veido padvaldibu iemaksas fonda un valsts budZeta dotacija. Finanséjums paredzéts
ar dotacijas parskaitisanai pasvaldibam par socialas apripes iestadés — bérnunamos,
veco |auZu pansionatos un centros — [idz 1998. gada 1. janvarim ievietotam
personam.
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6. lestades parvaldiba

» Uzsaturu

10. tabula
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
(kopsavilkums pa visam programmam, EUR)

Valsts kase
; Parskata gada
F')\I‘i BT gada ;(;;l:tliféej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 355 460 862 424964 150 423123187
1.1. dotacija no visparéjiem ienémumiem 351247 466 424964 150 423123187
12 maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 4170756 0 0
13. arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. transferti 42640 0 0
15. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 355660 988 422339900 422296 959
2.1. uzturésanas izdevumi (kopa) 355116351 421 245 841 421225061
211, | kartgjie izdevumi 9426927 10718309 10055422
2.1.2. | procentu izdevumi 222639300 225761684 224861022
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 45889 118 646 118 645
2.1.4. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 97 248 107 450 98 275
2.1.5. | uzturésanas izdevumu transferti 122906 987 184539752 186 091697
22. izdevumi kapitaliequldrjumiem 544637 1094059 1071898
3. Finansiala bilance -200126 2624250 826228
4 finansésana 200126 -2624250 -826228
4.1. maksas pakalpojumu un citu padu ienémumu naudas idzeku atlikumu izmainas palielinajums 1163126 0 0
(-) vai samazinajums (+)
42 akdijas un ita [idzdaliba komersantu pasu kapitala -963 000 -2624 250 -2 440741
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» Uzsaturu

11. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta programmai

“Budzeta izpilde un valsts parada vadiba” (EUR)

Valsts kase
; Parskata gada
F')\I‘i BT gada ;(;;l:tliféej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 231245696 237365523 235788196
1.1. dotacija no visparéjiem ienémumiem 227032 300 237365523 23578819
12 maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 4170756 0 0
13. arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. transferti 42 640 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 232408 822 237365523 235788196
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 231864 185 236 271 464 234716 298
211 | kartgjie izdevumi 9224 885 10509780 93855276
2.1.2. | procentu izdevumi 222639 300 225761684 224861022
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | uzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
22, izdevumi kapitalieguldijumiem 544637 1094059 1071898
3. Finansiala bilance -1163 126 0 0
4, finansésana 1163126 0 0
41, maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielinajums 1163126 0 0
(-) vai samazinajums (+)
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Valsts kase
6. lestades parvaldiba
Valsts pamatbudzeta finanséjums un ta iglizétzzlr:i Nr - lepriekeja Parstata gads
pamatbud”i;fl;:j :ﬁtaak,szﬁ,rﬁggam;; ok. Finansialie raditaji gada (fakiiska zpilde) e f;i;t.ﬁ?
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 6330886 8871192 8226844
1.1. dotacija no vispargjiem ienémumiem 2160130 8871192 8226 844
12 maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 4170756 0 0
13. arvalstu finandu palidziba 0 0 0
14. transferti 0 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 7494012 8871192 8226844
2.1, uzturésanas izdevumi (kopa) 6949 375 7777133 7154946
210, | kartgjie izdevumi 6949 375 7777133 7154946
2.1.2. | procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | uzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
22, izdevumi kapitalieguldijumiem 544 637 1094059 1071898
3. Finansiala bilance -1163 126 0 0
4, finansésana 1163126 0 0
4.1, maksas pakalpojumu un citu pasu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas palielinajums 1163126 0 0
(-) vai samazinajums (+)
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» Uz saturu

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai
“Valsts parada vadiba” (EUR)

Valsts kase
i Parskata gada
. R epriekséja

;\IL Finansialie raditaji gada (fapktiské Jizpil de) e f;i;t.ﬁ?
1. | Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 224914 810 228494331 227 561352
1.1. | dotacija no vispargjiem ienémumiem 224914810 228 494 331 227 561352
1.2. | maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
1.3. | arvalstu finandu palidziba 0 0 0
14. | transferti 42640 0 0
1.5. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 224914810 228494331 227561352
2.1. | uzturéSanas izdevumi (kopa) 224914810 228494 331 227561352
2.1.1. | kartgjie izdevumi 2275510 2732647 2700330
2.1.2. | procentu izdevumi 222639300 225761684 224861022
2.13. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | uzturdSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. | izdevumi kapitalieguldijumiem 0 0 0
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» Uzsaturu

14. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“lemaksas starptautiskajas organizacijas” (EUR)

Valsts kase
; Parskata gada
F')\I‘i BT gada ;(;;l:tliféej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 1060248 2731700 2540016
1.1. dotacija no visparéjiem ienémumiem 1060 248 2731700 2540016
12 maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. arvalstu finandu palidziba 0 0 0
14. transferti 0 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 97248 107 450 98275
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 0 0 0
210, | kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 97 248 107 450 98 275
2.15. | uzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
22. izdevumi kapitalieguldijumiem 0 0 0
3. Finansiala bilance 963 000 2624250 24074
4. Finansé3ana -963 000 2624250 24074
41, akdijas un ita idzdaltba komersantu padu kapitala -963 000 -2624250 -244174
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» Uzsaturu

15. tabula
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzZeta programmai

“Dotacija pasvaldibu finan3u izlidzinasanas fondam” (EUR)

Valsts kase
; Parskata gada
F')\I‘i BT gada ;(;;l:tliféej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska
izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 122906 987 184539752 184476184
1.1. dotacija no visparéjiem ienémumiem 122906 987 184539752 184476184
1.2, maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. arvalstu finandu palidziba 0 0 0
14. transferti 0 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 122906 987 184539752 184476 184
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 122906 987 184539752 184476184
210, | kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | uzturéSanas izdevumu transferti 122906 987 184539752 184476 184
22, izdevumi kapitalieguldijumiem 0 0 0
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16. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgusanai (2014-2020)" (EUR)

» Uz saturu

Valsts kase
; Parskata gada

F')\I‘i BT gada ;?;I:tliféejijpilde) apstiprinats likuma fakt.iska

izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 172913 179 400 171156
1.1. dotacija no visparéjiem ienémumiem 172913 179400 171156
12 maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. arvalstu finan3u palidziba 0 0 0
14. transferti 0 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 172913 179400 171156
2.1, uzturésanas izdevumi (kopa) 172913 179 400 171156
210, | kartgjie izdevumi 172913 179400 171156
2.1.2. | procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | uzturéSanas izdevumu transferti 0 0 0
22, izdevumi kapitalieguldijumiem 0 0 0
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17. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzeta apakSprogrammai

“Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas

un Norvégijas finanSu instrumentu apgusanai” (EUR)

» Uzsaturu

Valsts kase
; Parskata gada

F')\I‘i BT gada ;(;;l:tliféej;p”de) apstiprinats likuma fakt.iska

izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 29129 29129 28990
1.1. dotacija no vispargjiem ienémumiem 29129 29129 28990
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. transferti 0 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 29129 29129 28990
2.1. uzturéSanas izdevumi (kopa) 29129 29129 28990
210, | kartgjie izdevumi 29129 29129 28990
2.1.2. | procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.15. | uzturésanas izdevumu transferti 0 0 0
22, izdevumi kapitalieguldijumiem 0 0 0
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Valsts kase
6. lestades parvaldiba
. . - 16' ta‘bula Parskata gada
Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums Nr . 4 lepriekeja
pamatbudzeta programmai " Finansialie raditaji ad (fkiska zilde) - faktiska
“Lidzeklu neparedzétiem gadijumiem izlietojums” (EUR) P ! P A izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu segsanai (kopa) 45889 118 646 118 645
1.1. dotacija no visparéjiem ienémumiem 45889 118 646 118 645
1.2. maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. transferti 0 0 0
Valsts iepirkumi 1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 45889 118 646 118 645
Valsts kasé iepirk ic saskana ar Publisko iepirkumu lik
g1s% Rase IEpITUMLE Velc saskal)a gr FUDISKOJepITiUmU HAm, 21| uzturssanas izdevumi (opd) 45889 118646 118 645
piemérojot atklatu konkursu, sarunu procedru, iepirkumu saskana ar
Publisko iepirkumu likuma 9. pantu un 10.pantu. lepirkuma veiksanai 210, | kartgjie izdevumi 0 0 0
Valsts kases piirAvaIAdnieks;AirrTlfojumu izveiqo ie[Jirkuma koAmisiju, kUh?‘if ] 212 | procentu izdevumi 0 0 0
kompetenta ta iepirkuma joma, par kuru slédz ligumu. lepirkumus registré — — ‘
un ligumu izpildi kontrolé Centralizétaja resursu vadibas sistéma Horizon. 213, | subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 45889 118646 118645
2020. gada Valsts kase veica 10 iepirkumus (neskaitot iepirkumus lidz 2.14. | kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
10 000 euro un iepirkumus, izmantojot Elektronisko iepirkumu sistémas = :
apakssistému “e-pasutijumi”) un to rezultata noslédza ligumus par 215. | urturesanas izdevumu transfert 0 0 0
1416487 euro bez PVN. 2.2. izdevumi kapitalieguldijumiem 0 0 0

» Uzsaturu 34
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6.2. Personals un personala vadiba

Valsts kasé 2020. gada sakuma bija 197 amata vietas. Nodrosinot gramatvedibas
uzskaites pakalpojuma funkcijas paplasinasanos, kopéjais amata vietu skaits gada
beigas bija 214. Videjais nodarbinato skaits, ieskaitot ilgsto3a prombutné esoSos
ierédnus un darbiniekus, 2020. gada bija 187, t.sk. 153 ierédni un 34 darbinieki
(sk. 19. un 20. attélu Valsts kases personala sadalfjumu pa vecuma un dzimuma
grupam).

19. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc dzimuma (2016.-2020. gads) (%)
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Valsts kases personala sadalijums péc vecuma (2016.-2020. gads) (%)
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» Uz saturu

Valsts kase apvieno gan valsts parvaldes iestades, gan banku sektora darbam raksturigas
funkdijas ar dinamisku un jauniem izaicinajumiem piesatinatu darba vidi. Valsts kases
personalu kopuma raksturo ilga nodarbinatiba iestadé, kas liecina par darbinieku
lojalitati Valsts kasei ka darba vietai. 2020. gada atbrivota personala patsvars bija 5 %
no faktiski stradajosajiem, kas, salidzinot ar 2019. gadu, ir ievérojami samazinajies

(sk. 21. attélu). Joprojam pastav grutibas noturét un piesaistit darbam Valsts kasé augsta
limena profesionalus, jo 1pasi finan3u vadibas un informacijas tehnologiju joma, sakara
ar nekonkurétspgjigu atalgojumu valsts parvalde. Valsts kase pievers ipadu uzmanibu
darbinieku profesionalas attistibas veicinasanai, iespéju robezas nodrodinot gan
horizontalas, gan vertikalas karjeras izaugsmes iespéjas iestades ietvaros, pieméram,
parce|ot cita amata, iesaistot attistibas projektu realizéSana u.tml.

21. attéls.
Atbrivota personala Tpatsvars no faktiski stradajosajiem nodarbinatajiem
(2016.-2020. gads) (%)
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Valsts kases lielaka vertiba ir augsti izglitots un profesionals personals — 99 % stradajoso
ir augstaka izglitiba. Lai nodrosinatu personala piesaisti, Valsts kase sadarbojas ar
augstakajam macibu iestadem un personala atlases uznémumu. Profesionala un
objektiva personala atlases procesa nodrosinasanai izveido konkursa komisiju, kura
vairakas kartas, izmantojot strukturétus kritérijus pretendentu vértésanai (punktu

S
Valsts kase

sistéma) un organizéjot praktiskos parbaudes uzdevumus un parrunas, atlasa
piemeérotakos pretendentus.

Macibu vajadzibas Valsts kase izvérté un nosaka, nemot véra iestades stratéqisko
virzibu, struktdrvientbu funkcijas un citus kritérijus, kas pamato macibu nepiecieSamibu
efektivai darba uzdevumu izpildei, apstiprinot kartéja gada macibu planu. Macibu
procesa organizesana Valsts kase turpina meklét labakos risinajumus nodarbinato
profesionalas attistibas un kompetences paaugstinasanai, gan organizéjot Valsts

kases vajadzibam pielagotas macibas lielakam nodarbinato grupam, gan nodrodinot
individualas macibu iespéjas.

Lidzigi ka iepriek3ejos gados, ka arT lai fokusétos uz darbinieku zinasanu pilnveidi
digitalizacijas joma, aktualas bija Sadas Valsts kases organizetas macibas: Power B/ datu
analizes un vizualizacijas riks, datu bazes veidosanas pamatprincipi un SQL pamati, datu
vizualizacijas riku panelu radisana, datu lasitprasmes, kritiskas un analitiskas domasanas
pamati (DL1), arT daliba Finovate Furope 2020 Starptautiskaja finanu tehnologiju
konferencé un (PX 360 Furope konferencé, NILLTPFN un sankciju ievieSanas joma,
projektu vadiba, izmantojot LEAN un AGILE metodes, korupcijas un interesu konflikta
novérsana un valsts amatpersonu profesionalaja étika, par misdienu informacijas
tehnologiju elementiem, par aktualitatém gramatvedibas uzskaité un 2020. gada
finandu parskata sagatavosana, ka ari citas aktualas jomas. Jauno darbinieku dienas
ierédni un darbinieki iepazistas ar Valsts kases funkcijam, stratégisko virzibu, kvalitates
un risku vadibu, informacijas drosibas politiku u.c. darbam nepiecieSamo informaciju.
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6.3. Kvalitates, risku un informacijas dro3ibas parvaldiba

Valsts kases kvalitates vadibas sistéma kops 2006. gada ir sertificéta atbilstosi

starptautiska standarta 150 9001"Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas” prasibam.

Gadu gaita ir ieviesta un efektivi uzturéta Valsts kases procesu vadiba un uzraudziba,
iestades mérku planosana un sasniegsana, aréjo un iekséjo faktoru ietekmes
parraudziba, risku vadiba, komunikacijas procesu organizétiba, ieintereséto pusu
apzinasana un to prasibu ieklausana iestades darbibas procesos, ka ari darbinieku
profesionalitate, iesaiste un informétiba par vadibas [émumiem.

Bltiska Valsts kases vadibas procesu sastavdala ir risku vadiba, kas sekmé Valsts kases
mérku sasniegsanu un efektivu procesu un projektu parvaldibu. Risku vadiba Valsts kasé
ir vérsta uz risku apzinasanu un samazinasanu lidz pienemamam limenim, potencialo
iespéju izmantosanu un labas parvaldibas principu ievérosanas veicinasanu.

Lai nodro3inat augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati un drodibu, pasu
uzmanibu pievérsot informacijas apstrades sistému darbibas stabilitatei un uzticamibai,

informacijas drosibas parvaldiba ir viena no Valsts kases pastavigajam prioritatém.

Integrétas Valsts kases kvalitates vadibas un informacijas drosibas parvaldibas

sistémas sertificétas atbilstosi standarta S0 9001:2015 un 150 27001:2013 prasibam.

2027. gada februari sekmigi noritéjis Valsts kases integrétas vadibas sistémas
parraudzibas audits. SIA“BM Certification” auditori atzina, ka Valsts kase sekmigi
uztur un pilnveido iestades parvaldibu, parrauga aréjo un iekSejo faktoru ietekmi,
vada riskus, veic iek3&jos auditus. Auditori Tpasi uzsvéra Valsts kases 2020. gada
savlaicigi veiktos pasakumus veiksmigai uzdevumu un funkciju nodrosinasanai
attalinati, |oti augstu noveértéjot dokumentu un pierakstu limeni, ka art sekmigi
nodrodinatu iek$&jo komunikaciju biznesa procesu nepartrauktibas nodroinasanai.
Ka labas prakses pieméru auditori uzsvera iek3&jo auditu zinojumu kvalitati un Valsts
kases komiteju darbu.

Valsts kasé ir sertificétas visas pamatdarbibas jomas: Valsts budZeta izpilde, Valsts
parada un naudas Iidzek|u vadiba, Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba, Eiropas
Savientbas fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju
realizacija un Gramatvedibas uzskaites pakalpojums.

» Uz saturu

2020. gada Valsts kase Valsts parvaldes reformu plana 2020 realizacijas ietvaros

ka sadarbibas partnere turpinaja dalibu Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrijas ESF projekta Nr.3.4.2.3/18/1/001“Publisko pakalpojumu parveides
metodologijas izstrade un aprobacija”. Izstradata Valsts parvaldes pakalpojumu
parveides metodologija piedava aprobétu instrumentariju visu valsts parvaldes
pakalpojumu snieg3anas procesu parveidei, atrakai un efektivakai to snieg3anai,
samazinot valsts parvaldes izmaksas un administrativo slogu, un radot
priekSnosacijumus valsts parvaldes pakalpojumu sniegsanas procesu digitalizacijas
straujakai attistibai.

2020. gada pilnveidota Valsts kases projektu vadiba: mainita projekta organizatoriska
struktdra, pilnveidota projektu planosanas un izpétes faze, precizak defingjot
prasibas projekta iniciativu izvértésanai, ta mérku un resursu definésanai, pilnveidota
projektu uzraudziba un kontrole, nosakot precizaku projektu rezultatu un sagaidamo
iequvumu parraudzibu, precizéti projekta fazu Tstenosanas pamatprincipi, pilnveidota
un digitalizéta projekta dokumentacija, rokasgramata papildinata ar ieprieks minéto
Valsts parvaldes publisko pakalpojumu parveides metodiku.

Uzsakot jaunu metoZu aprobésanu un to pielietosanu, Valsts kase organizéja darbinieku
LEAN darba grupas un ieviesa praksé procesu efektivitates pilnveides projektus.
ePakalpojumu pilnveides ietvaros izmantotas UX/UI (user experience/

user interface design) metodes, izstradajot skatu skices, testa scenarijus, testéjot (koka
testesana, kartisu skirosana/tree testing, card sorting), izpetot lietojamibu (navigdcijas
koka testi, pirma klikska testi/ navigation tree tests, first click tests) un intervgjot lietotajus,
lai nodrosinatu to vajadzibam atbilstosu saskarnes prototipus.

AriValsts kases intraneta vizual, saturiska un tehniska modernizéana veikta, pielietojot
Dizaina domasanas metodi (design thinking method), apzinot un analizéjot lietotaju
vajadzibas un izveidojot masdienigu, lietotaju paradumiem atbilstoSu intraneta saturu.

6.4. lek3gjas kontroles sistema

Valsts kases iek3éjas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosiem
iek3ejas kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes
novertejumu, risku vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu informacijas
apriti un savstarpéju komunikaciju.

Valsts kase

Kontroles vides kultdiru Valsts kase ir izveidojusi, nodrosinot darbibas atbilstibu
kvalitates vadibas sistemai un tikas kodeksam, veicinot darbinieku iesaistisanos
iekS&jas kontroles sistémas pilnveidosana. Valsts kasé ir ieviesta tada organizatoriska
struktiira, kas skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali un atskaitisanas
kartibu.

Valsts kasé risku vadiba un kvalitates vadiba ir integrétas ikdienas darbibas un
projektu vadiba, kas virza Valsts kases kontroles aktivitates no korektivam uz
preventivam. Valsts kases procesi un to istenosana realizéjamas kontroles ir noteiktas
iekS&jos kvalitates vadibas sistému reglamentéjoSos dokumentos.

Sniedzot finansu pakalpojumus, ir svarigi sanemt un analizét informaciju par
klientiem un sadarbibas partneriem, to darbibu un istenotajiem darfjumiem,
vienlaikus identificéjot un parvaldot riskus, kas saistiti ar finansu noziequmiem. Valsts
kase kontrolé sniegtos finansu pakalpojumus un pilnveido iestades iek3€jas kontroles
sistému starptautisko un nacionalo sankciju un NILLTPFN joma, ka arf veic klientu un
partneru saistibu un darfjumu uzraudzibu.

lek3ejas kontroles sistemu Valsts kase uzrauga, pielietojot procesu vadibas pieeju, mérot
procesu sniequma raditajus, izmantojot stratéqiskas vadibas procesu, analizejot Valsts
kases darbibas rezultatus, veicot iek3&jos auditus, ievieSot auditu un citu novert&jumu
rezultata sniegtos ieteikumus iek3&jas kontroles sistémas darbibas pilnveidosanai.

2020. gada veiktie iekSejie auditi, ka ari auditu ieteikumu ievieSanas gaita liecinaja,
ka Valsts kases iek3&ja kontroles sistéma darbojas un kopuma novertétas kontroles ir
atbilstosas, pietiekamas un efektivas, kas sniedz pietiekamu parliecibu, ka Valsts kases
riski tiek vaditi un iestades merki tiek sasniegti.

lek3gjas kontroles sistéma palidz nodrosinat iestades izvirzito uzdevumu izpildi
atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un saskana ar aréjos un iek3&jos normativajos

aktos un dokumentos noteiktajam prasibam.

Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus un
finandu sektora organizaciju pieredzi.
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Valsts kases darbiba 2020. gada

6. lestades parvaldiba

6.5. Komunikacija ar sabiedribu

Valsts kases télu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai
uzticas un kuru noverte.

=, =

Nemot véra Valsts kasei delegétas funkcijas, tas komunikacija galvenokart ir vérsta uz
starpiestazu pakalpojumu sniegsanu, klientu un citu ieintereséto pusu® informésanu,

ka arr mérktiecigu sadarbibas partneru attiecibu vadibu — informacijas sniegsanu
arvalstu un starptautiskajam finanu institticijam, kreditreitinga agentdram un
vertspapiru investoriem, kuri izmanto Valsts kases sniegto informaciju par valsts
parada vadibu, rezultativajiem raditajiem un nakotnes tendencém un aktualitatém
Latvijas finandu sektora.

Valsts kase requlari informé par tas kompetencé esosajiem jautdjumiem: sagatavo
un izplata preses relizes, sniedz intervijas un atbild uz plassazinas lidzek|us
interesgjosiem jautajumiem.

Valsts kases timek|a vietné www.kase.qov.lv pieejama informacija par iestadi

un tas funkcijam, requlari tiek ievietota un atjaunota informacija par Valsts kases
aktualitatém, nodrosinata iespéja elektroniski uzdot jautajumus, ka ar iesniegt
iesniequmu. Timeka vietnes apmekIétajiem ta ir iespéja sanemt operativu atbildi
Uz Savu jautajumu, bet Valsts kasei — iespéja iepazities ar klientus un ieinteresétas
puses intereséjosiem jautajumiem, nepieciesamibas gadijuma sagatavojot
plasaku informaciju ievietoSanai gan timek|a vietné, gan izplatisanai klientiem un
ieinteresétajam pusém, ka arf identificét un novérst potencialas problémas.

Lai aktivak veidotu divvirzienu komunikaciju ar iedzivotajiem, sadarbibas partneriem un

citam ieinteresétajam pusém, tadéjadi veicinot izpratni par Valsts kases kompetences
jomam, Valsts kase komunicé ari socialo mediju vietnu Facebook un Twitter profila.

Radot droSu iequldiSanas iespéja Latvijas iedzivotajiem — krajobligacijas, kuru bitiba

ir nodrosinat iespéju ikvienam Latvijas iedzivotajam iegadaties valsts vértspapirus,

% Persona vai personu grupa, kas tiesi vai netiesi var ietekmeét vai var tikt ietekmeta Valsts kases lemuma vai ricibas rezultata.
* Darbinieku aptauja notiks 2021. gada.

tadejadi savu naudu uz laiku uzticot valstij, to iegadei izveidota timek|a vietne
www.krajobligacijas.lv, kura pieejama visa krajobligaciju iegadei nepieciesama

informacija un skaidrojumi.

6.6. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie

raditaji lestades parvaldiba

19. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji iestades parvaldiba

Rezultats

1. Inovativs, iesaistits, uz rezultatu orientéts darbinieks.

2. Pilnveidotas darbinieku zinasanas digitalizacijas joma.

3. lzveidota darbiniekus motivéjosa darba vide.

4. Integrétas vadibas sistémas athilstiba 150 9001 un IS0
27001 standartu prasibam.

5. Uz klientu vajadzibam vérsti pakalpojumi, samazinats
administrativais slogs, kvalitativi e-parvaldibas risinajumi
(nodrosinata pareja uz e-rékinu apriti valsts parvalde).

6. Valsts kases klientiem nodro3inati érti izmantojami un
drosi informacijas tehnologiju risinajumi.

7. Efektivizeta Valsts kases darbiba.

8. Pilnveidota iestades iek3gjas kontroles sistéma.

% Darbinieku apmierinatibas aptaujd, t.sk. par attalindto darbu, pemti véra sadi radiaji: attalindtais darbs motivé, taja nemazinds darba produktivitate, apmierindtiba ar darba vides nodrosinajumu.

% Uzsakot e-rékinu aprites risinajuma ieviesanu, Valsts kase secindja, ka neviena iestade Sadu risingjumu vél nav ieviesusi. Lidz ar to eviesanas laika pat sadarbibas pusém bija nepiecieSamiba risindt daZadus juridiskus un tehniskus jautajumus, ka rezultata integrdciia tika izveidota ieverojami vélak, neka tas sakotnéji tika planots. Pec e-rekinu aprites
risindjuma integracijas izveidosanas secindts, ka Valsts kases pastavigie piegadatdji vél nav gatavi iesnieqt rékinus e-rékinu veida. Paredzams, ka daZi no piegddatajiem e-rékinu apriti uzsaks 2021. gada sakumd. Tadejadi, lai arf risingjums ir ieviests, planotais rezultativais raditajs (20%) pagaidam nav sasniegts no Valsts kases neatkarigu iemeslu el

» Uz saturu

Rezultativais raditajs

1.1. Darbinieku iesaistes raditajs (% no nodarbinato skaita).

2.1. ApmekIétas macibas, pieredzes apmaina un iti pasakumi (% no
nodarbinato skaita).

3.1. Darbinieku apmierinatiba ar darba vidi (% no nodarbinato skaita).

4.1, Neathilstibu skaits sertifikacijas un uzraudzibas auditos.

5.1. Piegadataju iesniegto un izpildito e-rékinu apjoms Valsts kasé (%
no iesniegtajiem réekiniem).

6.1. Valsts kases klientu izmantoto informacijas sistému pieejamiba darba
laika nav mazaka par 98 % (% no darba laika).

7.1, Parskatiti un optimizeti Valsts kases procesi, pielietojot
efektivizacijas metodes (procesu skaits).

8.1. Valsts kases darbibas atbilstiba sankciju likuma prasibam (%).

7 4

Valsts kase

Rezultativa raditaja skaitliskas
vértibas 2020. gada

Planotais

75

65

75

20

98

100

|zpilde

3

93

8832

033

99,42

100

37



Valsts kase
Valsts kases 2021. gada attistibas prioritates

1) Stratégiska virziba vidéja termina uz inovativiem un efektiviem pakalpojumiem esosa finanséjuma un
pielaujamo amatu vietu skaita ietvaros, automatizéjot procesus un izmantojot musdienigas
tehnologijas un digitalas transformacijas iespéjas;

2) attistibas planosanas pilnveide, lai nodrosinatu Valsts kases attistibas iniciativu savstarpgjas sinerdijas

parvaldibu atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un darbibas virzienu attistibas prioritatém, stiprinatu
projektu vadibu un projektu un attistibas iniciativu izmaksu un iequvumu analizi.

» Uz saturu 38





