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Mervienibas Parskata lietotie sal

EUR — euro, oficiala Eiropas Savienibas naudas vieniba Covid-19 Smaga akiita respiratora sindroma koronavirusa 2 (SARS-CoV-2) izraisita slimiba
ERAF Eiropas Regionalas attistibas fonds
) Eiropas Savieniba
EUROSTAT Eiropas Savienibas Statistikas birojs
ESF Eiropas Socialais fonds
IKP lekSzemes kopprodukts
KF Kohézijas fonds
LOK Latvijas Olimpiska komiteja
NILLTPFN Noziedzigi iegitu idzek|u legalizacijas un terorisma un proliferacijas finansésanas novérsana

SURE Eiropas pagaidu atbalsta instruments bezdarba risku mazinasanai arkartas situacija, ko aizdevuma veida ES varda
iesniedz Firopas Komisija

© Parpublicésanas un citésanas gadijuma obligata atsauce uz
Valsts kasi ka datu avotu.

Publikacija ieklautie dati turpmakajas publikacijas var tikt
precizéti. Valsts kase neatbild par zaudéjumiem, kas radusies
publikacijas lietosanas rezultata. So dokumentu nedrikst
pavairot, izplatit komercialos nolukos vai ka citadi publicét bez
Valsts kases piekrisanas.

© Dizains: SIA“Dizaina stratégija”
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Jatsts Kases parvaldnieka zino

Ir noslégusies izaicinajumu pilna Valsts kases darbibas stratégiska perioda
trisgade. 2020.-2022. gada posmu uzskatu par bitisku pavérsienu miisu
ikdiena un $aja parskata sniedzam ieskatu gan par 2022. gada paveikto, gan
stratédijas ievieSanas novértéjumu un planus turpmakajai Valsts kases virzibai
un attistrbai.

Neparedzéti argjie notikumi — Covid-19 pandémija, Krievijas militarais
iebrukums Ukraina, energoresursu cenu strauj$ kapums, ta izraisita augsta
inflacija un centralo banku pasakumi tas ierobezo3anai, liela nenoteiktiba un
paaugstinats svarstigums finandu tirgos — radija virkni iek3gjo izaicinajumu
— nepiecieSamibu pariet uz jaunu darba vides modeli, funkciju izpildi gan
attalinati, gan hibridmodeli, papildu pasakumus kiberdrosai videi un darbibas
nepartrauktibai. Sai posma realizéjam strukturalo reformu, virzamies uz
ilgtspéjigu kvalitates kultdru, ieviesam jaunu praksi projektu vadiba, pareju
uz datu analitiku, jauniem izaicinajumiem informacijas tehnologiju joma un
digitali transforméjam procesus. Tas nozimé bitiskas parmainas darbinieku
ikdiena, kompetencu un prasmju attistisanu un jaunus izaicinajumus.

|zstradajot nakama perioda — 2023.-2026. gada Valsts kases darbibas
stratégiju, izvértejam un noteicam ilgtspéjas principu piemérosanu Valsts
kases attistiba, ka arf virkni jaunu iniciativu. Virziba sadarbiba ar Valsts
kanceleju uz Vienoto pakalpojumu centra ievieSanu valsts tiesas parvaldes
atbalsta funkciju talakai centralizeSanai ir nozimigakais no uzsaktajiem
tuvakas nakotnes projektiem, kas pavers iespéju standartizétiem un vienotiem
gramatvedibas, personala lietvedibas, finandu vadibas un cilvekresursu
vadibas procesiem visa valsts parvalde.

© Foto: Valts Kleins (portrets)
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2022. gada noslédzam divus bitiskus Valsts kases pakalpojumu pilnveides
projektus: Maksajumu (eKases) redizainu, sekméjot portala lietojamibas
grtumu, atbilstibu piek|stamibas prasibam un mdsdienu tendencém, ka art
eAizdevumu projektu, pilniba digitalizéjot valsts aizdevuma pakalpojumu.

2022. gada geopolitiskas spriedzes un paaugstinata finansu tirgus svarstiguma
apstak|os ar labvéligiem nosacijumiem piesaistijam resursus kopéjas
finansesanas nepieciesamibas segsanai: valsts budZeta deficita finansésanai,
valsts aizdevumu nodro$inasanai un valsts parada saistibu izpildei, t.sk.
Covid-19 uzliesmojuma ietekmes mazinasanai un augsto energijas cenu
kompensésanai. Elastigi pielagojoties aktualajai finanu tirgus situacijai,
[idzigi ka citas ES valstis, ari Latvija aktivi izmantoja iek$éja tirgus kapacitati un
atbalstu, 2022. gada piesaistot vésturiski lielako resursu apjomu valsts parada
vertspapiru izsolés un nodrodinot investoriem iequldijumu iespéjas likvidos
Latvijas valsts vértspapiros.

Lidz ar procentu likmju pieaugumu finandu tirgos 2022. gada k|uva
pievilcigakas art krajobligaciju procentu likmes. Krajobligaciju finansialais
izdevigums veicinaja Latvijas iedzivotaju pastiprinatu interesi un arvien
pieaugoso pieprasijumu péc krajobligacijam, kas uzskatamas par Sobrid
nozimiqu, iedzivotajiem értu un drosu finansu instrumentu.

Darbinieku atvértiba attistibai un inovativam tendencém, jaunu ideju .
ieplusana, ka arf skaidra nakotnes vizija ir galvenais Valsts kases Kaspars Aboling
""" Valsts kases parvaldnieks
orientétu darba vidi.
Riga 2023. gada 26. aprili

Valsts kase



Valsts kases juridiskais statuss, darbibas strategija tm struktura 2028

Juridiskais statuss Darbibas stratédija un virsmérkis

VValsts kase ir FinanSu ministrijas pak|autiba esoda tie3as parvaldes iestade, kuras Virsmerkis

darbibas merkis ir efektiva valsts parvaldes funkciju TstenoSana valsts finan3u resursu Dro3a un efektiva valsts finan3u parvaldiba sabiedribas interesés.
vadibas joma. Tas darbu vada parvaldnieks. Valsts kases juridisko statusu, funkcijas,

uzdevumus, kompetenci un tiesibas nosaka Ministru kabineta 2004. gada 3. augusta Valsts kases stratéqiska virziba realizéta saskana ar finansu ministra apstiprinataja
noteikumi Nr. 677 “Valsts kases nolikums’, kuros athilstodi speka esosajiem normativajiem “Valsts kases darbibas stratégija 2020.-2022. gadam”izvirzitajiem stratégiskajiem
aktiem un precizéjot terminu lietojumu 22.12.2022. izdariti grozijumi. mérkiem Valsts kases darbibas jomas. Noslédzot stratégijas darbibas ciklu, parskata

sniedzam tas ievieSanas novertejumu katra no darbibas virzieniem.
Funkciju un uzdevumu sekmigai izpildei un vienota lémuma pienemsanai 2022. gada

darbu turpingja Sadas komitejas: levérojot, ka gan Eiropas Komisijas, gan Latvijas planosanas dokumentos ka Tpasi
bitisks stratégisks virziens izdalita ilgtspéja un klimatneitralitate un jebkuram — gan
1) Audita komiteja; publiska sektora, gan privata sektora dalibniekam ir svarigi definét sava darbiba
2) Kreditkomiteja; gan principus, gan virzienus ilgtspéjas joma, 2022. gada veikta analize par Valsts
3) Krizes parvaldibas komiteja; kases ilgtspéjas principiem un virzieniem jaunajam stratégijas periodam iek|ausanai
4) Kvalitates un risku vadibas komiteja; “Valsts kases darbibas stratégija 2023.-2026. gadam”.
5) Parada un naudas lidzek|u vadibas komiteja; 1. attéls. Valsts kases struktira 2022. gada beigas
6) Resursu likviditates komiteja; Struktiira, tas izmainas
7) Vadibas komiteja; rvaldnieks
8) Valsts budZeta gramatvedibas uzskaites komiteja. Valsts kasé izveidota integréta vadibas sistéma (kvalitates un |
informacijas drosibas parvaldiba) nodroina stabilu iestades Parvaldnieka vietnieks Parvaldnieka vietnieks Parvaldnieka vietnieks ——
darbibu, tas nepartrauktibu un operativu ricibu krizes situacijas. finansu resursu vadibas jautajumos valsts budzeta izpildes joma digitalas un pakalpojumu [ \nformécgglsidrosibas
o o T attistibas joma vaditajs
Labas prakses pieméri rada, ka organizacijas ir izplatita
kombinéta pieeja — kur eso$as procediras sniedz garantu Finanu resursu — Norekinu departaments Darbibas procesu anafzes 4 Biroj
N T o . o departaments departaments
darbibas atbilstibai, bet efektivitates metodes sniedz attistibas «Finau darjumu dea Eiropas lietu departaments
enai Stenal osy Zrtal - Krediu dala Attistibas un projektu vadibas P P
iespéjas un konkurétspejas nodrosinasanu. lzvértéjot Valsts Finansu risku Amgdp deparamens
Cpv=e= - . - . Ml « Uzskaites un kontroles daja ik
kases ieksgjas kontroles sistémas ietvaru, par nakamo kvalitates vadibas departaments Juriiskais departaments
- . _ v P . ; Informacijas tehnolodiju
limeni Valsts kases darbibas attistisanai un virzibai uz ilgtspejigu { Parskatu departaments ‘ departaments leki& audita departaments
kvalitates kultaru noteikts Eiropas Kvalitates vadibas fonda S - « Informacijas sistemu
P ; ; ; | Gramatvedihas uzskaites administresanas dala Darbibas atbilstibas un risku
izcilibas modelis (European Foundation for Quality Management pakalpojuma departaments -nfastukttras twrEanas dela - [ \agibas departaments
& . v v - - N «Informacijas tehnologi
Excellence model (FFOM)). So izmainu nodroginasanai pardalitas ook un ity il g mokgi
« AtlidziDas uzskaites dala -
funkcijas starp Darbibas procesu analizes departamentu un Mot v ki il Personala departaments
« Norekinu uzskaites dala
Darbibas atbilstibas un risku vadibas departamentu, precizejot — — Financ un darbibas
. . L - N oo udzeta izpildes un uzraudzibas = e
ar ta nosaukumu. Citas btiskas parmainas iestades darbiba 4 dﬂpmm ‘ nodrosinajuma departaments
nav notikusas. ﬂ Klientu parvaldibas departaments ‘
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Valsts kases darb]t;\é\ R

2 2 Valsts kase

1. Valsts budzeta izpilde

Darbibas virziena merkis

Nodrosinat efektivu un saimniecisku valsts budzeta izpildi un
Valsts kases sniegto pakalpojumu atbilstibu labakajai finanSu
vadibas praksei.

1.1. 2022. gada valsts budZeta izpildes organizésana

Valsts kase valsts finansu vadibas cikla ietvaros organizé valsts budZeta izpildi,
nosaka visparéjas valdibas gramatvedibas uzskaites prasibas un karto valsts budzeta
finandu uzskaiti.

BudZeta izpildes pakalpojumus Valsts kase klientiem nodrosina elektronisko
pakalpojumu veida: pieskir asigngjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem,
sniedz maksajumu pakalpojumus, nodrosina valsts un pasvaldibu budZetu
izpildes parskatus, ka arT valsts budZeta maksajumus administréjosas institucijas
arinformaciju par iemaksatajiem nodokliem, nodevam un citiem valsts budzeta
ienémumiem.

Valsts budZeta izpildi organizé vienota naudas idzek|u konta ietvaros, kas pasaules
praksé atzita par efektivako finansu vadibas nodrosinasanas metodi.

Asignéjumu pieskirsana un izpilde

2022. gada valsts budzeta izpildes nodrosinasanai Valsts kase pieskira asignéjumus
14 565,4 milj. euro apméra: 10 718 milj. euro pamatbudZetam un 3 847,4 mil}. euro
— specialajam budzetam. Asignéjumi pieskirti 170 valsts budZeta iestadém.

Valsts kase atvéra 2 472 pamatbudZeta izdevumu kontus. Salidzinot ar 2021. gadu,
kontu skaits palielinajas par 130 kontiem, jo papildus tika pieskirta apropriacija

no lidzek|iem neparedzétiem gadijumiem gan Covid-19 infekcijas izplatibas
ierobezojosiem pasakumiem, gan Ukrainas civiliedzivotaju atbalstam Latvija, ka ari
pieauga valsts budzeta iestazu iesaiste ES un arvalstu finansu palidzibas projektu
izpilde.

Klientu un sadarbibas partneru analize

Sniedzot finansu pakalpojumus, ir svarigi sanemt un analizét informaciju par
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klientiem un sadarbibas partneriem, to darbibu un Tstenotajiem darijumiem,
vienlaikus identificéjot un parvaldot riskus, kas saisttti ar finan3u noziequmiem.
Valsts kase kontrolé sniegtos finansu pakalpojumus, pilnveidojot iestades iek3éjas
kontroles sistému starptautisko un nacionalo sankciju un NILLTPFN, ka arf krapsanas
un korupcijas joma, ka arf veic klientu un partneru saistibu un darijumu uzraudzibu.

Augstas reputacijas un drosas valsts finansu parvaldibas istenosanas nolika
nodro3inata iespéja noverst pakalpojumu sniegsanu sankcionétam personam vai to
patiesajiem labuma guvéjiem un iestades kompetences ietvaros konstatét aizdomiqu
un neparastu darijumu pazimes, kuros varétu bt iesaistiti noziedzigi ieqiti lidzeki
vai [idzekli, kas saistiti ar terorisma finanseSanu: pilna apmera ieviests automatizets
maksajumu skrininga riks tieSsaisté, nodrosinot ienakoso un izejoso maksajumu
skriningu pret sankciju sarakstiem, novérsot noteikto sankciju apiesanu, tai skaita
nodrosinot padzilinatu maksajumu parbaudi augsta riska valstim.

Vienlaikus ka Eiropas Komisijas, ta ASV noteiktais sankciju apjoms un tvérums
ieverojami paaugstinaja padzilinati veicamo maksajumu parbauzu skaitu Valsts
kasé, lai ieverotu requlas noteikto un noverstu iesp&jamos sankciju apiesanas
méginajumus.

Krievijas militaras agresijas rezultata ievérojami pieauga arf kiberdrosibas
apdraudéjums Eiropa. Valsts kase pilnveidoja tas darbibas nepartrauktibas planu,

krizes komunikacijas modeli un veica darbibas nepartrauktibas testus.

Gramatvedibas uzskaite un parskati

lzmantojot valsts budZeta izpildes datus un apkopojot valsts un padvaldibu budzeta
iestazu gramatvedibas uzskaites datus, Valsts kase sagatavo ménesa un ceturkSna
parskatus par budZeta izpildi, ka ari saimnieciska gada parskatu par valsts budzeta
izpildi un par pasvaldibu budzetiem, kuru revidé Valsts kontrole, un tas atzinums
lietotajiem apliecina parskatos uzraditas informacijas pilnigumu un ticambu. Valsts
kases sagatavotie parskati un no iestadém sanemtie parskati pieejami Valsts kases
timek|a vietn. 2022. gada pirmo reizi saimnieciskaja gada parskata konsolidets Valsts
ienémumu dienesta sagatavotais ikgadgjais parskats par ta administrétajiem nodokliem,
nodevam un citiem maksajumiem valsts budzetd, sniedzot saimnieciska gada
parskata lietotajiem informaciju par valstss budZeta ienémumiem athilstosi uzkrasanas
principam.

Valsts kase atbalsta Eiropas Komisijas iniciativu pilnveidot uzskaites datu kvalitati un
finandu parskatu atbilstibu starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu
pamatnostadném, lai lEmumu pienémeéji, sabiedriba, investori un starptautiskas
kreditreitingu agentaras sanemtu kvalitativu, savlaicigu un starptautiski salidzinamu,
labakajai praksei atbilstosu informaciju (parskatus) par valsts finanu stavokli.
Organizejot vienotu valsts finanu uzskaiti, Valsts kase izstrada normativos aktus valsts
un padvaldibu budZeta iestazu gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas
joma, izvertéjot aktualas starptautisko publiska sektora gramatvedibas standartu
prasibas atbilstosi Latvijas iespéjam. 2022. gada Ministru kabinets izdeva Valsts kases
sagatavotos grozijumus Ministru kabineta noteikumos Nr. 87 “Gramatvedibas uzskaites
kartiba budZeta iestadés”un Nr. 652 “Gada parskata sagatavo3anas kartiba’, paredzot
nekustama Tpasuma nodok|a ienémumu uzskaiti saskana ar uzkrasanas principu, sakot
no 2024. gada, un precizéjot informacijas sniegsanu gada parskata.

Turpinot iepriek3gjos gados iedibinato praksi, arf 2022. gada organizéts ikgadéjais
seminars budzeta iestazu finansu darbiniekiem par aktualitatém gramatvedibas
uzskaité un gada parskata sagatavosana. Papildus tam Valsts kase organizéja darbnicas
par inventarizacijas datu talakizmantosanu saimnieciska gada parskata kvalitates
nodrosinasanai un iestazu inventarizaciju pilnveidei. Organizétas ari darbnicas, lai
2023. gada izveidotu vienotu standartizétu vidi salidzinasanas procesam starp valsts un
padvaldibu publiska sektora Parskatu informacijas sistémas klientiem, kas sekmés gada
parskata atraku sagatavosanu.

e-rékini

Valsts kase, virzoties uz integrétu budZeta planosanas, izpildes un gramatvedibas
uzskaites procesu, izmanto strukturétus e-rekinus un rada priekSnosadijumus

sanemto pakalpojumu apmaksas robotizacijai. Gramatvedibas uzskaites pakalpojumu
sanemosajam iestadém nodrosinata iespéja sanemt un nostit strukturétus
elektroniskus rekinus PEPPOL un cilveklasama formata, papira formas rekinus aizstajot
ar strukturétiem digitaliem datiem. Tas |auj operativak un efektivak apstradat un arhivet
rekinus, kas sekmé administrativa sloga (rékinu dati vairs nav javada sistema manuali),
ka ar kludu un krap3anas iespeju samazinasanos. Valsts kases iepirkuma nolikumos un
ligumos klientiem noteikta obligata e-rekinu iesnieg3anas prasiba.



Valsts kases darbiba

2 2 Valsts kase

1. Valsts budzeta izpilde

Valsts budzeta izpildes datu publicéSana atvérto datu formata

Valsts kase optimizé savu datu struktdras, lai nodrosinatu sabiedribai pieeju valsts
budZeta izpildes datiem atvérto datu (madinlasama) forma. Atvértie dati nodrosinas
to pieejamibu ne tikai iestadém, kuram tas ir nepieciesams ikdienas funkciju izpildei,
bet arT datu analitikiem un pétniekiem, kas vélgsies pétit valsts budZeta izpildes
rezultatus un tendences.

1.2.Valsts kases pakalpojumu un informacijas sistému attistiba

Valsts kasé funkciju atbalstam izveidots stabils, integréts un drosibas prasibam
athilstoss valsts nozimes informacijas sistému kopums. Informacijas sistému
ievieSanas un uzturésanas kompetence nodrosina iespéju saimnieciski rikoties ar
valsts resursiem un racionali izmantot informacijas sistému sniegtas iespéjas. Valsts
kase elektroniskos pakalpojumus attista, balstoties uz aprobétam tehnologijam, péc
iespéjas sekméjot standartizétu un strukturétu datu apmainu starp Valsts kasi un
klientu, tadéjadi nodrodinot augstu pakalpojumu elektronizacijas pakapi un efektivu
datu izmantosanu.

Kvalitativu pakalpojumu nodrosinasanai 2022. gada Valsts kase turpinaja
iequldrjumus tos atbalstosajas informacijas sistémas: optimizéjot procesus, veicot
pasakumus sistému darbibas stabilizé3anai, drosibai un darbibas nepartrauktibai,
budZeta izpildes procediru standartizésanai, administrativa sloga klientiem un
iedzivotajiem mazinasanai.

2022. gada Valsts kase uzturéja un turpinaja attistit $adus pakalpojumus un
informacijas sistémas:

Vienota valsts budzeta planosanas un izpildes informacijas sistéma

Valsts kases uzturéta Vienota valsts budZeta planoanas un izpildes informacijas
sistéma (izstradata uz programmprodukta SAP bazes) nodrosina pilnu valsts budZeta
vadibas ciklu — no budZeta planosanas Iidz ta izpildei un izpildes uzraudzibai. Vienoto
valsts budZeta planosanas un izpildes informacijas sistému attistita gan Finansu
ministrijas planosanas funkciju atbalstam, gan valsts budzeta iestazu budzeta
izpildei. 2022. gada Valsts kases Datu noliktava (SAP BW) migréta uz HANA datu
bazi, kas ievérojami paaugstina esoso risinajumu veiktspéju un sniedz plasas iespéjas
turpmaka datu analizes risinajumu izstrade.

» Uz saturu

2022. gada Valsts kase nodrosinaja pasakumus Valsts kases gatavibai 2023. gada
marta paredzétajai Eiropas Centralas bankas Target2 un Target2 vértspapiriem
sistému parejai uz 150 20022 standarta formatu maksajumu datu apstrade jaunaja
konsolidétaja farget sistéma. Vienota valsts budzeta planosanas un izpildes
informacijas sistéma maksajumu informacijas apstradé pielagota SWIFT 150 2022
standarta formatam, ka arf veikti citi nepiecieSamie sistémas uzlabojumi.

Vienotais Valsts kases e-pakalpojumu portals

Valsts kases pakalpojumu portals nodrosina értu lietotaju autentifikaciju ar

Latvija.lv atbalstitajiem elektroniskas identifikacijas lidzek|iem, vienotu navigaciju
starp pakalpojumiem un masdieniqu, lietojamibas prasibam athilstou dizainu, ka ari
nepartrauktu pieejamibu un lietosanu.

Parskati

Pakalpojums Parskati paredzéts budzeta iestazu finansu un budZeta izpildes datu
parvaldibai. BudZeta iestazu ménesa, ceturk3na un gada parskatus iesniedzéji
paraksta elektroniski tieSsaistes rezima Parskatos, tadéjadi nodrosinot abpuséju
administrativo un laika resursu ekonomiju. 2022. gada Parskatos bija registréti
3845 lietotaju

Parskatu risinajumu valsts budzeta lidzek|u izlietojuma uzraudzibai un kontrolei
izmantoja astonas ministrijas un centralas valsts iestades: Finanu ministrija,
IzqlTtibas un zinatnes ministrija, Kultdras ministrija, Labklajibas ministrija, Satiksmes
ministrija, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Valsts kanceleja un
(entrala vélesanu komisija.

Plani

Ministrijas vai to padotibas iestades pakalpojumu Plani lieto finansésanas planu
projektu sagatavosanai, apstiprinasanai un iesniegsanai Valsts kasé, uz ka pamata
Valsts kase pieskir asigngjumus un dotaciju no visparéjiem ienémumiem. 2022. gada
Planos reqistréti 723 lietotaji un apstradati 2 493 pamatbudZeta un speciala budzeta
finansésanas plani.

Tames

Pakalpojums Tames nodrosina vienotu centralizétu vidi visam valsts budzeta iestadém
budZeta programmu, apakSprogrammu un pasakumu tamju ievadei un parakstisanai.
2022. gada Tamés registréti 916 lietotaji un apstradatas 2 493 pamatbudzeta un
speciala budZeta tames.

Aiznemumi

Pakalpojums Aiznemumi nodrosina iespéju attalinati pieteikties valsts aizdevuma
sanemsanai, elektroniski apstradat aizdevuma pieteikumu, pieteikt noslégta valsts
aizdevuma liguma ietvaros aizdevuma izmaksu pieteikumu, attalinati parvaldit
aizdevumu, pieteikt aizdevuma pirmtermina atmaksu, ka arf elektroniski generét un
parakstit ligumu. 2022. gada Aiznémumos registréti 560 lietotaji.

Pieteikumi

Valsts kases sniegto pakalpojumu pieteikumu iesnieg3anai strukturétu datu veida, lai
tadejadi nodrosinatu efektivaku datu apstrades procesu un batiski samazinatu Valsts
kases darbinieku noslodzi $o datu apstrade, ka ari ievérojami samazinatu k|udaini
iesniegtu pakalpojumu pieteikumu skaitu, sadarbiba ar lietotajiem izstradats un
validéts lietotaja saskarnes prototips risinajuma talakai izstradei 2023. gada.

Maksajumi
Valsts kase valsts budzeta maksajumus nodrosina, izmantojot pakalpojumu

Maksajumi un ta Tiessaistes datu apmainas moduli. Pakalpojuma ietvaros Valsts
kase nodrosina klientiem iespéju izpildit maksajumu rikojumus, apskatit maksajumu
rikojumu izpildes rezultatus, ka ari sanemt finansu informaciju: kontu stavokli
(atlikumuy), kontu apgrozijuma izrakstus un kopsavilkumu par ienémumiem un
izdevumiem, resursiem izdevumu segsanai. Maksajumu TieSsaistes datu apmainas
modulis nodrosina automatizétu maksajumu datu (maksajumu statusa parskats un
konta parskats) informacijas apmainu starp Valsts kasi un klientu.

2022. gada pabeigta Maksdjumu modernizacija (pieejamiba, lietojamiba).
Pakalpojumu kvalitates un pieejamibas uzlabosanai 2022. gada jauna vizualaja
noforméjuma pieejama modernizéta Datnes importa funkcionalitate un Lietotaja
festatijumi, funkcionalitates: Parakstisana, Mani paraugi, Jaunumi un sarakste.
Tadejadi nodroinats portala lietojamibas értums, atbilstiba piek|ustamibas prasibam,
darbiba uz mobilajam iericém un vizuala noforméjuma atbilstiba misdienu timek|a
dizaina un funkcionalitates tendencém.
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2 2 Valsts kase

1. Valsts budzeta izpilde

2. attéls. Valsts kasé apstradato maksajumu skaits
(2018.-2022. gads)
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Zibmaksajumi
Sekméjot finandu sektora un valsts parvaldes digitalo attistibu, nodrodinot valsts

pakalpojumu sanémejiem inovativus un atrus norékinus, Valsts kase 01.02.2022.
pievienojas Latvijas Bankas uzturétajai zibmaksajumu infrastruktdrai. Tadéjadi
sabiedribas norekini ar valsti ir k|uvusi zibenigi — maksajumi valsts budZeta tiek
nodrosinati dazu sekunzu laika 24 stundas diennakti, ar brivdienas un svétku
dienas. 2022. gada 41 % valsts budZeta ienakoSo maksajumu ieskaititi, maksatajiem
izmantojot S0 pakalpojumu.

» Uz saturu

3. attéls. Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karsu pakalpojuma dinamika
(2018.-2022. gads)

1200

135 Y N
992 136
1000
917 97 907
125
800
120
15
114 600
105
400
102
100
95 200
85 0
2018 2019 2020 200 2022

I Klientu skaits

Izsnieqtas maksajumu kartes

Valsts kases kontiem piesaistitas maksajumu kartes

Sadarbiba ar AS“Citadele banka"Valsts kase nodrosina valsts un pasvaldibu iestadém
iespéju veikt maksajumus ar Valsts kases kontiem piesaistitajam maksajumu kartém.
Maksajumu karSu pakalpojums paredzéts darbinieku komandejumu, darba braucienu
un saimniecisko izdevumu veikSanai: valsts budzeta iestazu darbiniekiem nodrosinata
iespeja komandeéjumu laika veikt bezskaidras naudas norekinus, ievérojot Likuma par
budZetu un finandu vadibu prasibu, kas nosaka, ka valsts budzeta lidzek|u izdevumi
veicami no Valsts kasé atvértajiem kontiem.

2022. gada Valsts kases kontiem piesaistito maksajumu karSu pakalpojumu izmantoja
114 iestades un tam kopa izsniegtas 907 kartes. lestazu, kuras izmanto Valsts kases
kontiem piesaistito maksajumu karsu pakalpojumu un attiecigi ari maksajumu

karsu skaita samazinajums ir saistits ar izmainam normativajos aktos, ar kuriem tika
ierobezots subjektu loks, kurs ir tiesigs izmantot minéto pakalpojumu.

4, attéls. Maksajumu karsu (V/SA un MasterCard) pienems3anas pakalpojuma dinamika
(2018.-2022. gads)
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Maksajumu karsu pienemsana, iekaséjot valsts budzeta maksajumus

Valsts kase ar AS “Citadele banka” starpniecibu nodrosina maksajumu karsu
pienemsanas pakalpojumu valsts un padvaldibu iestadém, nodrodinot iespéju par
iestades sniegtajiem pakalpojumiem norekinaties ar VISA Electron, MasterCard
un Maestro maksajumu kartém maksajumu karSu pienemsanas terminalT vai cita
alternativa sistéma.

2022. gada Valsts kases nodro3inato pakalpojumu izmantoja 105 klienti. Valsts un
padvaldibu iestades uzstaditajos T 196 maksajumu karsu terminaos ar maksajumu
kartém 2022. gada veikti 926 897 darfjumi par kopéjo summu 24 708 616 euro.
Darfjumu skaita palielinasanas 2022. gada saistita ar tendenci atteikties no skaidras
naudas apgrozibas, ta vieta izmantojot karSu norékinus.
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1. Valsts budzeta izpilde

1.3. Informacija par valsts budZeta lidzek|u izlietojumu Covid-19 krizes
novérsanas pasakumiem

Lai nodro3inatu parskatamu un aktualu informaciju sabiedribai par Covid-19 krizes
noversanas pasakumiem pieskirto valsts budzeta lidzek|u izlietojumu, Valsts kase
sadaribiba ar Valsts kanceleju nodrosina parskatu sniegsanas tehnisko risinajumu,

kura valsts budZeta iestades Parskatos sniedz operativu budZeta izpildes informaciju.

1.4. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valsts budZeta izpildé

1.tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts budzeta izpildé

Rezultats

1.5. Publisko pakalpojumu sniequma raditaji privatpersonam valsts budzeta
izpilde

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399 “Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegsanas kartiba”noteiktajam valsts
budZeta izpilde Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos pakalpojumus
privatpersonam’ — kontu apkalposanu un maksajumu pakalpojumu.

Kontu apkalposanas pakalpojuma ietvaros sanemti 2 353 pieteikumi. Maksdjuma
pakalpojuma ietvaros sanemti un veikti 350 490 privatpersonu elektroniskie
maksajumi. Pakalpojuma izpilde notikusi atbilstosi normativo aktu prasibam,
pakalpojumu izpildes kavéjumi nav bijusi un nav sanemtas klientu sidzibas.

Rezultativa raditaja skaitliskas vertibas 2022. gada

Rezultativais raditajs

1. Izstradati un apstiprinati vienoti budZeta iestazu
gramatvedibas uzskaites un finan3u parskatu sagata-
vosanas principi, un sanemts EUROSTAT vértgjums.

2. Modernizéta Valsts kases elektronisko
pakalpojumu — Maksajumi, Plani, Parskati, Tames —
lietojamiba un pieejamiba.

3. Pilnveidota pakalpojumu pieteikumu iesniegsana,
ievieSot strukturétu, elektronisku pieteikumu datu
iesniegsanas risinajumu.

4. Veikta SAP ERP datu bazes Oracle maina uz HANA.

» Uz saturu

1.1. Atbilstiba starptautisko un starptautisko publiska sektora
gramatvedibas standartu pamatnostadném normativo aktu
gramatvedibas uzskaites un gada parskata sagatavosanas joma (%).

2.1. Apmierinatiba ar sanemto elektronisko pakalpojumu kvalitati nav

zemaka par 85 % (% no aptaujato Klientu skaita').

3.1, K|tdaini iesniegto pakalpojumu pieteikumu skaits (% no kopéja
pieteikumu skaita).

3.2. Samazinats pakalpojumu pieteikumu aizpildisanai
nepiecieSamais laiks (%).

3.3. Viidéjais viena pakalpojumu pieteikuma apstradei nepiecieSamais
laiks (mindtés)*.

4.1. SAP ERP produkcijas vides datu baze migréta uz HANA.

Planotais |zpilde
90 90

85 90

1 Netika mérits’
50 Netika mérits®
5 Netika mérits®

" Saskapa ar Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentéjosajos
dokumentos noteikto Klientu apmierindtibas petjumu veic ne retak ka reizi
trijos gados. Pec nepieciesamibas veic gan visaptverosas Klientu aptaujas,

gan aptaujas konkreta pakalpojuma un Klientu segmenta apmierinatibas un
vajadzibu apzinasanai.

? Planota rezultativa raditdja izpilde 2022. gada netika sasniegta, jo, izvertéjot
un nosakot prioritaros attistibas pasakumus, pakalpojumu pieteikumu
iesniegsanas pilnveide noteikta 2024. gada.

? Planotd rezultativa raditdja izpilde 2022. gada netika sasniegta, jo, izvertgjot
un nosakot prioritdros attistibas pasakumus, pakalpojumu pieteikumu
iesniegsanas pilnveide noteikta 2024. gada.

* Mérijums veikts elektronisko pakalpojumu pieteikumu apstrade’.

? Planotd rezultativa raditdja izpilde 2022. gada netika sasniegta, jo, izvertgjot
un nosakot prioritdros attistibas pasakumus, pakalpojumu pieteikumu
iesniegsanas pilnveide noteikta 2024. gada.

¢ Migréta 2021. gada.

’ Privato tiesibu juridiska persona (biedribas, nodibinajumi, religiskas
organizacijas, kemercsabiedribas un citas privato tiesibu juridiskas personas,
kam atverts konts Valsts kase).
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1.6. Novértejums par Valsts kases darbibas stratégijas 2020.-2022. gadam
ieviesanu valsts budzZeta izpildé un talaka attistiba

Darbibas virziena mérkis un raditaji — kopuma sasniegti.

Paveiktais darbibas virziena mérka istenosanai

Valsts kase

1. Nodrosinat normativo aktu budeta iestazu gramatvedibas uzskaites un parskatu
sagatavosanas joma atbilstibu starptautisko un starptautisko publiska sektora
gramatvedibas standartu pamatnostadném.

« Requlari stradajot ar normativo aktu bazi gramatvedibas uzskaites un
parskatu sagatavosanas joma, nemot véra Latvija izveidoto praksi un vértgjot
administrtativo sloga mazinasanas iespéjas, Latvija Eiropas Komisijas
(EUROSTAT) pétijuma par ES dalibvalstu valdibu gramatvedibas uzskaites
attistibas [imeni Starptautiskajiem publiska sektora gramatvedibas standartiem
(IPSAS) sanémusi 89 % atbilstibas novértgjumu, savukart saistito informacijas
tehnologiju atbalsts pilnai uzkrasanas principa informacijas sniegsanai — 91 %
novertejumu. Salidzinajuma videji ES daltbvalstis $is limenis ir attiecigi 63 %
un 65 %. Minétie raditaji liecina, ka Latvija publiska sektora gramatvedibas
uzskaites pamatprincipi liela méra atbilst starptautiski atzitai labakajai praksei
un, ievieSot Eiropas Publiska sektora gramatvedibas standartu (EPSAS), Latvija
bis nepiecieSamas mazakas izmainas neka videji ES;

« noteikts vienads normativais requléjums budZeta iestadém gada parskata un
konsolidéta saimnieciska gada parskata sagatavosana, kas cita starpa paredz ari
salsinat parskata sagatavosanas terminus no 1. maija uz 1. aprili (sakot ar
2023. gada parskatu);

«  pilnveidota un automatizéta budZeta programmu un apakSprogrammu atlikuma
uz gada beigam parcel3ana;

«nodrosinata Valsts kases kompetences uzdevumu izpilde FinanSu ministrijas
projekta par uzkrasanas principa ievieSanu nodok|u uzskaité, uzskaites un finanu
parskatu sniegsanas joma.

» Uz saturu

2. Modernizét Valsts kases elektronisko pakalpojumu pieejamibu un lietojamibu,
nodrosinot, ka vismaz 85 % elektronisko pakalpojumu lietotaju ir apmierinati ar
to lietoSanu.

« Pabeigta Valsts kases e-pakalpojumu portala modernizésana (pieejamiba,
lietojamiba);

- Valsts kase pievienojas Latvijas Bankas uzturétajai zibmaksajumu infrastruktarai;
«  ieviests automatizéts maksajumu skrininga riks tiessaisté, nodrosinot maksajumu
skriningu pret sankciju sarakstiem, noversot noteikto sankciju apiesanu, t. sk.

nodrosinot padzilinatu maksajumu parbaudi augsta riska valstim;
«nodro$inata nepartraukta pakalpojumu pieejamiba un lieto3ana;
«nodroSinata iespéja Valsts kasei turpinat sniegt maksajumu pakalpojumus EUR

+ 90 % klientu ir apmierinati ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem.

.UU

Pilnveidot pakalpojumu pieteikumu iesniegsanu, ieviesot strukturétu,
elektronisku pieteikumu datu iesnieg3anas risinajumu, tadéjadi samazinot

administrativo slogu klientam un Valsts kasei pieteikuma datu apstrades procesa.

Izvértéjot un nosakot prioritaros attistibas pasakumus, pakalpojumu pieteikumu
iesniegsanas pilnveide uzsakta 2022. gada un tiks pabeigta 2024. gada.

4., Veikt SAP ERP datu bazes nomainu no Oracle uz HANA, ka arf veikt

sagatavosanas un testa migracijas darbus S/4HANA ievieSanai.

Veikta SAP ERP datu bazes migracija no Oracle uz HANA, kas ir pirmais solis
migracija uz SAP ERP jaunako versiju SAP S/4HANA: veiktie pasakumi nodrodina
par 23 % isaku maksajumu apstrades laiku un par 97 % samazina atsevisku
atskaisu izpildes laiku;

Valsts kases Datu noliktava migréta uz HANA datu bazi, kas ievérojami
paaugstina esoso risinajumu veiktspéju un sniedz plasas iespéjas turpmaka datu
analizes risinajumu izstradé.

Butiskakie secinajumi jaunajam stratégiskas
planoSanas periodam (2023.-2026. gads)

|zvertét jaunakos Starptautiskos publiska sektora gramatvedibas standartus
(2022. gada versija) prasibu piemérosanai normativajos aktos budzeta iestazu
gramatvedibas uzskaites un parskatu sagatavosanas joma;

valsts budZeta izpildi ar turpmak organizét vienota naudas lidzek|u konta
ietvaros, kas pasaules praksé atzita par efektivako finanu vadibas
nodrodinasanas metodi. Sada finansu vadibas pieeja lauj samazinat aiznemsanas
un naudas lidzeku vadibas tieSas un netiesas izmaksas, ir labveliga finandu
tirgus apstaklos — sniedz iespéju gdt papildu ienémumus no resursu efektivakas
izmanto3anas un iequldisanas, nodrosina visu darijumu uzraudzibas un kontroles
iespejas, ka art atvieglo darfjumu uzskaiti;

atbilstosi tirgus tendencém pilnveidot pakalpojumu pieteikumu iesniegsanu,
parejot uz strukturetu, klientu pasapkalposanas balstitu risinajumu;

automatizet konsolidéta saimnieciska gada parskata sagatavosanas procediras,
nodrosinot, ka finandu parskata un ar to saistito skaidrojumu konsolidacijas
poziciju Vertejumu veic automatizéti pec definétiem algoritmiem.
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2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

Darbibas virziena merkis

Savlaicigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu finansésanas
nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts parada apkalpo3anas
izmaksam ilgtermina, ierobezojot finansu riskus un vienlaikus
sekméjot iekséja finansu tirgus attistibu.

2.1. Darbibas principi un attistibas tendences
Valsts kases darbibu valsts parada un naudas lidzek|u vadibas joma 2022. gada
noteica finansu ministra apstiprinata Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas

stratéqija (sk. 5. attélu).

5. attels. Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégjja

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas joma Valsts kase veic pasakumus saskana ar
Sadam prioritatém:

nodrosinat aiznems3anos starptautiskajos finansu tirgos ar publiskajam vidéja
termina un ilgtermina valsts parada vértspapiru emisijam, saglabajot elastibu
attieciba uz aiznémumu veikSanas laika un instrumentu izvéli, lai nodrosinatu
aiznems3anos ar labvéligiem nosacijumiem;

veicinat iek$eja finansu tirqus attistibu un valsts parada vértspapiru likviditati,
nodrosinot atbilstosas ieguldijumu iespéjas (pastavigu un reqularu valsts
vertspapiry, t.sk. krajobligaciju, piedavajumuy) iek3€ja finansu tirgus
daltbniekiem, lai pilnvértigak izmantotu aiznems3anas ieksja finan3u tirgi
potencialu un sekmétu iek3€ja finansu tirgus funkcionésanu;

Valsts parada un naudas lidzeklu vadibas merkis

savlaicigi nodrosinat finanu resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts parada apkalposanas izmaksam,
ierobezojot finan3u riskus un vienlaikus sekméjot iek$gja finansu tirgus attistibu

optimizét valsts parada apkalopoSanas izmaksas ilgtermina,
ierobezojot valsts parada portfe|a finansu riskus

Aiznémumu un likviditates vadiba
Parada portfela vadiba l savlaicigi un pilna apmera nodrosinat resursu pieejamibu . nodro3inat finansiali efektivu naudas lidzek|u
finansésanas nepiecieSamibas seg3anai,
uzturot pastavigu resursu piesaistes iespeju finansu tirgos ar
optimaliem nosacijumiem

FinanSu risku vadiba

nepielaut parada apkalposanas izmaksu nekontrolétu palielinasanos
un ierobezot saistibu neizpildes risku

Sadarbibas partneru attiecibu vadiba
« veicinat valsts parada vertspapiru investoru bazes diversifikaciju
- koordinét kreditreitinga noteiksanas procesu un sekmét kreditreitinga attistibu
« nodroginat pastavigi pec iespéjas plasaku, drou un uzticamu Valsts kases sadarbibas finan3u institaciju loku

Naudas lidzeklu ieguldisana

parvaldisanu, nodrosinot likviditates risku vadibu
un ieverojot izdevigakos iequldisanas nosacijumus
pielaujamajiem iequldisanas darijumiem

» Uzsaturu

3

nodrosinat drosu un finansiali efektivu naudas lidzeklu vadibu;

4)  nodrosinat valsts vértspapiru investoru loka diversifikaciju un paplasinasanu,
Istenojot reqularu, pastavigu dialogu un ilgtermina darbu ar investoru
sabiedribu un sadarbibas partneriem, veicinot dazadu pasaules regionu
investoru aktivu dalibu un konkurenci valsts aréja aiznémuma vertspapiru
sakotngja izvietosana;

5)  aktivi komunicét ar kredrtreitingu agentram un kreditreitinga noteiksanas
procesa nodrosinat vienota un saskanota viedokla snieg3anu par situaciju
Latvija, lai labveligi ietekmétu Latvijas kredrtreitinga virzibu;

6)  uzturét un attistit ilgtermina sadarbibu ar eso3ajiem un jauniem sadarbibas
partneriem, nodrodinot pietiekamu darfjumu partneru loku finanu darijumu
slégsanai.

Valsts kases iek3eja projekta ietvaros tiek stenota valsts parada un naudas lidzek|u
vadibas digitala transformacija, nodrodinot Valsts kases sistémas esoso datu
automatizétu ieladi analttiskajos un prognozesanas mode]os, kuri tiek izmantoti
finandu vadibas [emumu pienemsanai, ka arf izstradajot Business Intelligence (BI)
risinajumus operativu datu pieejamibai, valsts parada portfe|a raditaju uzraudzibai,
kreditriska uzraudzibai, dazadu finanu vadibas [emumu pienemsana izmantojamo
prognozu izpildes novértésanai un uzraudzibai, ka arf regularas informacijas par valsts
paradu nodrosinasanai Valsts kases timek|vietné. Projektu planots pabeigt 2023. gada
pirmaja pusgada, ievérojami samazinot valsts parada un naudas lidzek|u vadibas
procesa izmantojamas informacijas un datu apstrades darbietilpibu, lai pilnvértigak
izmantotu laika un cilvékresursus padzilinatai datu analizei un finansu vadibas
[émumu pienemsanai. Istenojot projektu, paredzams sasniegt augstaku valsts parada
un naudas Iidzek|u vadibas procesa digitala brieduma limeni, kuru planots novértét
2023. gada.
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2.2.Valsts parada struktira, raditaji un izmainas
Latvijas vispargjas valdibas parads‘ 2022. gada beigas veidoja 40,8 % no IKP. Latvijas
visparéjas valdibas parads joprojam ir viens no zemakajiem ES daltbvalstu vidd, ka ari

ta limenis ir krietni zem ES dalibvalstu vidéja raditaja (sk. 6. attélu).

Visparjas valdibas parada limeni galvenokart ietekmeé valsts parads®, kas 2022. gada
beigas saskana ar Valsts kases operativajiem datiem veidoja 16,8 mljrd. euro
nominalvértiba, kop$ 2021. gada beigam pieaugot par 1,5 mljrd. euro.

Valsts parada pieauguma tendences kops 2020. gada sakuma noteica visaptverosu
athalsta pasakumu istenosana Covid-19 uzliesmojuma ietekmes mazinasanai un,
sakot ar 2022. gadu, valsts atbalsta pasakumi energoresursu cenu strauja pieauguma
kompensésanai.

Valsts parada struktara lielako patsvaru 74 % no valsts parada kopgja apjoma veido
starptautiskajos finansu tirgos emitétas obligacijas, kuru papildu laidieni tiek requlari

(milj. EUR un % no kopéja apjoma, péc nacionalas metodologijas,
bez atvasinatajiem finansu instrumentiem)

» Uz saturu

6. attels.
Visparéjas valdibas parads uz 2022. gada beigam
(% no IKP) péc EKS 2010 metodologijas®

(Avots: EUROSTAT)
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& Visparéjas valdibas paradu noverte pec vienotas Eiropas kontu sistémas metodolodijas (EKS 2010) visam ES dalibvalstim un taja ietilpst valsts un pasvaldibu
konsolidétais pardds, visparejds valdibas sektord lasificéto uznemumu parads u.c. saistibas atbilstosi EKS 2010 metodolodijas prasibam.

? Valsts paradu péc nacionalas metodolodijas veido valsts strukttiru parads, kura ietilpst valsts emitétie parada vértspapiri, aiznémumi, kiajobligacijas, Valsts kase
Izvietotie Klientu noguldijumi un norékinu kontu atlikumi
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2.3. Valsts aiznémumu vadiba

Krievijas militara agresija Ukraina kops 2022. gada februara uzturéja augstu nenoteiktibu
un svarstigumu finansu tirgos, palielinot Baltijas valstu kreditriska limeni, investoriem uz
laiku klistot piesardzigiem attieciba uz jauniem iequldiSanas darijumiem, ka art kopuma
gada ietvaros nelabvéligi ietekméjot aiznems3anas laiku, nosacijumus (terminu) un
atseviskos gadijumos pat aiznemsanas iespéjas. Papildus geopolitiskajam saspilgjumam
regiona visas Eiropas valstis saskaras ar enerdétiskas drosibas izaicinajumiem, kas vélak
atspogulojas strauja inflacijas pieauguma, kura ierobezo3anai Eiropas Centrala banka
vairakkart paaugstinaja bazes procentu likmes, izraisot ari tirgus likmju pieaugumu.

Valsts kase 2022. gada piesaistija resursus gan finansu tirgos, gan no starptautiskajam
institticijam kopéjas finansésanas nepieciesamibas segsanai — valsts budzeta deficita
finansésanai, valsts aizdevumu nodroinasanai un valsts parada saistibu izpildei,

t.sk. Covid-19 uzliesmojuma ietekmes mazinasanai un augsto energijas cenu
kompensésanai.

2.3.1. Aiznemsanas iekseja finansu tirgl

Elastigi pielagojoties aktualajai finansu tirgus situacijai, lidzigi ka citas ES valstis,
aiznémumu apjomus reqularajas valsts parada vértspapiru izsolés, nodrosinot
investoriem iequldijumu iespéjas likvidos Latvijas valsts vértspapiros. Aiznemsanas
eiroobligaciju papildu laidienus ar dzeéSanas terminiem 2024., 2025., 2026., 2028,
2029. un 2031. gada. Péc Geopolitiskas situacijas Eiropa saasinasanas investoru
interese galvenokart koncentréjas uz eiroobligaciju laidieniem ar Tsakiem dzesanas
terminiem, bet periodos, kad situdcija tirgos stabilizéjas, palielinajas interese ari par
garaka termina vértspapiriem.

euro, savukart, valsts vértspapiru dzéSanas apjoms bija 622,22 milj. euro apméra
(sk. 8. attélu). Investoru pieprasijums péc valsts vértspapiriem izsolés 2022. gada
saglabajas augsts, |aujot isa laika iek3eja tirgl piesaistit vesturiski lielako resursu
apjomu un uzturét augstu likviditati Valsts kases kontos. Konkuréjosas daudzcenu
izs0lés pieprasijums vidéji 2,3 reizes parsniedza Valsts kases pardoto vertspapiru

apjomu. Valsts vértspapiru izsolés piedalas primarie dileri — kredrtiestades, kuram ir

» Uz saturu

noslégts primara dilera ligums ar Valsts kasi. 2022. gada primaro dileru grupa ietilpa
AS,Citadele banka” ,Luminor Bank AB” AS,SEB bankas” AS, Swedbank” un “Erste
Group Bank AG"

8. attels.
Valsts vértspapiru bruto emisiju un dzeSanas apjomi iek3éja tirgl
(attieciga gada beigas, milj. EUR)
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Valsts vértspapiru izsolés nofiksétas procentu likmes atspoguloja aktualo situaciju un
svarstibas finansu tirgos. Ta, piemeéram, euro procentu likmes (SWAP) 2022. gada,
salidzinot ar 2021. gada beigam, bitiski palielinajas, ko veicinaja Krievijas kars Ukraina,
enerdétiska krize Eiropa 2022. gada otraja pusé, ka ari Eiropas Centralas bankas Iemumi
par bazes likmju celSanu, cinoties ar pieaugoso inflaciju (sk. 9. un 10. attélu). Reqularas
izsoles, nemot véra strauji mainigos finansu tirqus apstak|us, lava izlidzinat aiznemsanas
izmaksas gada ietvaros un absorbét investoru mainiga pieprasijuma riskus. Savukart,
augsta likviditate Valsts kases kontos |ava iequt elastibu attieciba uz laika izveli emisijai

starptautiskajos finan3u tirgos.

9. attels.
Valsts vértspapiru konkurgjosajas izsolés noteiktas vidéjas svértas procentu likmes
2022. gada

0,00 o ‘ ,»’ — >y —

v N v v N

,\}’L ,,)\’l/ NG 6}\"\« &
—@— 2025.9. eiroobligacijas 2026.g. eiroobigacijas

—@— 2029.g. eiroobligacijas —O-— 2031.g. eiroobligacijas

T T T T
9%

NS

A

—@— 2028.9. eiroobligacijas
—@— 2024.9. eiroobligacijas



Valsts kases darbiba

2. Valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

10. attels.
VEiropas Centralas bankas bazes likmes un piecu gadu tirgus likmes (SWAP) attistiba
2022. gada
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5 gadu EUR tirgus likmes (SWAP)

11. attels.
Krajobligaciju likmes 2022. gada (%)

2.3.2. Krajobligacijas

Krajobligacijas ir valsts vértspapiri ar fiksétu procentu likmi, kurus Valsts kase Latvijas
Republikas varda izlaiZ jau kop$ 2013. gada. Krajobligaciju mérkis ir nodroinat
Latvijas iedzivotajiem (tikai privatpersonam) értu, drosu un pasreizéja finandu tirgus
situacija ari ienesigu iequldisanas iespéju, veicinot iedzivotaju finansu pratibu un
vairojot iedzivotaju praktisko investiciju pieredzi.

5,00%

Lidz ar procentu likmju pieaugumu finandu tirgos 2022. gada k|uva pievilcigakas art
krajobligaciju procentu likmes, jo tas tiek noteiktas reizi nedéla atbilstosi aktualajam
attieciga termina valsts aiznemsanas izmaksam finandu tirgd.
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var iegadaties ar internetbankas starpniecibu tieSsaisté timek|a vietne — 6 menesi 12ménesi
www.krajobligacijas.Iv. Valsts garanté pilna apmeéra krajobligacijas iegulditos
lidzek|us, neatkarigi no to summas, un par krajobligacijam sanemtie procenti netiek

aplikti ar nodokjiem.

— 5gadi

» Uz saturu

~—— 10 gadi

12. attels.
Privatpersonu Tpasuma esosais krajobligaciju apjoms 2013.-2022. gada (milj. EUR)
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2022. gada iedzivotajiem piedavatas sesu un 12 ménesu, ka ari piecu un

10 gadu krajobligacijas. Vairaku terminu krajobligaciju piedavajuma uzturésana
ir nepiecieSama, lai mainigajos finan3u tirgus apstak|os saglabatu izvéles iespejas
iequlditajiem attieciba uz terminu un ienesigumu.

13. attels.
Privatpersonu Tpasuma eso3o krajobligaciju struktdra 2022. gada beigas

6 ménesu
2,89 mi(l)j. EUR
20%
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2,54 milj. EUR
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Privatpersonu Tpasuma esosais krajobligaciju izstavosais apjoms 2022. gada
palielinajas vairak neka divas reizes, lielakajam Tpatsvaram joprojam saglabajoties
10 gadu segmenta. Privatpersonu interese 2022. gada pamata noverota péc
krajobligacijam ar terminu pieci gadi, sesi un 12 ménesi. 2022. gada beigas
iedzivotaju Tpasuma bija krajobligacijas 14,7 milj. euro vértiba.

2.3.3. Aiznemsanas starptautiskajos finandu tirgos

Globalo finasu tirgu nenoteiktibas vai strauji mainigas situacijas apstak|os aiznems3anas
bridi emitentiem liela méra nosaka atsevisku izdevigako brizu izmantosana, kad finan3u
tirgi ir stabili un investoru noskanojums k|t labveligs jaunam investicijam. Valsts
kases darbiba aiznémumu vadibas joma starptautiskajos tirgos pédejos gados ir vérsta
tiesi uz Sadu izdevigu aiznemsanas brizu izmantosanu, lai ar izdevigiem nosacijumiem
piesaistitu resursus kopéjas finansésanas nepieciesamibas segsanai, fiksejot iesp&jami
zemakas valsts parada apkalposanas izmaksas un augsto procentu likmju perioda
neveidojot papildu izdevumu slogu valsts budZetam ilgtermina.

Paradoties lielakai aktivitatei sakotnéja tirgd, t.sk. kaiminvalstu parada vértspapiru
emisijam, Latvija 2022. gada 20. oktobri izmantoja iespéju piesaistit resursus

850 milj. euro apméra, emitéjot eiroobligacijas ar dzesanas terminu 2027. gada

25. marta, fikséto procentu (kupona) likmi 3,875 % gada un ienesigumu 4,198 %.
Darijuma tika sasniegts lielakais investoru pieprasijums starp Baltijas valstu emisijam
attiecigaja perioda (2,1 mljrd. euro), kas 2,5 reizes parsniedza emitéto vértspapiru
apjomu. Bitisku pienesumu investoru atktivitatei $aja darjjuma sniedza iespéja
investoriem attalinati tikties ar Latvijas puses parstavjiem un parrunat aktualos
jautajumus par Latvijas tautsaimniecibu, valsts fiskalo politiku, energétisko neatkaribu
un valsts drosibu.

Aiznémumiem starptautiskajos finan3u tirgos Valsts kase izmanto aréjo valsts
vértspapiru (eiroobligaciju) dokumentacijas juridisko ietvaru GMTN (Global Medium
Term Note programme), kas |auj Valsts kasei operativi izmantot labveligu situaciju
starptautiskajos finandu tirgos, ka ari emitét valsts vértspapirus dazadas valitas.
GMTN ietvars paredz arT iespju emitét valsts vértspapirus, ja investors uzruna Valsts
kasi un izsaka aizdevuma piedavajumu, ievérojot programmas juridiskos nosacijumus.

» Uz saturu

2.3.4. Aiznémumi no starptautiskajam finansu institdicijam

Papildus finandu tirgos veiktajiem aiznémumiem Latvija 2020. un 2021. gada

izmantoja finansiali izdevigas aiznems3anas iespéjas no Eiropas Komisijas, SURE finansu
instrumenta ietvaros piesaistot finanséjumu 305,2 milj. euro apméra. 2022. gada,
saglabajoties izdevigiem finandu nosacijumiem, Latvija treSo reizi izmantoja Firopas
Komisijas SURE instrumentu, piesaistot aiznémumu 167 milj. euro apmeéra uz 15 gadiem
ar fiksétu procentu likmi 2,750 % gada.

2.3.5. Sadarbibas partneru attiecibu vadiba

Sadarbibas finansu institticiju attiecibu vadibas mérkis ir pastavigi nodrosinat iespéjami
plasaku, drodu un uzticamu Valsts kases sadarbibas partneru loku, kas nodrosinatu
konkurétspéjigus nosacijumus finansu darjumu veikSanai. Tapéc Valsts kase organizé
reqularu analttisku materialu sagatavosanu un operativu informacijas nodrosinasanu
sadarbibas partneriem, realizejot mérktiecigu un strukturetu komunikacijas pasakumu
kopumu.

2022. gada Valsts kase ar sadarhibas partneriem, kreditreitingu agenttram un
investoriem turpinaja komunicét gan attalinati, gan tiekoties klatiené un sniedzot
aktualo informaciju par situaciju Latvijas ekonomika, finan3u tirgd, valsts finansés,

ka arf valsts aiznemsanas stratégiju, tadejadi nodrosinot informacijas izplatisanu un
skaidrosanu arf investoru sabiedribai, kura lemj par iequldijumiem valsts vértspapiros.

2.3.6. Latvijas Republikas kreditreitings

Kreditreitings valstij ir baitisks nosacijums aiznemsanas darfjumu organizéSana un
nozimigs faktors finansu lidzeklu pieejamibai, jo tas ietekmeé aiznemto resursu cenu.
Pamatojoties uz pieejamo informaciju, t.sk. valsts kreditreitingu, investori noverté
investiciju iespéjas Latvija, pieméram, valsts vertspapiros.

Valsts parada vadibas ietvaros Latvijas Republikas kreditreitinga noteikSanu Valsts kase
organizé ar tris lielakajam starptautiskajam kreditreitinga agentaram: Fitch Ratings,
S&P Global un Moody's Investors Service, ka ari Japanas kreditreitingu agentdru R&/.

Kreditreitingu agentdras ne tikai katru gadu parskata Latvijas Republikas kreditreitingu
un ta nakotnes novertgjumu (outlook), bet ari pieskir kreditreitingu valsts emitétajiem
vertspapiriem. Valsts kases vadita starpinstitticiju darba grupa reizi gada informé
Ministru kabinetu par Latvijas Republikas kreditreitingu un to ietekméjosiem faktoriem.

2022. gada noritéja intensivs darbs ar kreditreitingu adenttram ne tikai ikgadéjo
kreditreitingu novert&jumu ietvaros, bet arf requlari sniedzot agentdiram aktualu
informaciju par situaciju Latvija un veiktajiem pasakumiem péc Krievijas iebrukuma
Ukraina. Valsts kase nodrosinaja reqularu, proaktivu, vispusigu informaciju, lai veicinatu
objektivu kreditreitinga agentdru lémumu pienemsanu par Latvijas Republikas
kreditreitingu un ta nakotnes attistibu.

2022. gada Latvijas valsts kreditreitings stabili saglabajas augstaja un investicijam
droaja“A" grupa: gan Moody s Investors Services, gan S&P Global, gan Fitch Ratings
apstiprinaja Latvijas kredrtreitingu lidz3ingja liment. Moody’s un fitch Ratings saglabaja
nemainiqu (stabilu) kredrtreitinga nakotnes novértgjumu, bet S&P Global 2022. gada
decembri nomainija Baltijas valstim, t.sk. Latvijai, kreditreitinga nakotnes novértéjumu
no stabila uz negativu, pamatojot savu Iemumu ar to, ka ilgaks un neprognozéjamaks
konflikts starp Krieviju un Ukrainu var radit lielakas ekonomiskas un drosibas izmaksas
Baltijas valstu mazajam, atvértajam ekonomikam. Japanas kreditreitingu agentra R&/
saglabaja Latvijas kredrtreitingu un ta nakotnes novértéjumu bez izmainam.

Latvijas kreditreitingu “A" grupa uztur:
1) daliba starptautiskajas organizacijas un savienibas — NATO, ES un eirozona;
2) progress enerdétiskas neatkaribas no Krievijas un drosibas stiprinasana;
3) mérens valsts parads pret IKP un mérenas parada apkalposanas izmaksas
salidzinajuma ar “A”limena kreditreitinga valstu vidéjiem raditajiem;
4) Tstenotas politikas uzticamiba un efektivitate;
5) ekonomikas elastiba un pielagosanas spéja, noturigas eksporta nozares.
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14. attels.
Latvijas Republikas kredrtreitinga attistiba
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2.4.Valsts parada portfela vadiba

Valsts parada portfela vadibas mérkis ir optimizet valsts parada apkalposanas izmaksas
ilgtermina, ierobezojot valsts parada portfela finansu riskus. Valsts kase requlari izverté
parada portfe|a struktdras parametrus, ka art nepiecieSamibu 3o raditaju izmainam.
Balstoties uz Valsts kases ekspertu novértéjumu, finandu tirgus prognozém, ka arf
izmaksu un procentu likmju riska model&Sanas rezultatiem, tiek noteiktas procentu
likmiju vidéja sverta fikséta perioda un fikséto likmju patsvara raditaju vértibas, kas
nodrosina optimalo izmaksu un procentu likmiju riska lidzsvaru (sk. 15. attélu). Savukart
valUtu riska vadibai, nemot véra finandu tirgus prognozes un Valsts kases ekspertu
novertéjumu, tiek noteikta un uzraudzita optimala tira parada valditu kompozicija, kas
Jauj ieverot aktivu un saistibu arvalstu valitas lidzsvaru un tadejadi izvairities no valtitu
kursu svarstibu ietekmes.

2022. gada ieveroti visi “Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija” noteiktie
parada struktaras radrtaji (sk. 3. tabulu).

» Uz saturu

Fitch
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lepriek3&jos gados, vesturiski zemako procentu likmju perioda, aiznemsanas tika
veikta ar garaka termina finansu instrumentiem, fikséjot zemas procentu likmes
ilgtermina. Tas veicinaja vidéja svérta fikséta perioda (duration) pieaugumu un

parada portfela videjas svértas procentu likmes pazeminasanos.

2022. gada, paaugstinoties procentu likmém finansu tirgos, atbilstosi “Valsts parada
un naudas lidzek|u vadibas stratégija” noteiktajam principam emitéto vértspapiru
termini bija Tsaki (Iidz pieciem gadiem), ka rezultata vidéjais svértais fiksétais periods

(duration) samazinajas un valsts parada portfela videja svérta likme paaugstinajas.

Piesaistot arpakalpojuma sniedzéju, validéts uzlabotais Cost at Risk (CaR) modelis un
analizetas modela funkciju papildinasanas iespéjas ar Expected Shortfall aprékinu.
Eso3a ekonometriska modela CaR validacija tika veikta, lai identificétu modela
funkcionalas un tehniskas darbibas kjudas vai nepilnibas un tas novérstu, lai modelis
varétu tikt pilnvértigi izmantots dazadu aiznemsanas scenariju simulésanai.

15. attéls.

Valsts parada portfela vadibas pamatprincipi

lzmaksu un procentu likmju
riska optimizacijas modelis
isk)

Finan3u tirgus prognozes

Valsts kases
ekspertu
novertejums

Valsts parada portfela raditaji

Procentu likmju vidéjais svértais Fiksétas procentu Tird parada
fiksétais periods likmes minimalais ipatsvars lraparada
Priatray . N - valiitu kompozicija
Ma 1 para(é%g/onfell 1009% EUR (+/-5 %)

(

Parada portfela struktras
requlara analize un
prognozétas izmainas

Leémumi par atvasinato
1 finansu instrumentu pielietosanu
un darijumu slégsana

—>

3.tabula.

Valsts parada struktdras raditaju atbilstiba
Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas stratégija noteiktajiem
valsts parada portfela struktiras raditajiem

Parada portfela parametri Stratédija 31.12.2022.
Dz&sanas profils (%) no valsts parada <lgadu <3qdem | <lgadu = <3gadem
portfela

<25% <50% 1740% | 3820%
Fiksétas p_rocentu_likmes Ipat_svars > 60% 7640%
valsts parada vadibas portfeli
Procentu likmju videjais svertais y
fiksétais periods (gados) >00-900 8
Tira parada valtitu kompozicija 100 % (++/- 5 %) 100,47 %
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2.5. Naudas lidzeklu vadiba

Naudas lidzeklu vadibu 2022. gada Valsts kase nodrosinaja atbilstosi “Valsts parada
un naudas lidzek|u vadibas stratégijai”, nodrosinot likviditates riska vadibu un
ievérojot izdevigakos nosacrjumus pielaujamajiem iequldisanas darijumiem.

Naudas lidzek|u vadiba 2022. gada Tstenota svarstigos finansu tirgus apstak|os,

kas galvenokart saistits ar geopolitiskiem faktoriem un nenoteiktibu par globalas
ekonomikas turpmako attistibu. Eiropas Centrala banka, reagéjot uz pieaugoso
inflaciju, pakapeniski partrauca stimul&joSo monetaro politiku un pieversas
ierobe7ojosai monetarai politikai, 2022. gada jilija aizsakot bazes procentu

likmju' palielinasanu, ka rezultata idz 2022. gada beigam bazes procentu likmes
pieauga par 2,5 %. Lai nodrodinatu finansialu sequmu atbalsta pasakumiem (t.sk.
energoresursu un izejvielu cenu strauja kapuma ietekmes mazinasanai) 1pasi
nelabveligu ekonomisko apstaklu mazinasanai, ka ari pastavot zinamai nenoteiktibai
par geopolitisko situaciju Austrumeiropas regiond, arr 2022. gada Valsts kase
uzturéja resursu rezervi galvenokart kontos Latvijas Banka un Eiropas Centralaja
banka, maksimali ierobeZojot finansu riskus un nodro3inot likvido resursu operativu
pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai.

"2 Galvend refinansésanas operdciiu procentu fikme, aizdevumu iespejas uz nakti procentu likme, noguldjumu iespéjas uz nakti procentu
likme.

1 Saskana ar Stabilitates programmas metodolodiju raditaju nosaka, dalot kartéja gada attiecids valsts visparéjds valdibas parada procentu
izdevumus ar ieprieksja gada visparéias valdibas parada apjomu (izmantojot Eurostat datus péc EKS 2010 metodolodijas).

I atvijas visparéjas valdibas pardda netiesa procentu likme 2022. gada bija 1,2 %, kas i par 27 bazes punktiem zemaka par idziga un
vienu pakdpi augstaka kreditreitinga eirzonas valstu vidjo raditaju attiecigaja gada.

1 Attiecibas vertibu nosaka procentos, dalot n gadd no valsts budzeta apaksprogrammas 31.02. , Valsts parada vadiba” veikto procentu
izdevumu summu (kas indta par valsts budZeta fepémurmiem no atvasindto finansu instrumentu rezultdta, vertspapiru emisjias
brid fikseto premiju un iepémumiem no aizpemumiem, kuriem ir noteikta negativa procentu likme) ar valsts konsolideta parada apjomu
uzN-1gada beigam (tam pieskaitot Valsts kases administrétajiem argjiem aiznemumiem un parada vértspapiriem piesaistito atvasindto
finansu instrumentu valitas rezultatu).

" Rezultativa raditdja vertibu fegUist ka bazes punktos izteiktu starpibu starp kartéja gada un iepriekséja gada attiecibas vertibu, kuras ir
noteiktas saskand ar Valsts kases darbibas stratédijas 3. atsaucé minéto aprekina metodiku. Rezultativa raditdja parsniegsana attiecigaja
gada r piefavjama tikai gadjjuma, ja attiecigajd gada valsts parada vadibas ietvaros tiek veikti darjumi, kuru rezultdtd samazinds procentu
izdevumi videja termind un ilgtermind.

1% Raditajs irizpildts. Krievijas militara agresija Ukraind kops 2022.gada februdra uzturéja augstu nenoteiktibu un svarstigumu finansu tirgos,
palielinot Baltjias valstu kreditriska imeni, investoriem uz laiku kiistot piesardzigiem attieciba uz jauniem iequldiSanas darjumiem, kG art
kopuma gada ietvaros nelabveligi fetekméjot aiznemsands laiku, nosacijumus (termiqu) un atseviskos gadijumos pat aiznemsands iespéjas.
Papildu deopolitiskam saspilejuman rediond, visas Eiropas valstis saskaras ar energetiskas drosibas izaicindjumiem, kas velak atspogujojas
Strauja infldcijas pieaugumd, kura ierbeZosanai Eiropas Centrald banka vairakkart paaugstindja bazes procentu likmes, izraisot arf tirgus
likmju pieaugumu

1% Piecu gadu perioda (2020.-2024. gads) atseviskos gados pielaujamas negativas rezultativa raditaja skaitliskds vertibas ar nosacjumu, ka
rezultativais raditajs ir izpildits piecu gadu perioda beigds, ti, 2024. gada beigds.

17 Atbilstosi tehnologiska brieduma novertésanas modelim, pec kura Valsts kases valsts parada un naudas lidzekju procesa tehnolodiska
brieduma liments tika novertets ar Eiropas Komisijas Strukturdld atbalsta programmas atbalstu fstenotd projekta ietvaros.

18 Raditajs 2022. gada netika mérfts, pemot vera Valsts kases stenota projekta “Valsts pardda un naudas lidzekju vadibas procesa digitala
transformaciia” izpildes termina pagarindsanu fidz 30.06.2023, attiecigi raditdja izpilde tiks mérita 2023. gada.

» Uz saturu

pakalpojumus privatpersonam — krajobligaciju emisijas™ un lidzek|u atlikumu
iequidisanu®.

2.6. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

4 tabula.
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts parada un naudas lidzek|u vadiba

2022. gada izpilditas 405 krajobligaciju emisijas un sanemti pieci pieteikumi lidzeku

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2022.gada

Rezultata Rezultativais raditajs
Planotais |zpilde
1. Nodrosinata finansu resursu 1.1. Latvijas visparajas valdibas parada netiesa procentu likme""
pieejamiba finansésanas neparsniedz lidziga un vienu pakapi augstaka kreditreitinga eirozonas
nepiecieSamibas segsanai ar zemam valstu videjo raditaju attiecigaja gada (Latvijas raditaja minimala pozitiva 0 7
parada apkalposanas izmaksam novirze no eirozonas videja raditaja, bazes punktos).
ilgtermina, ierobeZojot finansu riskus.
1.2. Kartéja gada veikto procentu izdevumu attieciba pret ieprieks&ja
gada valsts parada apjomu13 neparsniedz iepriek$éja gada attiecigo
raditaju vairak par 20 bazes punktiem (novirze no iepriekséja gada 20 -62°
raditaja bazes punktos).™
2. Uzturéts requlars valsts vértspapiru 2.1. Valsts vértspapiru, kas sakotnéja izvietosana izplatiti iek3¢ja finansu
piedavajums ieksgja finansu tirgd. tirgd, apjoms apgroziba attieciga piecu gadu perioda beigas nav mazaks
par apjomu piecu gadu perioda sakuma (minimala starpiba starp 0 1675

vértspapiru apgroziba esoso apjomu attieciga gada beigas un 2020. gada
sakuma, milj. EUR)."

3.1.2022. gada beigas valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesa
tehnologiska brieduma limenis ir vismaz par vienu pakapi augstaks, 3
salidzinot ar novertéjumu 2019. gada beigas (limenis gada beigas").

3. Nodroginata valsts parada un naudas
lidzek|u vadibas procesa digitala
transformacija.

Netika mérits’®

atlikumu iequldisanai. Pakalpojumu izpilde notikusi atbilstosi normativo aktu prasibam,
pakalpojumu izpildes kavéjumi nav bijusi un nav sanemtas klientu siidzibas.

2.7. Publisko pakalpojumu snieguma raditaji privatpersonam valsts parada un
naudas lidzek|u vadiba

Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399 “Valsts parvaldes
pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegsanas kartiba” noteiktajam valsts

- - o= . . - ) ¥ Fiziskas personas (iegulditajs, kas ir vismaz 18 gadu vecumu sasniegusi fiziska persona).
parada un naudas lidzek|u vadiba Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos perones (e f gufasiaperon)

2 Privato tiesibu juridiska persona.
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2.8. Novért&jums par Valsts kases darbibas stratégijas 2020.-2022. gadam .
ievieSanu valsts parada un naudas lidzek|u vadiba un talaka attistiba

Darbibas virziena mérkis un raditaji — kopuma sasniegti.

Paveiktais darbibas virziena mérka istenosanai

1. Nodrosinat valsts parada saistibu parfinansésanu ar izdevigiem nosacijumiem,
ierobezojot finansu riskus ilgtermina.

«2020. gads aizriteja Covid-19 pandémijas €na, izraisot pasaules ekonomikas .
lejupslidi un ievérojamas svarstibas finansu tirgos. Covid-19 uzliesmojums un ta
ierobezo3anai noteiktie pasakumi negativi ietekmeéja arf Latvijas ekonomikas .

attistibu un fiskalos radrtajus, izraisot nepiecieSamibu operativi nodrosinat
finansialu sequmu valdibas lémumiem Covid-19 uzliesmojuma ietekmes
mazinasanas un ekonomikas atbalsta pasakumiem arkartéja situacija. Savukart
Covid-19 izraisito nestailitati 2022. gada nomainija Krievijas militaras agresijas
Ukraina augsta nenoteiktiba un svarstigums finan3u tirgos, palielinot Baltijas .
valstu kreditriska [imeni, investoriem uz laiku k|dstot piesardzigumiem attieciba
uz jauniem iequldisanas darijumiem, ka arr kopuma gada ietvaros nelabvéligi
ietekméjot aiznem3anas laiku, nosacijumus (terminu) un atseviskos gadijumos
pat aiznems3anas iespéjas. Papildus geopolitiskajam saspiléjumam regiona,
visas Eiropas valstis saskaras ar energétiskas drosibas izaicinajumiem, kas vélak
atspogulojas strauja inflacijas pieauguma, kura ierobezo3anai Eiropas Centrala 2
banka vairakkart paaugstinaja bazes procentu likmes, izraisot arf tirgus likmju
pieaugumu;

« Valsts kase stratéqijas perioda nodrosinaja finansialo sequmu kopgjas
finansésanas nepiecieSamibas segsanai, t.sk. atbalsta pasakumiem Covid-19
uzliesmojuma ietekmes mazinasanai un augsto energijas cenu kompensésanai,
uzturot augstu likviditates rezervi Valsts kases kontos dazadu risku vadibai
un ievérojot “Valsts parada un naudas idzeklu vadibas stratégiju”. Finansu
resursi piesaistiti finandu tirgos ar optimalam valsts parada apkalpo3anas
izmaksam paaugstinata svarstiguma un nenoteiktibas apstaklos, nodrosinot
investoru bazes diversifikaciju, ierobezojot finan3u riskus un vienlaikus sekméjot
iek3eja finansu tirgus attistibu. Papildus 2020., 2021. un 2022. gada izmantotas
finansiali izdevigas aiznems3anas iespéjas no Ziemelu Investiciju bankas un
Eiropas Komisijas (SURE);

» Uz saturu

2021. gada decembri pirmo reizi valsts vesturé emitétas ilgtspéjigas
eiroobligacijas Latvijas attistibas athalstam un finanséjuma piesaistei
pasakumiem un prioritatém, kuras vérstas uz klimata parmainu negativas
ietekmes mazinasanu, virzibu uz klimatneitralitati un labklajibas celSanu. Latvija
kluva par pirmo Baltijas un Skandinavijas valstu vidd, kura emitéja ilgtspéjigas
obligacijas. Darfjums guva starptautisku atzintbu un finansu tirgus dalibnieku,
vertspapiru investoru un Valsts kases sadarbibas partneru pozitivas atsauksmes.
Izveidotais ilgtspéjigo obligaciju ietvars [aus arf turpmak emitét Sadas
obligacijas, piesaistot arvien jaunus investorus, kas ir viens no
prieksnoteikumiem finansu resursu piesaistei ar izdevigiem nosacijumiem
artnakotné;

koordinéts valsts kreditreitinga noteiksanas process, Latvijas kreditreitingam
saglabajoties augstaja, investicijam drosaja “A” grupa;

naudas lidzek|u vadiba nodrosinata svarstigos finansu tirqus apstaklos, kas
saistiti ar geopolitiskiem faktoriem un nenoteiktibu par globalas ekonomikas
turpmako attistibu, ar iespéjami izdevigiem nosacijumiem, nodrosinot
likviditates riska vadibu un likvido resursu operativu pieejamibu Valsts kases
kontos finanséSanas nepiecieSamibas segsanai;

veikta esosa ekonometriska modela Cost at Risk (CaR) validacija, lai identificétu
(aR modela funkcionalas un tehniskas darbibas kludas vai nepilnibas un tas
noverstu, lai modelis tiktu pilnvértigi izmantots dazadu aiznemsanas scenariju
simuléanai, nonakot pie bazes scenarija ar vispienemamako procentu likmju
risku un parada apkalposanas izmaksam.

Turpinat pasakumus valsts vértspapiru likviditates palielinasanai.

2020. gada Valsts kase Tstenoja pasakumus valsts vertspapiru likviditates
uzlabosanai, pirmo reizi organizéjot Latvijas eiroobligaciju izsoli ieksja finansu
tirgQ ar primaro dileru starpniecibu. Kop$ 2020. gada rudens iek3gja tirgd izsolés
tiek piedavati tikai apgroziba esoso eiroobligaciju papildu laidieni ar dazadiem
dzeSanas terminiem, kas |auj piesaistit resursus ar izdevigakiem nosacijumiem
un sekmé otrreizéja tirgus aktivitati;

Valsts kase uztureja valsts vértspapiru piedavajumu reqularas izsolés, izmantojot

lielako resursu apjomu iekséja finandu tirgd, izIidzinat aiznemsanas izmaksas un

absorbet investoru mainiga pieprasijuma riskus;

Valsts kase uzturéja krajobligaciju piedavajumu, nodrosinot Latvijas iedzivotajiem
értu, droSu un pasreizéja finansu tirqus situacija ar ienesiqu iequldisanas iespéju,
veicinot iedzivotaju finansu pratibu un vairojot iedzivotaju praktisko investiciju
pieredzi.

Optimizét valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesu, transforméjot
to digitali.

lidzek|u vadibas digitala transformacija, nodrosinot Valsts kases sistemas esoso
datu automatizetu ieladi analttiskajos un prognozésanas modelos, kuri tiek
izmantoti finansu vadibas [émumu pienem3anai, ka ar izstradajot Business
Intelligence (Bl) risinajumus operativu datu pieejamibai, valsts parada portfela
adtaju uzraudzibai, kreditriska uzraudzibai, dazadu finanu vadibas lEmumu
pienemsana izmantojamo prognozu izpildes novértésanai un uzraudzibai, ka ar
reqularas informacijas par valsts paradu nodrodinasanai Valsts kases aréja majas
lapa. Projektu planots pabeigt 2023. gada | pusgada, ievérojami samazinot valsts
parada un naudas lidzek|u vadibas procesa izmantojamas informacijas un datu
apstrades darbietilpibu, lai pilnvértigak izmantotu laika un cilvekresursus
padzilinatai datu analizei un finansu vadibas [Emumu pienemsanai. Istenojot
projektu, paredzams sasniegt augstaku valsts parada un naudas lidzeklu vadibas
procesa digitala brieduma limeni, kuru planots novertet 2023. gada.

Butiskakie secinajumi jaunajam stratégiskas
planoSanas periodam (2023.-2026. gads)

Nodrosinat krajobligaciju piedavajuma uzturéSanu un turpmako attistibu,

t.sk. veicot pasakumus krajobligaciju popularizéSanai un to izplatisanas kanala
modernizésanai;

nodrosinat valsts parada vertspapiru pieejamibu sakotnéja tirgui plasakam
investoru lokam, pilnvertigak izmantojot iek$gja finanu tirgus potencialu un
veicinot ta attistibu;

nodrosinat ilgtspejigo, socialo un/vai zalo valsts parada vértspapiru ka requlara
aiznemsanas instrumenta izmantosanu.
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

Darbibas virziena merkis

Nodrosinat valsts aizdevuma pretendentiem pieejamibu finan3u
resursiem (t.sk. ilgtermina) valsts aizdevuma veida ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem, sniedzot kvalitativu pakalpojumu, ka ari
nodrosinat valsts galvojumu uzraudzibas procesu, vienlaikus
ierobezojot valsts aizdevuma un valsts galvojuma kreditrisku.

3.1. Situacijas raksturojums un attistibas tendences

Valsts aizdevuma pretendents, kas atbilst Likuma par budZetu un finan3u vadibu
noteiktajam valsts aizdevuma subjektu lokam?" un kura istenotais projekts athilst
likuma noteiktajiem merkiem, var operativi sanemt valsts aizdevumu gadskartéja valsts
budzeta likuma noteikta aiznémuma limita ietvaros. Valsts kase valsts aizdevumus
izsniedz un apkalpo, t.sk. uzrauga saistibu pienacigu izpildi, atbilstosi Ministru kabineta
noteikumiem par valsts aizdevumu izsniegsanas un apkalposanas kartibu. lzvertéjot
valsts aizdevumu portfeli un ta struktiru, novertéjot aizdevuma portfela atmaksas
iespéjamibu, Valsts kase requlari sniedz priekSlikumus finansu ministram par talakam
darbibam aizdevumu portfe|a uzraudzibai.

Valsts kasei ir svarigi nodrosinat finan3u resursu pieejamibu ES lidzfinansétu un
tautsaimnieciski nozimiqu investiciju projektu istenosanai ar finansiali izdevigiem
nosacijumiem, tadéjadi mazinot projektu neievieSanas vai iesaldéanas riskus
(pieméram, nepietiekama finandu plisma) un iedzivotajiem sniegto pakalpojumu
pieejamibas un kvalitates apdraudéjumu.

Valsts aizdevumu sniegSanas un apkalposanas talakai automatizésanai un
digitalizéSanai, 2022. gada pilnveidota Valsts kases pakalpojuma Aiznemumi
funkcionalitate, nodrodinot klientiem iespéju Aiznemumos elektroniski iesniegt valsts
aizdevuma pirmstermina atmaksas pieteikumu un ta talaku apstradi, mazinot manualas
darbibas, vienkarsojot un paatrinot procesu. Veikti pasakumi, standarta aizdevumu
ligumu GenereSanai un parakstisanai Aiznemumos, izmantojot sistéma pieejamos datus.

Ministru kabineta noteiktaja kartiba Valsts kase piedalas valsts varda sniedzamo

galvojumu sniegsana, ka arf veic reqularu valsts galvoto projektu realizétaju finansiala
stavokla analizi un uzraudzibu.

» Uz saturu

Izsniedzot valsts varda galvojumus, faktiski visus riskus un to vadibu uznemas valsts. Lidz
ar to, lai maksimali ierobeZotu finansu riskus, ka primarais finan3u instruments regionali
un valstiski nozimigu projektu istenosanas nodrosinasanai ir valsts aizdevums. Savukart
valsts varda sniegtais galvojums ka atbalsta instruments ir izmantojams tikai par tadu
starptautisko finansu institticiju izsniegtajiem kredtiem, kuras Latvijas Republika ir
dalibvalsts, vai Eiropas Komisijai.

2022. gada nodrosinata savlaiciga un pareiza kredita kvalitates novértésana un uz ta
pamata izveidoto uzkrajumu pietiekamiba iespéjamo zaudéjumu segsanai. Bitiski
parskatita nodrosinajuma vértibas noteikSana un uzskaite, atvieglojot kreditnéméju
uzraudzibas procesu un samazinot gadijumu skaitu, kad ir nepieciesams iesnieqt
aktualizétu sertificéta vertétaja novertejumu, tadejadi samazinats administrativais un
izmaksu slogs kreditnémejam aizdevuma liguma darbibas laika.

3.2. Valsts varda sniegtie galvojumi

Likums “Par valsts budZetu 2022. gadam”jaunus valsts varda sniedzamos galvojumus
neparedzéja, tacu noteica, ka saskana ar Lauksaimniecibas un lauku attistibas likumu un
Attistibas finandu institdicijas likumu valsts 270,0 milj. euro apméra atbild par AS “Attistibas
finandu institicija AS "Attistibas finansu instittcijai “Altum™ izsniegtajam garantijam.

Péc Krievijas uzbrukuma Ukrainai 2022. gada 24. februari nekavejoties tika izstradats
“Ukrainas civiliedzivotaju atbalsta likums’, kurs stajas speka 2022. gada 5. marta un saskana
arsalikuma 8.2 panta noteikto Latvijas Republika 2022. gada 11. jallija parakstija valsts
galvojuma ligumu ar Starptautiskas Rekonstrukcijas un attistibas banku (Pasaules Bankas
grupas ietvaros) par aizdevumu Ukrainai 10,0 milj. euro apméra un aizdevuma procentiem
“Publisko izdevumu administrativas kapacitates stiprinasanai Ukraina” projekta ietvaros.
Aizdevuma atmaksas galéjais termins planots 2040. gada 15. augusta. Savukart 2022.

gada 1. decembr Latvijas Republika parakstija garantijas noligumu ar Eiropas Komisiju,
pamatojoties uz [émumu par arkartas makrofinansialo palidzibu Ukrainai. Noligums paredz
[idz 2058. gada 31. decembrim Latvijas Republikai garantét par aizdevuma pamatsummu
8,1 milj. euro apméra un no 2028.-2058. gadam par aizdevuma procentu maksajumiem.

Valsts varda sniegto galvojumu apmeérs 2022. gada beigas bija 578,2 milj. euro, ko veidoja
izmaksata, bet vel neatmaksata valsts varda sniegta galvojuma dala 371,8 milj. euro

apméra un neizmaksata, bet vél pieejama valsts varda sniegta galvojuma dala 206,4 milj.
euro apmeéra. Kopgjais valsts varda sniegto galvojumu atlikums 2022. gada beigas bija
371,8 milj. euro jeb 1% no IKP.

16. attéls.
Valsts varda izsniegto galvojumu atlikums attieciga gada beigas (milj. EUR)
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I Valsts varda sniegto galvojumu atlikums  —@-—Valsts varda sniegto galvojumu
atlikums % no IKP

Valsts varda sniegto galvojumu portfelTlielako apjomu veido galvojumi AS “Attistibas
finandu institiicijai “Altum™ par AS “Attistibas finandu institdicijas “Altum™ izsniegtajam
qarantijam kreditiestadém par lauksaimnieku aiznémumiem (pargalvojumi), galvojumi
Firopas Investiciju bankai par AS“Attistibas finan3u institlicijas "Altum™ izsniegtajiem
aizdevumiem uznémumu konkurétspéjas uzlabosanas atbalsta programmas ietvaros un
Latvijas mazo un vidéjo uzneémumu attistibas kreditésanas ietvaros (242,6 milj. euro),
qalvojumi studejoso un studiju kreditéSanai (48,3 mil}. euro), ka ari, pamatojoties uz
Likumu par valsts apdraudgjuma un ta seku novérsanas un parvarésana pasakumiem
sakara ar Covid-19 izplatibu, galvojums Eiropas Komisijai 57,1 mil}. euro apméra par Latvijas
dalibu SURE. Turpmak paredzams, ka arvien lielaks Tpatsvars valsts varda sniegto galvojumu
portfelT biis mazo un vidéjo uznémumu atbalstam un citu valsts atbalsta programmu
istenosanai.

71 Saskana ar Likumu par budZetu un finansu vadibu valsts aizdevumus var sapemt pasvaldibas, valsts specidla budzeta izpilditdgi,
kapitalsabiedribas, kuras valsts vai pasvaldibas dala pamatkapitald atseviski vai kopsumma parsniedz 50 %, un vairaku
pasvaldibu veidotas kapitalsabiedribas, kurds pasvaldibu dala pamatkapitala kopsumma parsniedz 65 %, ka aritie zinatniskie
institati un augstskolas, kuriem ir noteikts atvasindtas publiskas personas statuss, un ostu parvaldes.
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17. attels.
Valsts varda sniegto galvojumu portfelis sadaljjuma pa aiznéméjiem uz 31.12.2022.

Studiju un
studejoso

372 milj. EUR
1,0 % no IKP

kreditésana
13%

LOK
%

Neraugoties uz Covid-19 izraisito ekonomikas kritumu, Krievijas militaro iebrukumu
Ukraina, globalo energoresursu cenu kapumu un Eiropas Centralas bankas
procentlikmju vairakkartéju paaugstinajumu, Sie faktori nav radijisi batisku ietekmi uz
valsts varda sniegto galvojumu izpildi.

3.3. Valsts aizdevumi

Likums par valsts budZetu 2022. gadam noteica valsts budzeta aizdevumu kopéjo
palielingjumu 216,3 milj. euro apmeéra, t.sk. pasvaldibu aiznémumu kopéjo
palielingjumu 188,1 milj. euro.

Savukart kopéjais valsts aizdevumu portfelis 2022. gada 31. decembri bija 2 124,3 milj.
euro — par 165,7 milj. euro lielaks neka 2021. gada.

Valsts aizdevumu kredtportfeli turpina dominét aizdevumi pasvaldibam un to
struktdram 1734,5 milj. euro, kas palielinajusies par 116,6 milj. euro, salidzinot ar
2021, gadu.

» Uz saturu

18. attéls.
Valsts aizdevumu dinamika (2018.-2022. gads)
milj. EUR skaits
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3.3.1.Valsts aizdevumi padvaldibam un pasvaldibu struktru kontrolétiem un
finansétiem komersantiem

2022. gada tika nosléqgti 385 valsts aizdevuma ligumi par kop&jo summu 205,4 milj.
euro, no kuriem 190 aizdevuma ligumi par kopé&jo summu 65,3 milj. euro — Covid-19
izplatibas arkartéjas situacijas ietekmes mazinasanai un novérsanai pasvaldibas,

141 aizdevuma ligums par kopéjo summu 114.0 milj. euro ES projektu istenosanai un
budZeta un finansu vadibai, 54 aizdevuma ligumi par kop&jo summu 26,1 milj. euro
katras pasvaldibas prioritaro investiciju projektu realizacijai.

2 Saimnieciska vieniba, kas veic precu razosanu vai sniedz nefinansu pakalpojumus noliika gat pejpu vai citus labumus,
piemeéram, kapitalsabiedriba, akciju sabiedriba un individualais komersants.

19. attéls.
Pasvaldibam 2022. gada izsniegto valsts aizdevumu mérki

lzglitiba
Budzets un finansu vadiba
Sociala aizsardziba

Energétika

249 milj. EUR

Udensapgade
Atpita, kultdra, turisms

Teritoriju attistiba

Valsts aizdevumi 250,2 milj. euro apmeéra jeb 78 % no kopéja valsts aizdevuma apjoma
izsniegti pasvaldibu struktdram, t.sk. 249,1 milj. euro — padvaldibam.

3.3.2. Valsts aizdevumi valsts struktdram

Valsts aizdevumi 40,5 milj. euro apméra jeb 13 % no kopéja valsts aizdevuma
apjoma izsniegti valsts struktdru kontrolétiem un finansétiem komersantiem?, t.sk.
40,5 milj. euro apméra izsniegti AS,, Attistibas finanu institlcija “Altum™ valsts
atbalsta programmu TstenoSanai (mazie un vidéjie uznémumi, lauksaimnieciba,
jaunuznémumi u.c.) un 1,9 milj. euro apméra — zinatniskajiem institdtiem un
augstskolam ES lidzfinanséto projektu Tstenosanai (pétniecibas infrastruktiras
attistibai, energoefektivitates paaugstinasanai &kas u.c.).

3.3.3. Valsts aizdevumi nefinansu sabiedribam?

Valsts aizdevumi 29,3 milj. euro apméra jeb 9 % no kopéja valsts aizdevuma
apméra izsniegti nefinansu sabiedribam, t.sk. 27,0 milj. euro valsts aizdevumi
pasvaldibu kapitalsabiedribam ES lidzfinanséto projektu istenosanai, lai nodrodinatu
tautsaimnieciskas nozimes pakalpojumu sniegsanu (siltumapgades, iidensapgades
un kanalizacijas projektu istenosanai u.c).
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3.4.Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie 3.5. Publisko pakalpojumu sniequma raditaji privatpersonam valsts
raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba aizdevumu un galvojumu vadiba
5. tabula Atbilstosi Ministru kabineta 04.07.2017. noteikumos Nr. 399 “Valsts parvaldes

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji valsts aizdevumu un galvojumu vadiba pakalpojumu uzskaites, kvalitates kontroles un sniegsanas kartiba”noteiktajam valsts

Rezultata

1. Nodroginats uz klientu orientéts
valsts aizdevumu izsniegsanas un
uzraudzibas process ar finansiali
izdevigiem nosacijumiem.

2. Nodroginata savlaiciga un pareiza
kredita kvalitates novertesana un
Uz td pamata izveidoto uzkrajumu
pietiekamiba iesp&jamo zaudgjumu
segsanai.

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2022. gada
Rezultativais raditajs

Planotais |zpilde

1.1. Padvaldibu un pavaldibu kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu

aiznemumu apmeérs no Valsts kases nav mazaks par 85 % (% no kopéja

pasvaldibu un padvaldibu kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu 85 100
aiznémumu apméra).

1.2. Apmierinatiba ar sanemto pakalpojumu kvalitati valsts aizdevumu

procesa istenosana nav zemaka par 85 % (% no aptaujato klientu
skaita®). 85 94

2.1. Aiznéméjam, kurs nav veicis valsts aizdevuma vai valsts galvota

aizdevuma liguma paredzéto kartéjo pamatsummas vai procentu

maksajumu, ieprieks izveidoti uzkrajumi vismaz neveikta maksajuma 100 100
apméra (% no visiem gadijumiem).

“Saskana Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentéjosajos dokumentos noteikto klientu apmierinatibas pétijumu veic ne retak k reizi trijos gados. Pec nepiecieSamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkieta pakalpojuma un Klientu

segmenta apmierinatibas un vajadzibu apzinasanai.

* Publisko tiestbu juridiska persona, privato tiesibu juridiska persona (kapitalsabiedribas, kurds valsts vai pasvaldibas dala pamatkapitald atseviski vai kopsumma pdrsniedz 50 %, un vairaku pasvaldibu veidotas kapitalsabiedribas, kurds pasvaldibu daja pamatkapitala
kopsumma parsniedz 65 %, augstskolas un zindtniskie instititi (atvasinatas publiskas personas), ostu parvaldes.

» Uz saturu

Valsts kase

aizdevumu un galvojumu vadiba Valsts kase sniedz divus valsts parvaldes publiskos
pakalpojumus privatpersonam — valsts aizdevumu vadibu un galvojumu izsniegsanu
un uzraudzibu.

2022. gada sanemti 35 privatpersonu® aizdevumu pieteikumi. Pakalpojuma izpilde

notikusi atbilstosi normativo aktu prasibam, pakalpojuma izpildes kavéjumi nav bijusi
un nav sanemtas klientu sidzibas .
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3. Valsts aizdevumu un galvojumu vadiba

3.6. Novertejums par Valsts kases darbibas stratégijas 2020.-2022. gadam
ieviesanu valsts aizdevumu un galvojumu vadiba un talaka attistiba

Darbibas virziena mérkis un raditaji — sasniegti.

Paveiktais darbibas virziena mérka istenosanai

1. Nodrosinat operativu valsts aizdevumu sniegsanas un apkalposanas procesu,

saglabgjot domin&jo3o lomu pasvaldibam un pasvaldibu kapitalsabiedribam ar Butiskakie secinajumi jaunajam StraTéQiSkéS
pasvaldibu galvojumu izsniedzamo aizdevumu joma. planosanas periodam (2023.-2026. gadg)
Pasvaldibu un pasvaldibu kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu aiznémumu . |3j veicingtu ilgtspgjigo finansu tirgus segmenta attistibu Latvija un virzibu uz
apmers no Valsts kases sasniedza 100 % no kopeja pasvaldibu un pasvaldibu Klimata neitralitati, Valsts kase izsniegs ilgtspejigus valsts aizdevumus
kapitalsabiedribu ar pasvaldibu galvojumu aiznémumu apmera; projektiem, kas versti uz klimata parmainu negativas ietekmes mazinasanu;
valsts aizdevumu procesa pilnveidei veikti pasakumi ta digitalizésana,
kas nodrodina atraku un caurskatamaku, uz masdienu standartiem atbilstosa - turpinat valsts aizdevumnu procesa pilnveidi un digitalo transformaciju,
pakalpojuma sniegsanas principiem balstitu valsts aizdevumu izsnieg3anu un nodrosinot augstu pakalpojuma elektronizacijas pakapi un efektivu datu
apkalpo3anu, vienlaikus mazinot administrativo slogu. izmantosant.

2. Nodroginat Klientu apmierinatibu ar valsts aizdevumu izsnieg3anas un a

pkalposanas procesu, nodrosinot ST pakalpojuma un konsultaciju pieejamibu
elektronisko pakalpojumu sistéma eAizpemumi.

Klientu apmierinatiba ar sanemto valsts aizdevumu pakalpojuma kvalitati
sasniedza 94 %, kas norada uz pareizu Valsts kases uznemto virzienu aizdevumu
izsniegsanas un apkalposanas procesa digitalizésana, izveidojot to klientiem
intuitivi uztveramu.

w

Nodrosinat valsts galvojuma uzraudzibas procesu.

Veikta requlara valsts galvoto projektu realizétaju finansiala stavokla analize un
kreditriska uzraudziba;

operativi un kvalitativi veiktas nepiecieSamas darbibas galvojuma sniegsanai
Ukrainas atbalstam.

» Uz saturu 22
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2 2 Valsts kase

4. ES fondu un arvalstu finandu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija

Darbibas virziena merkis

Organizét un standartizét sertifikacijas iestades funkciju izpildi ta,

lai nodro3inatu pieskir&jinstituciju un Latvijas Republikas normativajos
aktos ieklauto prasibu ievéro3anu, savlaicigu lidzeklu sanemsanu no
pieskirgjinstiticijam un minimizétu risku neatbilstosi veikto izdevumu
deklarésanai.

4.1, Situacijas raksturojums un attistibas tendences
Istenojot ERAF, ESF, KF, Eiropas Ekonmikas zonas finansu instrumenta un Norvégijas

valdibas finansu instrumenta sertifikacijas iestades funkcijas, Valsts kase nodroina
sanemta un izlietota finanséjuma uzskaiti, sagatavo un iesniedz finanséjuma

kartéjo gramatvedibas gadu (periods 01.07.N-30.06.N+1) un, gramatvedibas
gadam noslédzoties, jaiesniedz kontu slégums.

2022. gada Valsts kase turpinaja requlari iesniegt maksajuma pieteikumus Eiropas
Komisijai un sanemt maksajumus. Deklaréjamo izdevumu apjoms 2022. gada,
salidiznot ar 2021. gadu, turpinaja samazinaties (sk. 18. attélu), kas atbilst vado3as
iestades prognozétajam. Papildus deklaréto izdevumu apjomu ietekméja ieturgjumi,
kas veikti, nemot véra izdevumu attiecinamibas riskus, kurus konstatéja kontrolgjosas
iestades (t.sk. Eiropas Komisijas auditori). Atbilstosi vado3as iestades prognozem,
deklargjamo izdevumu apmérs 2023. un 2024. gada pieaugs, nemot véra, ka

2023. gads ir noslédzoais gads, kad finanséjuma sanéméjs var veikt projekta
izdevumus,

2022. gada 25. februari Eiropas Komisijai iesniegta kontu sleguma dokumentacijas
pakete par gramatvedibas gadu no 2020. gada 1. julija lidz 2021. gada 30. junijam:

1) Valsts kases ka sertifikacijas iestades sagatavotais kontu sléqums?;

2) Finansu ministrijas ka vadosas iestades sagatavota parvaldibas deklaracija un
gada kopsavilkums par iepriek3gjo gadu;

3) FinanSu ministrijas ka revizijas iestades sagatavotais gada kontroles zinojums
un atzinums?.

Eiropas Komisija 2022. gada 20. maija to akceptéja, noradot, ka dokumentacija ir
pilniga, pareiza un patiesa.

4.3, Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2021. gada Eiropas Ekonomikas
zonas finansu instrumentam un Norvégijas finanSu instrumentam

pieskirejinstiucijai parskatus, apstiprinot, ka deklarétie izdevumi atbilst normativo
aktu prasibam, ka ari veic citus ar finansu vadibu saistitos pienakumus. Lai
nodrodinatu deklargjamo izdevumu apstiprinasanu, Valsts kase, balstoties uz risku
izvertgjumu, veic normativajos aktos paredzétas parbaudes/ virskontroles, ka arf

20 attels.
Eiropas Komisijai deklaréto izdevumu apjoms (tikst. EUR)
Si perioda ietvaros Latvijai pieejamais finanséjums ir

analizé tas riciba esoso informaciju un iespéjamo ietekmi uz deklaréjamo izdevumu 1000000 94,4 milj. euro (t.sk. 9,0 milj. euro, kurus administrés
attiecinamibu, nepiecieSamibas gadijuma korigéjot deklargjamos izdevumus. 900 000 Finansu instrumentu birojs un Innovation Norway).
Latvija Tsteno seSas programmas, ka arf Tehniskas
Sertifikacijas iestadei sadarbiba ar citam fondu vadiba iesaistitajam iestadém 800000 207 079 palidzibas projektu un Divpuséjas sadarbibas fondu.
ir svarigi nepielaut Saubigo izdevumu deklarésanu, lai saglabatu finanséjuma 700000 178 533 Finan3u instrumentu birojam iesniegti starpposma finansu
pieskirgjinstiuciju uzticamtbu Latvijas vadibas un kontroles sistémai un nodrosinatu 600000 142 894 parskati, pieprasot donorvalstim 7 107 tikst. euro.
requldru atmaksu sanemsanu. Publiskaja telpa izskanot arvien vairak gadijumiem par ETRAEE Parjesniegtajiem parskatiem sanemtas atmaksas
aizdomam par krapsanos un konkurences normu parkapumiem ES fondu projektos, 500000 113 122 pilna apméra.
ka ari dazadiem citiem parkapumiem, t.sk. finanséjuma sanéméju vai to sadarbibas 400000 531312
partneru ieklausana sankciju sarakstos, ir bitiski nodrosinat savlaicigi reagéjosu L 406 363 386429
- s 300000
vadibas un kontroles sistému. 327 366
200000 e 7341
Lai mazinatu manualas darbibas, ka arf maksimali izmantotu Kohézijas politikas 100 000 80162 122 926 “iropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Ni. 1303/2013 (2013. gada 17. decembris),
fondu vadibas informacijas sistéma pieejamos datus, ir batiski mekIét jaunus 29891 54719 108 720 100961 122 479 106 837 115851 arkuru paedz kopgus rotekumus par ERA, S K Eiropas Lauksaimniecbas fondu lauku
0 attistibai un Eiropas Jirlietu un zivsaimniecibas fondu un visparigus noteikumus par ERAF, ESF, KF

sistémas risinajumus parskatu sagatavosanas funkcionalitates pilnveidosanai. {101 U EIT0pas JURIEt Un 21V
un Eiropas Jarlietu un zivsaimniecibas fondu un atce| Padomes Regulu (EK) Ni. 1083/2006.

% Regulas N 1071/2014 12. pielikums — parskats par maksajuma pieteikuma Eiropas Komisijai
iekfautajiem darjumiem.

7/ Par izveidotds sistemas darbibas efektivitati, Eiropas Komisijai deklareto izdevumu
attiecinamibu un atbilstibu normativajiem aktiem, pérskatos (tai skaita parvaldibas deklaracija)
sniegtds informacijas patiesumu un objektivitati.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

4.2. Sertifikacijas iestades funkcijas 2014.-2020. gada planosanas perioda WESF(tsk N WERAF = Kohezijas fonds

[1dz ar to lidz tam ir jaatrisina visi atvértie jautajumi par izdevumu attiecinamibu
un japieném lémumi attieciba izdevumiem, kas ir ieturéti drosas finansu vadibas
nolikos.

Saja planosanas perioda Eiropas Komisijas normativie akti® (Regula Nr. 1303/2013)
paredz ikgadejo slégsanas procediru, lidz ar to maksajuma pieteikumi jaiesniedz par

» Uz saturu 23
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4. ES fondu un arvalstu finansu palidzibas sertifikacijas iestades funkciju realizacija

4.4.Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji ES fondu un arvalstu finan3u palidzibas sertifikacijas iestades funkciju
realizacija

Si perioda ietvaros Latvijai pieejamais finans&jums ir 94,4 milj. euro (t.sk. 9,0

milj. euro, kurus administrés FinanSu instrumentu birojs un Innovation Norway).
Latvija Tsteno seSas programmas, ka arf Tehniskas palidzibas projektu un Divpuséjas
sadarbibas fondu. Finan3u instrumentu birojam iesniegti starpposma finansu
parskati, pieprasot donorvalstim 7 107 takst. euro. Par iesniegtajiem parskatiem
sanemtas atmaksas pilna apmeéra.

4.5. Novertejums par Valsts kases darbibas stratégijas 2020.-2022. gadam
ieviesanu ES fondu un arvalstu finan3u palidzibas sertifikacijas iestades

funkciju realizacija un talaka attistiba

Darbibas virziena mérkis un raditaji — sasniegti.

Paveiktais darbibas virziena mérka istenosanai

6. tabula

Darbibas rezultatu rezultativie raditaji
ES fondu un arvalstu finandu palidzibas
sertifikacijas iestades funkciju realizacija

Rezultata

Aréjo auditoru pozitivs novértejums®
par sertifikacijas iestades vadibas un
kontroles sistemu.

kontroles sistému nav zemaks par“2”.

Rezultativais raditajs

Valsts kase

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas 2022. gada

Planotais |zpilde

Argjo auditoru novertéjums par sertifikacijas iestades vadibas un

2 ’|29

1. Nodrosinat reularu ES fondu maksajumu plasmu no Eiropas Komisijas, savlaicigi
iesniedzot attiecinamo izdevumu parskatus.
Sanemts ikgadéjs aréjo auditoru pozitivs novertejums par sertifikacijas iestades
vadibas un kontroles sistému;
visi lidzek|u pieprasijumi un parskati tika sagatavoti, ievérojot dro3as finansu
vadibas principus un normativo aktu parsibas, un par tiem ir sanemtas lidzek|u
atmaksas pilna apmeéra, lidz ar to nodrosinot reqularu no pieskirgjinstiticijam
sanemto maksajumu plismu.

“ Novertejuma kategorijas atbilstosi ES fondu vadibu reglamentéjosiem normativajiem aktiem (“1”— darbojas labi, trakumi nav
Konstateti vai ir konstatéti maznozimigi trikumi; 2" — darbojas, bet ir nepiecieSami atseviski pilnveidojumi; 3"~ darbojas dajéji
ir nepieciesami bitiski pilnveidojumi; 4"~ nedarbojas, konstateti batiski trakumi).

2 fréjo auditoru novertejums par S fondu un EEZ/ Norvedijas finansu instrumentu sertifikdcijas iestades vadibas un kontroles
sistému ir “17 kas parsniedz planoto raditéja vertibu.

» Uz saturu

2. Efektivizét Kohzijas politikas fondu vadibas informacijas sistémas funkcionalitati
parskatu sagatavosanai.

Lai pilnveidotu maksajumu pieteikuma un kontu sléguma sagatavosanas
funkcionalitati Kohézijas politikas fondu vadibas informacijas sistéma un tas
atbilstibu Eiropas Komisijas prasibam, sadarbiba ar Centralo un finansu

[ilgumu agentru istenota virkne uzlabojumu, ka rezultata nodrosinata
neatbilstibu korekta atspogulosana parskatos, ka arf $o darfjumu izsekojamiba
treSajam pusém, gadijumos, kad tas ir konstatétas maksajuma pieprasijumos,
kas apmaksati vairakas dalas. Nodro3inata iespéja automatiski pielast parskata
papildu konstatétas neatbilstibas (pirms tam precizéjumi tika veikti manuali), ka
ar nodrosinata jauna REACT—EU finansgjuma korekta atspogulosana parskatos.

3. Nodrosinat valsts galvojuma uzraudzibas procesu.

Nodrosinati pasakumi jauna ES fondu 2021.-2027. gada planosanas perioda
gramatvedibas iestades vadibas un kontroles sistémas izveidei: sniegts atbalsts
FinanSu ministrijai normativo aktu izstrade, sniegti priekslikumi Centralajai

un finanu ligumu agentirai par nepieciesamajiem uzlabojumiem datu
analizes veiksanai un nepieciesamajam izmainam Kohézijas politikas fondu

vadibas informacijas sistémas parskatu sagatavosanas nodrosinasanai.

Butiskakie secinajumi jaunajam stratégiskas planosanas periodam (2023.-2026. gads)

« Lidzar 2014.-2020. gada ES fondu attiecinamibas perioda beigam (31.12.2023.) sadarbiba ar iesaistitajam iestadem ir javeic nepiecieSamie pasakumi programmas slégsanai;

- Valsts kase veiks gramatvedibas iestades funkcijas 2021-2027. gada ES fondu ietvaros, kas kopuma ir lidzigas sertifikacijas iestades funkcijam, ka art atbilstosi ietvarliguma
projektam ir planots, ka Valsts kase veiks maksajuma iestades funkcijas Sveices sadarbibas programmas otrajam periodam (2019.-2029. gads). Lai nodroinatu $is jaunas
funkdijas, ir jaizveido vadibas un kontroles sistéma, ievérojot labo praksi, standartizejot parbauzu metodes un izmantojot procesu digitalizésanas iespejas.
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2028 ..

5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

Darbibas virziena merkis

Atbilstosi ES dalibvalstu labakajai praksei un Ministru kabineta
Iémumam vidéja termina izveidot vienoto pakalpojumu

centru, standartizétu gramatvedibas uzskaites pakalpojumu
sniegSanai valsts tieSas parvaldes iestadém, izmantojot integrétu
personaluzskaites, gramatvedibas uzskaites un budzeta izpildes

informacijas sistému, tadejadi nodrosinot efektivu un racionalu resursu

izmantoSanu un ticamus, kvalitativus un atkalizmantojamus datus.
5.1. Pakalpojuma snieg3ana un attistibas tendences

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi, t.sk centralizajot atbalsta
funkcijas, Valsts kase turpina sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites pakalpojumu
virknei valsts budZeta iestazu, nodrodinot tam vienadotu darijumu uzskaiti, veicinot
vadibas [émumu pienemsanai nepiecieSamas informacijas viendabibu un datu
kvalitati, finan3u parskatu sagatavosanu atbilstodi vienotiem pamatprincipiem, ka
ari uztur informacijas sistému personala datu uzskaitei un operativai informacijas
apmainai.

Pakalpojuma ilgtermina attistibas merkis ir atbilstodi ES dalibvalstu labakajai
praksei izveidot vienotu pakalpojumu centru standartizétu gramatvedibas uzskaites
pakalpojuma sniegsanai valsts iestadeém, izmantojot integrétu personaluzskaites,
gramatvedibas uzskaites un budZeta izpildes informacijas sistému, tadéjadi
nodrosinot efektivu un racionalu resursu izmantosanu un ticamus, kvalitativus un
atkalizmantojamus datus.

Valsts tieSas parvaldes atbalsta funkciju talakai centralizéSanai realizéts ES Tehniska
athalsta instrumenta projekts “Valsts parvaldes vienoto pakalpojumu centra attistiba
Latvija" (Development of the shared services centre system for Public sector in Latvia),
ko Strukturalo reformu atbalsta programmuas ietvaros istenoja Valsts kanceleja

un Valsts kase sadarbiba ar Eiropas Komisiju, piesaistot starptautisko konsultaciju
uznémumu SIA “PricewaterhouseCoopers”. Projekta ietvaros veikta visaptverosa
analize un sagatavoti priekslikumi vienoto pakalpojumu centra ekosistémas izveidei,
ietverot piemérotako valsts tiesas parvaldes atbalsta funkciju (gramatvedibas,
personala lietvedibas, finansu vadibas un cilvékresursu vadibas) centralizacijas
modeli, iestaZu centralizacijas tvérumu un priekslikumus pakapeniskai iestazu parejai
Uz to, izstradatus augsta limena standartizetus un vienotus sadarbibas procesus visa

» Uz saturu

valsts parvaldé to ievieSanai centralizéta informacijas sistémas risinajuma. Balstoties
Uz projekta rezultatiem, izstradats konceptualais zinojums “Par vienoto pakalpojumu

centra izveidi”izskatisanai Ministru kabineta, kura sniegta visaptverosa un neatkarigu

konsultantu validéta analize, lai Ministru kabinets pienemtu |émumu par Vienoto
pakalpojumu centra izveidi, centralizacijas tvérumu, laika grafiku, finansésanas
modeli un sasniedzamajiem rezultatiem istermina un ilgtermina.

2022. gada Valsts kase kopuma sniedza gramatvedibas uzskaites pakalpojumu

12 valsts budZeta iestadem: Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, Parresoru
koordinacijas centram™, Nacionalajai elektronisko plassazinas lidzek|u padomei,
Finan3u ministrijai, lepirkumu uzraudzibas birojam, Izlozu un azartspélu uzraudzibas
inspekcijai, Valsts kasei, Valsts ienémumu dienestam, Centralajai finan3u un ligumu
adentrai, Fiskalas disciplinas padomei un Sabiedrisko elektronisko plassazinas
[idzeklu padomei.

Rezultata formuléjums Rezultativais radtajs

1. Sniegts gramatvedibas uzskaites
pakalpojums valsts budzeta iestadem. kase sniedz gramatvedibas uzskaites

pakalpojumu (skaits)?".

1.1. Valsts budZeta iestades, kuram Valsts

5.2.Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie
raditaji gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegSana

9. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma sniegsana

Rezultativa raditaja skaitliskas vértibas
2022. gada

Planotais Izpilde

1 12

2. Apzinatas Valsts kases klientu vélmes
un atbilstosi tam pilnveidoti sniegtie
pakalpojumi.

3. Informacijas sistémas pasapkalpo3anas
portala modulu vienota lietoana.

Y ikvidets, no 2023. gada pievienajot Valsts kancelejai.

*1 Rezultativa raditaja skaitliska vertiba var tikt precizeta atbilstosi piep

2.1. Apmierinatiba ar sanemto
gramatvedibas uzskaites pakalpojuma
kvalitati nav zemaka par noteikto skaitlisko
vertibu (%)*.

70 84

3.1. Informacijas sistémas
pasapkalposanas portala modulu
izmantojamiba (% no kopgja iestadei
attiecinama modulu skaita).

97 9

.

mumiem par turpmako attistianu.

7 Saskana ar Valsts kases kvalitates vadibas sistemu reglamentejosajos dokumentos noteikto Klientu apmierinatibas petijumu veic ne retak ka reizi trijos gados. Pec nepieciesamibas veic gan visaptverosas klientu aptaujas, gan aptaujas konkréta pakalpojuma un

Klientu segmenta apmierindtibas un vajadzibu apzinasandi.
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5. Gramatvedibas uzskaites pakalpojums

5.3. Novértéjums par Valsts kases darbibas stratédijas 2020.-2022. gadam

ievieSanu gramatvedibas uzskaites pakalpojuma snieg3ana un talaka attistiba

Darbibas virziena mérkis un raditaji — sasniegti.

Paveiktais darbibas virziena mérka istenosanai

1. Sniegt standartizétu gramatvedibas uzskaites pakalpojumu valsts budzeta
iestadém, nodrosinot klientu apmierinatibu.

2022. gada Valsts kase sniedza gramatvedibas uzskaites pakalpojumu 12 valsts

budzeta iestadém;
apmierinatiba ar sanemto gramatvedibas uzskaites pakalpojuma kvalitati
2022. gada sasniedza 84 %, parsniedzot planoto.

g

Sadarbiba ar Valsts kanceleju lidz 20.12.2022., pamatojoties uz ES
Tehniska atbalsta instrumenta projekta ietvaros sasniegtajiem rezultatiem,
sagatavot un finansu ministram noteikta kartiba iesnieqgt izskatisanai Ministru

kabineta konceptualo zinojumu “Vienoto pakalpojumu centra koncepts”

- Sadarbiba ar Valsts kanceleju Valsts kase 2021. gada sagatavoja informativo
zinojumu “Par gramatvedibas un personala lietvedibas funkciju centralizaciju

valsts parvaldé’, kura informéts par veikto pétijumu par eso3o gramatvedibas un

personala lietvedibas procesu centralizacijas pakapi, sagatavots pieteikums
un iegits apstiprinajums no Eiropas Komisijas Strukturalo reformu atbalsta
generaldirektorata par vienoto pakalpojumu centra izveides prieksizpéti
Tehniska atbalsta instrumenta ietvaros, reforma konceptuali iestradata un
saskanota “Latvijas Atvese|osanas un noturibas mehanisma plana un Digitalas

transformacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam’, ka ari izklastrti turpmakie

s0]i centralizacijas isteno3ana un vienoto pakalpojumu centra izveidg;

- realizéts ES Tehniska atbalsta instrumenta projekts Valsts parvaldes
vienoto pakalpojumu centra attistiba Latvija, sadarbiba ar Valsts kanceleju
un Eiropas Komisiju, piesaistot starptautisko konsultaciju uznémumu
SIA“PricewaterhouseCoopers”, izmantojot Strukturalo reformu atbalsta
programmu;

» Uz saturu

projekta ietvaros veikta visaptverosa analize un sagatavoti priekslikumi vienoto
pakalpojumu centra ekosistémas izveidei, ietverot piemérotako valsts tieSas
parvaldes atbalsta funkciju (gramatvedibas, personala lietvedibas, finansu
vadibas un cilvekresursu vadibas) centralizacijas modeli, iestazu tvérumu
centralizacijas modeli un priekslikumus pakapeniskai iestazu parejai uz to,
izstradatus standartizétus un vienotus procesus visa valsts parvalde to
ievieSanai centralizéta informacijas sistémas risinajuma. Balstoties uz projekta
rezultatiem, izstradats konceptualais zinojums Par vienoto pakalpojumu centra
izveidiizskatisanai Ministru kabineta, kura sniegta visaptverosa un neatkarigu
konsultantu validéta analize, lai Ministru kabinets pienemtu [émumu par Vienoto
pakalpojumu centra izveidi, centralizacijas tvérumu, laika grafiku, finansésanas
modeli un sasniedzamajiem rezultatiem istermina un ilgtermina.

Butiskakie secinajumi jaunajam stratégiskas
planoSanas periodam (2023.-2026. gads)

Atbilstosi virzibai uz mazu un efektivu valsts parvaldi un atbalsta funkciju
centralizaciju Valsts kase turpina sniegt un attistit gramatvedibas uzskaites
pakalpojumu valsts tiesas parvaldes iestadem;

pakalpojuma ilgtermina attistibas mérkis ir atbilstosi ES dalibvalstu labakajai
praksei izveidot vienotu pakalpojumu centru, kura nodrosina standartizetus un
centralizétus valsts parvaldes atbalsta funkciju pakalpojumus iestadem, lai
veicinatu efektivitati, digitalizaciju un valsts lidzek|u optimalu izlietojumu.
Valsts kase iestadem nodrosinas vienotu informacijas sistémas risinajumu
budzeta planosana un finansu vadiba, ka art nodrosinas finansu gramatvedibas
uzskaites pakalpojumau, centralizejot gan Sobrid eso3as gramatvedibas amatu
slodzes, gan informacijas tehnologiju risinajumus.

ooBm
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6. lestades parvaldiba

Darbibas virziena mérkis
Veidot musdienigu valsts parvaldes iestadi ar profesionaliem,
inovativiem, uz pasattistibu un sadarbibu vérstiem darbiniekiem
atbalstosa darba videé Valsts kases stratégisko mérku sasniegsanai.

6.1. Valsts kases finanséjums un ta izlietojums

Valsts kases budZeta resursus izdevumu segsanai 2022. gada veidoja dotacija no
vispargjiem ienémumiem.

Valsts kase 2022. gada (FinanSu ministrijas resora ietvaros) istenoja $adas
pamatbudZeta programmas un apak3programmas:

1) 31.00.00 programmu “BudZeta izpilde un valsts parada vadiba™:

31.01.00 apakSprogrammu “BudZeta izpilde”;
31.02.00 apaksprogrammu “Valsts parada vadiba”;

2) 41.03.00 apakSprogrammu “lemaksas starptautiskajas organizacijas”;

3) 63.20.00 apaksprogrammu “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF)
apgusanai (2014-2020)"

4) 71.05.00 apakSprogrammu,,Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas
finansu instrumenta un Norvégijas valdibas divpuséja finandu instrumenta
apgisanai”;

5) 99.00.00 programmu “Lidzek|u neparedzetiem gadijumiem izlietojums”.

» Uz saturu

ApakSprogrammas “Budzeta izpilde” merkis ir nodrodinat efektivu un saimniecisku
valsts kopbudZeta izpildi un uzraudzibu, un Valsts kases sniegto pakalpojumu
atbilstibu labakajai finansu vadibas praksei.

ApakSprogrammas “Valsts parada vadiba” mérkis ir savlaicigi nodrosinat finandu
resursu pieejamibu finansésanas nepiecieSamibas segsanai ar zemam valsts parada
apkalposanas izmaksam ilgtermina, ierobeZojot finansu riskus un vienlaikus sekmeéjot

E

ApakSprogrammas “lemaksas starptautiskajas organizacijas” mérkis ir nodrosinat
Latvijas Republikas finansu saistibu izpildi, savlaicigi un pilna apméra veicot
ikgadéjos dalthas maksajumus starptautiskajas finansu organizacijas, ka arf veicot
maksajumus to starptautisko finansu institdciju kapitala un/ vai rezerves, kur Latvijas
Republika ir kapitaldalu turétaja, nodrosinot uznemto saistibu izpildi, t.sk. Latvijas

daltbu Starptautiska Valitas fonda finansésanas mehanisma “Finansu darijumu plans”.

Apaksprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgisanai
(2014-2020)" mérkis nodrosinat finanséjumu ESF finanséta projekta Tstenosanai.
Projekta mérkis ir celt Valsts kases kapacitati, lai nodrosinatu kvalitativu un efektivu
ES fondu sertifikacijas iestades funkciju izpildi, ka ari celt sertifikacijas iestades
darbinieku kvalifikaciju, apmekIgjot macibas, konferences, seminarus un citus
pasakumus.

Apaksprogrammas “Tehniska palidziba Eiropas Ekonomikas zonas un Norvégijas
finansu instrumentu apgasanai” mérkis ir nodrosinat finanséjumu Eiropas
Ekonomikas zonas finandu instrumenta un Norvéqijas valdibas divpuséja finansu
instrumenta finanséta projekta istenosanai.

Programmas “Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums” ietvaros:

1) tiek izmaksatas kompensacijas Ministru kabineta 2018. gada 17. jilija

noteikumu Nr. 421 “Kartiba, kada veic gadskartéja valsts budZeta likuma
noteiktas apropriacijas izmainas”45.2. apakSpunktam — kompensaciju izmaksa
politiski represétajam personam, kuru administrativa izsitisana no Latvijas
PSR atzita par nepamatotu, un personam, kuram tika uzlikti paaugstinati
nodokli un nodevas, kam sekoja mantas atnemsana, izlikSana no majam vai
dzivokliem, vai kuras izvairijas no komunistiska rezima politiskajam represijam,
ja pret tam gatavotas politiskas represijas ir dokumentari pieraditas;

katastrofu un dabas stihiju seku novérsanai, to radrto zaud&jumu
kompensésanai, valsts parvaldes uzdevumu nodrosinasanai gadijumos, ja
netiek izpilditas ligumsaistibas un no sadarbibas partnera tiek iekaséts

vai ieturts ligumsods vai procentu maksajums par saistibu neizpildi, citiem
neparedzétiem gadijumiem un valstiski Tpasi nozimigiem pasakumiem.
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6. lestades parvaldiba

10. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums Nr lepriekeja Parstata gads
(kopsavilkums pa visam (Finansu ministrijas resora) pk Finansialie raditaj gada (fktiska izpilde)  2PStprinats lkuma ar faktiska
programmam, EUR) izmainam izpilde

1. Finansu resursi izdevumu seg3anai (kopa) 236264 037 214270094 213490710
1.1. Dotacija no vispargjiem ienémumiem 236264037 214270094 213490710
1.2, Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. Awvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Transferti 0 0 0
15. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. [zdevumi (kopa) 233220320 182081087 181463 540
2.1 Uzturésanas izdevumi (kopa) 231758 482 181185369 180 608 581
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 11154108 11801235 11382414
2.1.2. | Procentu izdevumi 220402 527 164276 684 164128135
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 104057 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budzeta un starptautiska sadarbiba 97790 5107450 5098032
2.15. | UzturéSanas izdevumu transferti

2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 1461838 895718 854959
3. Finansiala bilance 3043717 32189007 32027170
4. Finansésana -3043717 -32189 007 -32027170
42, Akcijas un cita idzdaltba komersantu pasu kapitala -3043717 -32189007 -32027170

» Uz saturu 28
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6. lestades parvaldiba

» Uz saturu

11. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudzZeta programmai

“Budzeta izpilde un valsts parada vadiba” (EUR)

Parskata gada
Nr. Finansialie raditaji . lemi?kg-é Ja ; apstiprinats likuma ar faktiska
pk. qada (faktiska izpilde) ~ aP°UP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 232816955 176 749 875 176 146 834
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 232816955 176749 875 176 146 834
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Transferti 0 0 0
1.5. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 232816955 176 749 875 176 146 834
2.1, Uzturésanas izdevumi (kopa) 231355117 175854 157 175291875
210, | Kartéjie izdevumi 10952590 11577473 11163740
2.1.2. | Procentu izdevumi 220402 527 164 276 684 164128135
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 1461838 895718 854959
3. Finansiala bilance 0 0 0
4. Finansésana 0 0 0
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6. lestades parvaldiba

12. tabula

VValsts pamatbudZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta apakSprogrammai

“Budzeta izpilde” (EUR)

» Uz saturu

Jomm

Parskata gada
Nr. S, lepriek3éja
ok, Finansialie radita]i gada (faktisk izpilde) ~ aPstiprinats likuma ar faktiska
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 9622101 9602999 9324998
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 9622101 9602999 9324998
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Transferti 0 0 0
1.5. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 9622101 9602999 9324998
2.1, Uzturésanas izdevumi (kopa) 8160263 8707 281 8470039
210, | Kartéjie izdevumi 8160 263 8707 281 8470039
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 1461838 895718 854959
3. Finansiala bilance 0 0 0
4. Finansésana 0 0 0
4.1, Maksas pakalpojumu un citu paSu ienémumu naudas lidzek|u atlikumu izmainas 0 0 0

palielinajums (-) vai samazinajums (+)
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» Uz saturu

13. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta apakSprogrammai

“Valsts parada vadiba” (EUR)

0N ..

Parskata gada

Nr. Finansialie raditaji . lemi?kg-é Ja - apstiprinats likuma ar faktiska

pk. gada (faktiska izpilde) i e
1. | Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 223194 854 167 146 876 166 821836
1.1. | Dotadija no visparéjiem ienémumiem 223194 854 167146 876 166821836
1.2. | Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. | Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. | Transferti 0 0 0
1.5. | Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. | lzdevumi (kopa) 223194854 167 146 876 166 821 836
2.1. | UzturéSanas izdevumi (kopa) 223194 854 167 146 876 166 821836
2.1.1. | Kartgjie izdevumi 2792327 2870192 2693701
2.1.2. | Procentu izdevumi 220402 527 164 276 684 164128135
2.13. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartejie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UzturdSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. | lzdevumi kapitalieguldijumiem 0 0 0
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14. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta apakSprogrammai

“lemaksas starptautiskajas organizacijas” (EUR)

0N ..

Parskata gada
Nr. Finansialie raditaji . lemi?kg-é Ja ; apstiprinats likuma ar faktiska
pk. qada (faktiska izpilde) ~ aP°UP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 3141507 32296457 32125202
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 3141507 32296 457 32125202
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Transferti 0 0 0
1.5. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 97790 107 450 98032
2.1, Uzturésanas izdevumi (kopa) 0 0 0
211, | Kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 97790 107 450 98032
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
3. Finansiala bilance 3043717 32189007 32027170
4. Finansé3ana -3043717 -32189 007 -32027170
4.1, Akcijas un cita idzdaltba komersantu pasu kapitala -3043717 -32189007 -32027170
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15. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums
pamatbudZeta apakSprogrammai
“Tehniska palidziba Eiropas Sociala fonda (ESF) apgusanai

» Uz saturu

(2014-2020)" (EUR)

Jomm

Parskata gada
Nr. Finansialie raditaji . lemi?kg-é Ja ; apstiprinats likuma ar faktiska
pk. qada (faktiska izpilde) ~ aP°UP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 172389 200633 196755
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 172389 200633 196755
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Transferti 0 0 0
1.5. Ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 172390 200633 196 755
2.1, Uzturésanas izdevumi (kopa) 172390 200633 196 755
211, | Kartéjie izdevumi 172390 200633 196755
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartéjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta iz1li6éttt)?zlr11:2 Nr lepriekeja Parstata gads
un Norvegijas finansu instrumentu apgusana” (EUR) 1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 29129 23129 21919
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 29129 23129 21919
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu iepémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Transferti 0 0 0
1.5. ziedojumi un davinajumi 0 0 0
2. Izdevumi (kopa) 29129 23129 21919
2.1, Uzturésanas izdevumi (kopa) 29129 23129 21919
211, | Kartéjie izdevumi 29129 23129 21919
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 0 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 0 0
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0

» Uz saturu 34
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17. tabula

Valsts pamatbudzZeta finanséjums un ta izlietojums

pamatbudzZeta programmai

“Lidzek|u neparedzétiem gadijumiem izlietojums” (EUR)

Valsts iepirkumi

Valsts kasé iepirkumus veic saskana ar Publisko iepirkumu likumu,
piemérojot atklatu konkursu, sarunu procedru, iepirkumu saskana ar
Publisko iepirkumu likuma 9. pantu un 10. pantu. lepirkuma veikanai
Valsts kases parvaldnieks ar rikojumu izveido iepirkuma komisiju, kura ir
kompetenta ta iepirkuma joma, par kuru slédz ligumu. lepirkumus registré
un liqumu izpildi kontrolé Centralizétaja resursu vadibas sistéma Horizon.
2022. gada Valsts kase veica desmit iepirkumus (neskaitot iepirkumus lidz
10 000 euro un iepirkumus, izmantojot Elektronisko iepirkumu sistémas
apakssistému “e-pasttijumi”) un to rezultata noslédza ligumus par

3213086 euro bez PVN.

» Uz saturu

Jomm

Parskata gada
. Finansialie raditaji . Ieprigki_é b apstiprinats likuma ar faktiska
pk. qada (faktiska izpilde) ~ aP°UP
izmainam izpilde
1. Finan3u resursi izdevumu seg3anai (kopa) 104 057 5000000 5000000
1.1. Dotacija no visparéjiem ienémumiem 104 057 5000000 5000000
1.2. Maksas pakalpojumi un citi pasu ienémumi 0 0 0
13. Arvalstu finansu palidziba 0 0 0
14. Transferti 0 0 0
1.5. Ziedojumi un davinajumi 0 0
2. Izdevumi (kopa) 104 057 5000000 5000000
2.1, Uzturésanas izdevumi (kopa) 104057 5000000 5000000
211, | Kartgjie izdevumi 0 0 0
2.1.2. | Procentu izdevumi 0 0 0
2.1.3. | Subsidijas, dotacijas un socialie pabalsti 104 057 0 0
2.14. | Kartgjie maksajumi Eiropas Kopienas budZeta un starptautiska sadarbiba 0 5000000 5000000
2.1.5. | UztureSanas izdevumu transferti 0 0 0
2.2. zdevumi kapitaliequldijumiem 0 0 0
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6.2. Darba vide

Valsts kases nodarbinatie funkciju un uzdevumu izpildi ari 2022. gada turpindja
nodrodinat galvenokart attalinati, ievérojot Valsts kancelejas “Vadlinijas elastiga darba
nodrodinasanai”. Covid-19 pandémijas arkartéjas situacijas laika ieviestais attalinatais
darbs valsts parvaldg, t.sk. Valsts kase, nodrosinot Valsts kases funkciju izpildi un
pakalpojumu nepartrauktibu, avis ietaupit finanu lidzeklus (administrativos un
darba telpu uzturéSanas izdevumus), sekmét digitalo transformaciju, ilgtspéju, t.sk.
piesaistot darbam Valsts kasé specialistus no Latvijas regioniem, ka ari lidzsvarot
darba un privato dzivi darbiniekiem, veidojot jaunu — modernu, ieklaujo3u, efektivu
un elastigu darba organizacijas modeli un kultiiru, izstradajot Valsts kases ilgtermina
darba modeli. Projekta mérkis bija ne tikai pielagoties mainigajai darba videi un
tiekties uz lietderigu un efektivu telpu izmantosanu (projekta realizacijas laika
pienemot [émumu atteikties no vienas Valsts kases biroja ékas un struktirvienibu
darba zonam), bet sekmét ari darbinieku darba dzives kvalitati. |zstradatais darba
vides modelis paredz aktivitates balstitu darba vidi, dodot iespéju darbiniekam
izvéléties atbilstosako un produktivako darba vidi konkrétu pienakumu veikSanai.
Jaunaja biroja ir iespéja veikt daZadas aktivitates un darbus, brivi parvietojoties pa
darba telpam un stradajot tur, kur paveikt konkréto uzdevumu ir visértak, ievérojot
telpu funkcionalo zon&jumu. Stradajot attalinati, svarigs ir tehniskais nodrosinajums,
tade| jaunaja darba modelT iek|autas tehnologijas, kas piemérotas dazadam darba
vidém, pieméram, atbilstoss aprikojums hibridsanaksmju vadisanai. Lai §is modernas,
aktivitatés balstitas telpas un masdienigos tehnologiskos risinajumus spétu izmantot
maksimali érti un efektivi, ka ari, lai darbinieki sasniegtu kopéjos un individualos
mérkus, komunikacija, kultira un darba kvalitates vadiba ir bitiska izstradata modela
sastavdala. Projekta rekomendéta strukturéta un skaidra pieeja iekSejas komunikacijas
organizésanai un savstarpéjas sadarbibas veicinasanai, ka art izstradati pamatprincipi
darba kvalitates vadibai un skaidras sadarbibas nodrosinasanai.

6.3. Personals un personala vadiba

Valsts kasi raksturo pieredzéjusi un zinosi darbinieki, kuri ikdiena demonstré lojalitati
un tieksanos uz visaugstakajiem kvalitates standartiem. Kopuma konservativa
sadarbibas kultdra partop fokuséta, merktieciga un uz attistibu vérsta vide. Galvenais
parmainu virzitajspeks ir jaunu ideju ieplusana ar darbinieku mainibu, atvértiba
attistibai un jaunam tendencém, ka arf skaidra nakotnes vizija.

» Uz saturu

21. attéls.
Atbrivota personala Ipatsvars no faktiski stradajosajiem nodarbinatajiem
(2018.-2022. gads) (%)
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Valsts kase var lepoties ar augstu organizacijas rekomendésanas indeksu darbinieku
vidd (eNPS=54), kas pierada, ka darba devéja téla attistiba un parmainas iet roku
roka ar darbinieku redzejumu par iestadi. eNPS ir apliecinajums, ka iestadé ir izdevies
izveidot uz attistibu vérstu sinerdiju starp pieredzi, jo vairak neka puse darbinieku
darba stazs ir ilgaks par desmit gadiem, un jaunpienacgjiem, jo veseliga mainiba |auj
Valsts kasé ieplist darbiniekiem no dazadam videém un paaudzém.

22. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc vecuma (2018.-2022. gads) (%)
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Papildus apmierinatibai un iesaistei Valsts kase, riipéjoties par darbinieku labbatibu un
labsajiitu, ik ceturksni parliecinas par veicinou un traucgjosu sajitu biezumu ikdienas
darba. Emocionala klimata indeksa pétijuma skaidri redzams, ka veicinosas sajitas
(patstavigs, informéts, novertéts, produktivs un priecigs) darbinieki vidgji izjut bdtiski
bieZak neka traucéjosas sajtitas (izsmelts, nortipgjies, stresa, apjucis, netaisnig).

2022. gada Valsts kasé saglabajas nemainigs amata vietu skaits (213). Videjais
nodarbinato skaits, ieskaitot ilgstosa prombitné esosos ierédnus un darbiniekus,

2022. gada bija 202, t:sk. 158 ierédni un 44 darbinieki. 95 % nodarbinato pédeja gada
laika ir apmeklgjusi vismaz divas organizétas macibu vai attistibas sesijas. Kompetencu
attistibas fokusa ir digitalas prasmes, kuras nepastarpinati korelé ar darba kvalitates
novertgjumu, un lideriba, kur 2022. gada uzsakta komandu vaditaju attistibas
programma, lai stiprinatu vaditaja lomu ka virzitajspéku kompetencu attistiba un mérku
sasniegsana.

23. attéls.
Valsts kases personala sadalijums péc dzimuma (2018.-2022. gads) (%)
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6.4. Kvalitates, risku un informacijas dro3ibas parvaldiba

Valsts kases kvalitates vadibas sistéma kops 2006. gada ir sertificéta atbilstosi

starptautiska standarta 150 9001"Kvalitates parvaldibas sistémas. Prasibas” prasibam.

Gadu gaita ir ieviesta un efektivi uzturéta Valsts kases procesu vadiba un uzraudziba,
iestades mérku planosana un sasniegsana, aréjo un iek$éjo faktoru ietekmes
parraudziba, risku vadiba, komunikacijas procesu organizétiba, ieintereséto pusu
apzinasana un to prasibu ieklausana iestades darbibas procesos, ka ari darbinieku
profesionalitate, iesaiste un informétiba par vadibas [émumiem.

Butiska Valsts kases vadibas procesu sastavdala ir risku vadiba, kas sekmeé Valsts
kases mérku sasnieg3anu un efektivu procesu un projektu parvaldibu. Risku vadiba
Valsts kasé ir vérsta uz risku apzinasanu un samazinasanu lidz pienemamam
[imenim, potencialo iespéju izmantoSanu un labas parvaldibas principu ievérosanas
veicinasanu.

Lai nodro3inat augstu Valsts kases sniegto pakalpojumu kvalitati un drosibu,

ipasu uzmanibu pievérsot informacijas apstrades sistému darbibas stabilitatei un
uzticamibai, informacijas drodibas parvaldiba ir viena no Valsts kases pastavigajam
prioritatém.

Integrétas Valsts kases kvalitates vadibas un informacijas drosibas parvaldibas

sistémas sertificétas atbilstosi standarta IS0 9001:2015 un 150 27001:2013 prasibam:

2022. gada februari sekmigi noritéjis Valsts kases integrétas vadibas sistémas
uzrraudzibas audits.

2022. gada Valsts kases kvalitates vadibas sistémas pilnveides izpété analizéta
organizaciju pieredze un labas prakses pieméri. Izpétes rezultati apliecina, ka
Valsts kasé izveidota integréta vadibas sistéma (kvalitates un informacijas

drodibas parvaldiba) nodrosina stabilu iestades darbibu, labu pamatu darbibas
nepartrauktibas nodroinasanai un operativu ricibu krizes situacijas. Savukart labas
prakses pieméri rada, ka organizacijas ir izplatita kombinéta pieeja — kur esosas
procediiras sniedz garantu darbibas atbilstibai, bet efektivitates metodes sniedz
attistibas iespéjas un konkurétspéjas nodrosinasanu. lzvertejot Valsts kases iek3gjas
kontroles sistémas ietvaru, par nakamo kvalitates [imeni Valsts kases darbibas
attistisanai un virzibai uz ilgtspéjigu kvalitates kultdru noteikts Eiropas Kvalitates
vadibas fonda izcilthas modelis (European Foundation for Quality Management
Excellence model (EFQM)).

» Uz saturu

Turpinot pilnveidot projektu un attistibas pasakumu parvaldibu, t.sk. resursu
planosanu, patéréta laika uzskaiti un izpildes atskaites, Valsts kase izmanto Redmine
riku un gatavo Power Bl rika veidotas izpildes atskaites, tadéjadi vadibai ir datu un

analizes veida pieejama daZados griezumos strukturéta informacija.
6.5. lek3gjas kontroles sistema

Valsts kases iek3gjas kontroles sistéma ir izveidota, pamatojoties uz visaptverosiem
iek3ejas kontroles sistémas pamatelementiem: kontroles vidi, darba izpildes
novertejumu, risku vadibu, kontroles aktivitatém, uzraudzibu, efektivu informacijas
apriti un savstarp&ju komunikaciju.

Kontroles vides kultdiru Valsts kase ir izveidojusi, nodrosinot darbibas atbilstibu
kvalitates vadibas sistmai un étikas kodeksam, veicinot darbinieku iesaistisanos
iek3ejas kontroles sistémas pilnveidoSana. Valsts kasé ir ieviesta tada organizatoriska
struktira, kas skaidri nosaka atbildibu, pilnvaras, pienakumu sadali un atskaitisanas
kartibu.Valsts kase risku vadiba un kvalitates vadiba ir integrétas ikdienas darbibas
un projektu vadiba, kas virza Valsts kases kontroles aktivitates no korektivam uz
preventivam. Valsts kases procesi un to istenosana realizéjamas kontroles ir noteiktas
iek3&jos kvalitates vadibas sistému reglamentéjosos dokumentos.

lekS&jas kontroles sistému Valsts kase uzrauga, pielietojot procesu vadibas pieeju,
mérot procesu sniequma raditajus, izmantojot stratégiskas vadibas procesu, analizéjot
Valsts kases darbibas rezultatus, veicot iek$ejos auditus, ievieSot auditu un citu
novertejumu rezultata sniegtos ieteikumus iek3gjas kontroles sistémas darbibas
pilnveidosanai.

2022. gada veiktie iekS&jie auditi, ka ari auditu ieteikumu ievieSanas gaita liecinaja,
ka Valsts kases iek$éja kontroles sistéma darbojas un kopuma novértétas kontroles ir
athilstosas, pietiekamas un efektivas, kas sniedz pietiekamu parliecibu, ka Valsts kases
riski tiek vadrti un iestades mérki tiek sasniegti.

lekS&jas kontroles sistéma palidz nodrodinat iestades izvirzito uzdevumu izpildi
atbilstosi stratégiskajiem mérkiem un saskana ar argjos un iek3ejos normativajos
aktos un dokumentos noteiktajam prasibam.

Valsts kase pastavigi pilnveido procesus, nemot véra labakas prakses piemérus un
finansu sektora organizaciju pieredzi.

6.6. Komunikacija ar sabiedribu, klientu aptauja

Valsts kases télu veido profesionali veikts komandas darbs, kopigi radot iestadi, kurai
uzticas un kuru noverte.

Nemot véra Valsts kasei delegétas funkcijas, tas komunikacija galvenokart ir vérsta uz
starpiestazu pakalpojumu sniegsanu, Klientu un citu ieintereséto pusu® informésanu,
ka arr mérktiecigu sadarbibas partneru attiecibu vadibu — informacijas sniegsanu
arvalstu un starptautiskajam finanu institticijam, kreditreitinga agentdram un
vertspapiru investoriem, kuri izmanto Valsts kases sniegto informaciju par valsts
parada vadibu, rezultativajiem raditajiem un nakotnes tendencém un aktualitatém
Latvijas finansu sektora.

Valsts kase requlari informeé par tas kompetencé esoSajiem jautdjumiem: sagatavo

un izplata preses relizes, sniedz intervijas un atbild uz plassazinas lidzeklus
interesgjosiem jautajumiem.

Valsts kases timek|a vietné www.kase.gov.lv pieejama informacija par iestadi

un tas funkcijam, requlari tiek ievietota un atjaunota informacija par Valsts kases
aktualitatém, nodrosinata iespéja elektroniski uzdot jautajumus, ka ari iesniegt
iesniegumu. Timekla vietnes apmekIétajiem ta ir iespéja sanemt operativu atbildi
Uz savu jautajumu, bet Valsts kasei — iespéja iepazities ar klientus un ieinteresétas
puses intereséjosiem jautajumiem, nepieciesamibas gadijuma sagatavojot
plasaku informaciju ievietoanai gan timekla vietné, gan izplatisanai klientiem un
ieinteresétajam pusém, ka ari identificét un noverst potencialas problémas.

Lai aktivak veidotu divvirzienu komunikaciju ar iedzivotajiem, sadarbibas partneriem
un citam ieinteresétajam pusem, tadéjadi veicinot izpratni par Valsts kases
kompetences jomam, Valsts kase komunicé ari socialajos tiklos Facebook, Linkedn,
Twitter un Youlube.

Radot droSu iequldiSanas iespéja Latvijas iedzivotajiem — krajobligacijas, kuru batiba
ir nodrosinat iespéju ikvienam Latvijas iedzivotajam iegadaties valsts vértspapirus,
tadejadi savu naudu uz laiku uzticot valstij, to iegadei izveidota timek|a vietne
www.krajobligacijas.lv, kura pieejama visa krajobligaciju iegadei nepiecieSama
informacija un skaidrojumi.

% Persona vai personu grupa, kas tiesi vai netiesi var ietekmet vai var tikt ietekmeta Valsts kases lemuma vai ricibas rezultata.
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Lai novértétu apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem un izzinatu klientu
vajadzibas, Valsts kase 2022. gada sadarbiba ar pétijumu centru “SKDS” organizéja
internetaptauiju, lai izzinatu klientu un sadarbibas partneru apmierinatibu un
identificétu nepiecieSamas pakalpojumu pilnveides iespéjas sados darbibas
virzienos: Valsts budZeta izpilde, Valsts aizdevumu vadiba, Gramatvedibas uzskaites
pakalpojums, ES fondu un Norvégijas finansu instrumenta/ Eiropas ekonomikas zonas
finandu instrumenta sertifikacijas iestades funkciju realizacija. Aptauja piedalijas
1450 respondentu no visas Latvijas. 90 % e-pakalpojumu aptaujas respondentu

ir apmierinati ar Valsts kases sniegtajiem pakalpojumiem, parsniedzot stratégija
izvirzito raditaju (85 %). Klientu ieteikumi un priekslikumi izvértéti un iek|auti Valsts
kases pakalpojumu uzlabosanas un efektivizéSanas attistibas pasakumos.

3 Pec e-rekinu aprites risindjuma integracijas izveidosanas secindts, ka Valsts kases pastavigie piegadataji vél nav gatavi iesniegt rékinus e-rekinu veidd. Paredzams, ka daZi no piegadatdjiem e-rekinu apriti uzsaks 2023.gada otraja puse vai 2024.gada. Tadejadi, lai arf risindjums ir ieviests, planotais rezultativais radtajs pagaidam nav sasniegts no Valsts

kases neatkarigu iemeslu del.

» Uz saturu

20

6.7. Valsts kases darbibas stratégija noteikto darbibas rezultatu rezultativie

raditaji lestades parvaldiba

19. tabula
Darbibas rezultatu rezultativie raditaji iestades parvaldiba

Rezultats

1. Inovativs, iesaistits, uz rezultatu orientéts darbinieks.

2. Pilnveidotas darbinieku zinaSanas digitalizacijas joma.

3. lzveidota darbiniekus motivéjosa darba vide.

4. Integrétas vadibas sistémas atbilstiba 150 9001 un ISO
27001 standartu prasibam.

5. Uz klientu vajadzibam vérsti pakalpojumi, samazinats
administrativais slogs, kvalitativi e-parvaldibas risinajumi
(nodroinata pareja uz e-rékinu apriti valsts parvalde).

6. Valsts kases klientiem nodro3inati érti izmantojami un
drosi informacijas tehnologiju risingjumi.

7.Efektivizeta Valsts kases darbiba.

8. Pilnveidota iestades iekséjas kontroles sistéma.

Rezultativais raditajs

1.1. Darbinieku iesaistes raditajs (% no nodarbinato skaita).

2.1. ApmekIgtas macibas, pieredzes apmaina un citi pasakumi (% no
nodarbinato skaita).

3.1. Darbinieku apmierinatiba ar darba vidi (% no nodarbinato skaita).

4.1. Neathilstibu skaits sertifikacijas un uzraudzibas auditos.

5.1. Piegadataju iesniegto un izpildto e-rékinu apjoms Valsts kasé
(% no iesniegtajiem rekiniem).

6.1.Valsts kases klientu izmantoto informacijas sistému pieejamiba darba
laika nav mazaka par 98 % (% no darba laika).

7.1. Parskatiti un optimizéti Valsts kases procesi, pielietojot
efektivizacijas metodes (procesu skaits).

8.1. Valsts kases darbibas atbilstiba sankciju likuma prasibam (%).
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Valsts kases darbiba

6.

lestades parvaldiba

6.8. Novértejums par Valsts kases darbibas stratégijas 2020.-2022. gadam
ievieSanu iestades parvaldiba un talaka attistiba

Darbibas virziena mérkis un raditaji — kopuma sasniegti.
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Paveiktais darbibas virziena mérka istenosanai

Veicinat darbinieku izpratni par Valsts kases stratégiskas attistibas virzibu un mérkiem.

Uz Valsts kases attistibu versta mérktieciga iekSéja komunikacija nodrosina
vadibas un darbinieku (komandas) vienotu izpratni par Valsts kases
stratégiskajiem merkiem, darbibas principiem un vértibam, sekméjot darbinieku
iesaisti mérku sasniegsana.

Sekmét darbinieku profesionalitates un digitalizacijas zinasanu un prasmju attistisanu.

95 % nodarbinato 2022. gada ir apmeklgjusi vismaz divas organizetas macibu
vai attistibas sesijas. Kompetencu attistibas fokusa ir digitalas prasmes, kuras
nepastarpinati korelé ar darba kvalitates novért&jumu, un [ideriba, 2022. gada
uzsakot komandu vaditaju attistibas programmu, lai stiprinatu vaditaja lomu ka
virzitajspeku kompetencu attistiba un mérku sasniegsana.

Izveidot ilgtspéjigu darba vidi ar motivétiem, efektiviem darbiniekiem.

Valsts kases nodarbinatie funkciju un uzdevumu izpildi nodrosina galvenokart
attalinati, ievérojot Valsts kancelejas "Vadlinijas elastiga darba nodrodinasanai”.
Covid-19 pandémijas arkartéjas situacijas laika ieviestais attalintais darbs valsts
parvalde, t.sk. Valsts kasé, nodrosinot Valsts kases funkciju izpildi un pakalpojumu
nepartrauktibu, |avis ietaupit finan3u lidzek|us (administrativos un darba telpu
uzturésanas izdevumus), sekmét digitalo transformaciju, ilgtspéju, t.sk. piesaistot
darbam Valsts kasé specialistus no Latvijas regioniem, ka ari lidzsvarot darba un
privato dzivi darbiniekiem, veidojot jaunu — modernu, iek|aujosu, efektivu un
elastigu darba organizacijas modeli un kultdru.

levérot valsts parvaldes labas parvaldibas principus®, pasu uzmanibu vérsot uz
atklatibu pret sabiedribu un ievérojot datu aizsardzibu.

Sanemts ikgadejs argjo auditoru atzinums, ka Valsts kases integréta vadibas sistéma
(kvalitates un informacijas drosibas parvaldiba) atbilst standarta 150 9001:2015 un
150 27001:2013 prasibam, ir efektivi uzturéta un parraudzita un atbilst labajai praksei.

» Uz saturu
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Nodrosinat piegadataju iesniegto e-rékinu automatiskas apstrades iespéjas Valsts kase.

Valsts kase, virzoties uz integrétu budZeta planosanas, izpildes un gramatvedibas
uzskaites procesu, izmanto strukturétus e-rekinus, radot priekSnosadijumus
sanemto pakalpojumu apmaksas robotizacijai;

gramatvedibas uzskaites pakalpojumu sanemosajam iestadém nodrosinata iespéja
sanemt un e-rékinus, papira formas rekinus aizstajot ar strukturétiem digitaliem
datiem. Tas |auj operativak un efektivak apstradat un arhivet rekinus, kas sekmé
administrativa sloga, ka arf k|tdu un krap3anas iespgju samazinasanos;

no 01.02.2023.Valsts kases iepirkuma nolikumos un ligumos definéta obligata
e-rékinu iesnieg3anas prasiba.

Nodrosint ieksjiem un aréjiem lietotajiem érti izmantojamus un drosus informacijas
tehnologiju risinajumus, uzturét stabilu, integrétu un drou informadijas sistému
kopumu.

Valsts kases klientiem nodro3inati érti izmantojami un dro3i informacijas
tehnologiju risinajumi.

7. Parskatit un optimizet Valsts kases procesus, tos vienkarsojot un digitalizéjot.

Pilnveidoti un optimizeti Valsts kases iestades parvaldibas, gramatvedibas
pakalpojuma un valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesi, automatizéjot
datu izguSanas, apstrades un analizes procesus:

pilnveidots un automatizéts darba laika uzskaites, apstiprinasanas un
registrésanas informacijas sistmas process;

optimizéts un automatizets kontu salidzinasanas process;

pilnveidots ligumu izpildes uzraudzibas process;

automatizéts komisijas maksu aprékinasanas process;

optimizéts informacijas par sadarbibas partneriem (valsts parada vadibas joma)
apkoposanas process;

izveidots e-rékinu aprites process iestade, t.sk. klientiem, kuriem Valsts kase
sniedz gramatvedibas uzskaites pakalpojumu.

2028 ..

Projekta “Valsts parada un naudas lidzek|u vadibas procesa digitala

transformacija”ietvaros pabeigti un ieviesti Sadi nodevumi:

. visi projekta paredzetie risinajumi Valsts kases sistémas esoso valsts
budZeta izpildes, valsts aizdevumu, valsts parada saistibu un naudas
[idzek|u vadibas darijumu datu automatiskai ieladei analitiskajos un
prognozésanas mode|os, kuri tiek izmantoti finansu vadibas IEmumu
pienemsanai, ievérojami samazinot 30 datu apkopo$anas un apstrades
darbietilptbu;

. Business Inteligence risinajums valtas riska ikdienas uzraudzibai valsts
parada portfela vadibas ietvaros.

Butiskakie secinajumi jaunajam strateg|skas
planosanas penodam 202 -2026. gads)

Izvertejot Valsts kases iekSéjas kontroles sistémas ietvaru, par nakamo kvalitates
limeni Valsts kases darbibas attistisanai un virzibai uz ilgtspejigu kvalitates
kultdru noteikts Eiropas Kvalitates vadibas fonda izcilibas modelis (European
Foundation for Quality Management Excellence model (EFOM));

veidot Valsts kasi par musdienigu finansu iestadi ar profesionaliem, proaktiviem
un uz pasattistibu verstiem nodarbinatajiem. Attistit darbinieku digitalas prasmes;
izveidot ilgtspéjigu biroju saskana ar izstradato Valsts kases darba vides konceptu;
parskatit un noteikt Valsts kases informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas
attistibas principus un informacijas tehnologiju risinajumu attistibas virzienus;
ievérojot, ka informacijas sistémam ir domingjosa loma Valsts kases funkciju
nodrosinasana, buitiska nozime ir pakalpojumu pilnveidei, to kvalitates un
pieejamibas uzlabosanai, procesu digitalizéSanai un klientu pieredzes
sekmesanai. Atbilstosi pieredzei un valsts politikai, Valsts kase paplasinas atverta
koda (open source) tehnisko risinajumu izmantosanu;

sistematiski un strategiski virzit datu zinatibas attistibu;

dazadu procesu atbalstam butiski paplasinat uzdevumu un projektu parvaldibas
sistemas Redmine pielietojumu.

 Valsts parvaldes iekartas likuma 10. pants
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