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Normativo aktu prasibas iekséjai kontroles
sistéemai (IKS) un risku vadibai
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Testades organizatoriskais ietvars un IKS

Iestdades parvaldiba
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[Iestﬁdes vadrtdjs ir atbildigs par iekséjas kontroles sistémas izveidi, uzraudzibu un uzlabo§anu]




Vadibas funkcijas




v Informadcija un komunikacija - kas
nepieciesama, lai iekséja kontrole

IekgéJaS kOn'fr'OleS elemen"'l darbotos, sasniedzot izvirzitos mérkus

v Uzraudziba - nepartraukti
uzraudzibas pasakumi un regulari
novértéjumi, lai gatu parliectbu par
iekdejas kontroles darbibu

v" Kontroles pasakumi - pasakumi, kas
paredzéti riska ierobezosanai un
lestades mérku sasniegsanai

v" Risku vadiba - process, kura
identificé un analizé riskus, kas var
kavet iestadei sasniegt tas merkus,
un nosaka piemérotu parvaldibu

struktdra, kas nosaka pama’ru tam, ka

ieksejas Kontroles darbosies iestade

(letver' vadibas nostdjas par iekséjo

kontroli, iestades parvaldes modeli,

kor'por'atjvo kultdru, étiskas vértibas,

Planosana - iestades parvaldiba, merku definésana, gf:,;gﬁ%i%: Z: 3?£§§?bn$a persondla
pienakumu un atbildibas delegésana ’

Planosana




Ieksejas kontroles méerku kategorijas

v’ Testade kopuma
v" Funkcija/ Process
v' Struktirvieniba

v'Darbibu merki -

efektivitate un
liefderiba, iefverot
akfivu aizsardzibu pret
zaudé jumiem

v’ Atskaitisanas merki -

iekdeja un aréja, finansu
un ne-finansu
atskaitisanas, ietverot
atskaisu ticamibu,

saviaicigumu,

saproramibu u.c.

Ieksejas kontroles limeni

kriferijus, kurus izvirza
normafivi, standarti un
iestades politikas

v Atbilstibas mérki -

normativo aktu, kas
attiecas uz |esT9des
darbibu, ieverosana




Kas ir iekseéja kontrole?
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v' iestades darbibu (efektivitati un lietderibu)
v' atskaitisanos (savlaicigumu, pilnigumu, precizitati)
v' un atbilstibu (normativajiem aktiem un citiem saistosiem

\_ dokumentiem) -
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Ieksejas kontroles elements - kontroles pasakumi

Risku vadiba

Kontroles vide
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Kontroles pasakumi g%flb

Kontroles pasakumi ir stratégijas un procediras, kas paredzétas riska ierobezosanai

un iestades mérku sasniegsanai

v Pilnvarosanas un apstiprinasanas procediras
v" Pienakumu noskirsana
v" Kontroléta piekluve resursiem un uzskaites dokumentiem

v’ Parbaude ﬂ) ntroles -

darbibas, kas shiedz

v Salidzinadana parliecibu, ka tiek
o . darits, kas ieceréts,

v Darbu izpildes parskatisana un tiks slasnieg?‘rs, kas

- — —v P anots!

v' Darba procesa un darbibu parskatisana

v' Vadisana (pienakumu uzticesana, parskatisana, apstiprinasana, praktiski

padomi un macisana)




Piemers: Brivo lidzeklu izvietofanas process
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Ieksejas kontroles elements - risku vadiba

Risku vadiba
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Planosana




Riski un to vadiba
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Risks - neizmantota iespéjaq,
nelabveéligs notikums, briesmu un
zaudéjuma iespéja, neskaidribas

jeb nenoteiktibas elements,

notikumu sekas, iespéjamas
novirzes no planotajiem
rezultatiem un izvirzita@ mérka

Risku vadibas
mérkis -
apzindties un
vadit riskus



Organizacijas parvaldiba (merku noteiksana un
risku ietekme)

Parshiegts

merkis

Pozitivais risks
(iespeja sashiegt Vairak)

Definetais

Aréjie faktori merkis

Negativais risks
(nenoteiktiba, Zzaudejums,
apdraudéjums hovirzities ho planhota)

Nenoteiktibas
ietekme uz merkiem

Nesashiegts

sV—- merkis

JeksSejie Faktori

Tagadnhe



Iekséjie un aréjie riska faktori

Iekséjie riska faktori Aréjie riska faktori

e Organizatoriska strukttra e Ekonomiska situacija

e Darbinieku kapacitate un e Politiska ietekme
zinasanas, darbibas e |zmainas aréjos normativajos
caurredzamiba un atbildiba aktos

* Izpratne par merkiem e Citas valsts parvaldes iestades

e Neatbilstosa planosana vai e Socialo partneru spiediens
darbibas virziena izvéle e ledzivotaju vértibu sistéma un

e Tehnologijas/IS morale u.c.
e |Informacijas aprite un

pieejamiba svarigu lemumu

pienemsana u.c.

ES fondu RV
stratégija /2014




Risku klasifikacija un to vadiba

¢ Politiska ietekme ¢ Personals

e Pasliktinajusies ¢ |T un datu kvalitate
ekonomiska situacija o e Negodpratiga riciba

* Nekvalitativi planosanas o Neefektivi procesi
dokumenti

e Slikta reputacija

Strate- Operacio-
giskie risb'/ nalie riski

@
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ade

Atbilstibas Finansu « Neatbilsto3a
riski riski finanséjuma
planosana

* Inflacija

/

* Normativo aktu
neievérosana

e Tiesibu normu
nepareiza
interpretacija

* Kludas limenis
(cilvéciskas, IT, u.c.)

ES fondu RV
stratégija /2014




Risku parvaldibas stratégijas uzdevums

Nodrosinat, ka ES fondu vadiba iesaistttie darbinieki izprot

un pieméro labas risku parvaldibas principus, lai

Palielinatu katra
darbinieka individualo Sekmeétu vadibas
ieguldijumu iestades stratégisko lemumu
darbibas efektivitates pienemsanu, nodrosinot
paagustinasana, veicot nepiecieSamas
Uz zinasanam par riskiem informacijas apriti
balstitu ikdienas darba iestade
pienakumu veikSanu

ES fondu RV
stratégija /2014

Raditu parliecibu par
iestades izvirzito merku
sasniegsanu, ka ar1 valsts \

un ES budzeta finansu

interesu aizsardzibu




Vadam
butiskakos
riskus

Risku identifikacija un novértésana

Varbuatibas lmena vértiba
INGED 1 2 3 4

vn_de:c, 5 5 10 15
riski

5

Stratégiskie
Operacionalie riski

riski

Ietekmes limena vértiba

Céeloni Sekas

'=> Risku analize '=>

Riska
Varbutiba

vertiba




Problemu vadiba v.s. Risku vadiba

%» Problemu Vadiba % Risku Vadiba

« Risinam esosas problemas » Risinam hakothes problemas

“

» Problemu vadibas galvenie soli: Pﬁ

*Darbibas risku Vadiba ir oti [1dzigas, tikal
- §3prast uh nhovertét problemu raugémies uzZ nakothes DYOb|émém

] :atras*c.prot?lémas risinajgrpu§ «Ja sekmigi vadam riskus, tas samazinam
- jzveleties piemerotako risinajumu problemas nakotna

- jeviest risinaz)umu un parbaudit, Ka problema
NOVeérsta

- |aba komunikacCija ar iesaistitajam pusem
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Risku vadibas ieguvumi

Sniedz parliecibu, ka mérki ir reali un sasniedzami
Nodrosina savlaicigu problému apzinasanu un reakciju
Veicina precizu uzdevumu izpildi un informacijas plusmu
Paaugstina planosanas kvalitati

Nodrosina pamatotaku un izsvértaku lemumu pienemsanu

Augstaka gataviba reagét nestandarta situacijas un
nodrosinat darbibas nepartrauktibu
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