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Resoru centralizacija uz Vienoto pakalpojumu o

centru Finanss 2027

Valsts kase Eiropas Savieniba Nacionalais
NextGenerationEU attistibas plans

Resoru centralizégana uz FM, VAS, Valsts kanceleja, - VDD, AIM Neatkal:":Kés iesta
VPC SEPLP, NEPLP*, VM, ZM, EM, VARAM, KM, IZM T™M LM, AM, IEM S,M 4 dg
KEM es

VPC centralizéjamo
iestazu skaits (% no 6% 24% 67% 81% 90% 100%
paredzétam iestadém)

VPC apkalpojamo

darbinieku skaits (% no 8%
iestazu darbinieku

kopskaita)

24% 48% 80% 96% 100%

* Valsts kase jau Sobrid nodroSina gramatvedibas uzskaites pakalpojumus visam FM resoram, FDP, Valsts kancelejai, Valsts administracijas skolai, SEPLP, NEPLP.



Centralizacijas reforma II
e 2027

Finanse _
Eiropas Savieniba Nacionalais
NextGenerationEU attistibas plans

Valsts kase

Valsts kase

ANM

Gramatvedibas
uzskaites pakalpojums
Personala lietvedibas
sistéma (Horizon)
Budzeta planosanas un
finansu vadibas
risinajums

ES finanséts
projekts

VPC
projekts
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Finanse
Eiropas Savieniba
NextGenerationEU

Valsts kase

*= FinansSu planosSana un analize
= FinansSu Iémumu pienemsana
» Lémumu izpildes kontrole

= Maksajumu saskanosana

Gramatvedibas uzskaites

pakalpojums

Gramatvedibas uzskaites
nodrosSinasana (pieméram, atlidzibas
aprékins/izmaksa, maksajumu
sagatavoSana, NA noteikto
gramatvedibas parskatu sagatavoSana
utt.)

» Personala vadibas procesu
parvaldiba

Gramatvedibas un personala
lietvedibas risinajums (RVS Horizon)

Personala lietvedibas sistémas
uzturésana

Gramatvedibas uzskaitei nepiecieSamo
procesu standartizéSana

Vidéja termina budzeta planosSana, tai

skaita ilgtermina saistibu uzskaite
Apropriaciju / Finansésanas planu
izmainas

Resora / Iestades limena budzeta
planosana

Budzeta planosanas un finansu

vadibas risinajums

Budzeta planosanas un finansu
vadibas risinajuma uzturésana
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Valsts kase

11 lietvedibas un gramatvedibas procesu
DARBNICAS > 200 dalibnieki

***

2027

Eiropas Savieniba
NextGenerationEU attistibas plans

I ceturksni paveikts
Nacionalais

apaksprocesu ‘ /
>300 aktivitéteis B

8 procesi, >10£J | /. g

Dalibnieki - no VARAM, KEM, ZM, EM, VM, un Valsts kancelejas, Valsts
kases un VISMA



Gramatvedibas un personala lietvedibas risinajuma R II
ieviesana - *

50% no PROJEKTEJUMA paveikti e 2027

Eiropas Savieniba Nacionalais
NextGenerationEU attistibas plans

Valsts kase

I ceturksni paveikts

1.  Kontu plans un dimensijas

1. Instituciondlie sektori
P ~ Khenti - Institucionate sekion
Veids Standartzéts
Uzturésana: VPC
Papiidinadana vPC
Nodosana uz iestadém’ viss saraksts
Instiuciondlo sektoru saraksts tiek veidots atbiistosi MK notedkumiem Nr. 1456, grupal
S100000 Rezidentt Grupa S200000 Nerezidenti netiek izvirsta pa opaulmm-«n
un g anai dafly oa ~
ondlie sek e oce (e [ Ty warc oce (e
Inethuciontiais sekis <VPC precises ik nordls ki nokhsith verth .. Instituc: fost oo Gl - &2
kuras sistéma > > >
- tiek ieimportétas ar integraciu Cef$: Pamatdati ~ Kiend - Insttuconiie sekton &P o GP xase oo G
izveido iestadu darbinieki Vexds Standarteits
Urturétana VPC
Veidojot mstituciondlo sektoru, tiek azpiditi lauki Papidnatana vPC
Kods instituciondla sektora klasffikicijas kods atb NOGOAENA (2 estAdm viss saraksts
h Nr. 1456 bez VPN
HORSSARAS Nt oot ' INSULCIONS0 SeM0n sarakats Dek vessots atbdstodi MK notedumiem Nr 1456 grupas ap #
Virsgrupa atbitstodd insBtuciondld sektora virsgrupa, n 5100000 Rendent:. Grupa S200000 Nerezident notiek @virsta pa apakiimenom
kopsummu legGSanu par grupd reklautajiem Atsiatiu un plrsiatu sagatavodanal daSjumi pa instiuciondiagem soktonem ek Emaniots
Atvérts no ménesis un gads. no kura kods atvérts dokumenty Gr AMatopamu Nsteucioniiass sekions
Instiuciondiais sektors <VPC procizés> tiek norddits kd nokdusétd virtiba kientu kartitém, -
hwras ssemd
tek impontétas ar intepedciu
2vndo lestidu darbneio a
viela. | ‘
Veudopt imsttucondio sekionu, ek awpidit lauka
Liela apjoma zmainu vekianai iespéjams zmantot Amata vietu Kods nattuciondid soklora kiasfichcgas kods aitaistod MK -
Personala uzskaite — Amatu vietu saraksti - Amatu vietas — Dar notedcumiom Nr. 1456 bez atstarpdm (ol “‘"’"" e
(vednis) Nosaukums NSIUCIONBI sekiora nosaukums attiistos MK noteskumiem )
Nr. 1450 ¥
Veicot zmainas Amalu vietds, vienlaicigi tiek vekta Personas am Virsony lcosm"f 'D"ONP: v_uaj" od :I 0 < G G G Q‘Q
veidodana. Procesa beigu posma iespéjams generét Rikojumus Atvirts no NS un &0, 1o kura kods avens
atziméts, ka tiek mainhti saistitie Amata dati. Shégts no minesis un gads, no kura kods skghs HoP  HoP HoP® 2 74 "'T" HoP Contg
dar s
Amata vietu veidodana darbiniekiem un lerédniem ir obligata ~ £3 ‘):“:\ b
uzturésana ir iestades parzina '\ ~
| Keycioak "[1\\
LIl v - |
a=
Lauka nosaukums | Lauka skaldrojums Alzplida Alzpiides ==.. HE
FTo__ F1G Adsarntiacias sves
(J/NE) N . -
Lappuse <Apraksts>. g g =
Laukus, kas nav atseviski aprakstiti, iestade var iz péc saviem jeskatiem 3 2 i
Grupa No klasifikatora <Amatu vietu lestddes persondla |Ja o0 w N o bt:’ ‘t:i: A ;\*i:’
grupas> zvélas atbilstoSo amata speciilsts I usecos 3 waser e ’ . :
vietas grupu. [ A | A o
Kods Unikals amata viotas kods. Automatiski Ja P o corks B Paa a3 R VA RS eeeor




INTEGRACIJU novértéjumi, izstradati sadarbibas II
ligumi starp Valsts kasi un ministrijam * ok

I ceturksni paveikts Finansé 2027

Eiropas Savieniba Nacionalals
NextGenerationEU attistibas plans

Valsts kase

Biznesa sistéma Biznesa sistéma

Integraciju parbuves izmaksas

segs ANM - sadarbibas liguma
vienojas Valsts kase ar katru
ministriju
Biznesa sistéma Biznesa sistéma
G R G
Biznesa sistéma . Biznesa sistema SADARBIBAS LIGUMS
Horlzon . Par Eiropas Savienibas At | un ha! plana
Horizon

investicijas 2.1.2.1.i. “Parvaldes centralizétas platformas un sistémas™
projekta Nr. 2.1.2.1..0/1/23/U'VARAM/009 “Valsts parvaldes vienota valsts
finanu resursu pla un parvaldibas graj dibas pakalp
nodro$inajums, vienotas resursu vadibas ievieSana™ istenofanu

Riga
O

Datums skatams laika zimoga

Liguma numuru skafit registricijas informacija

VARAM
Horizon

EM, CSP
Hirozn

Biznesa sistéma

. - . PO AR RS _ _
Biznesa sistdma v alwsls_l_mse, registracijas Nr. 90900.\97.7,:4 k_a At\éselo%ax_xas fonc!a plfllla finansgjuma
sanémgjs (turpmak — Finans&juma sanéméjs), tds parvaldnieka Kaspara Abolina
persona, kur$ darbojas uz Ministru kabineta 2004. gada 3. augusta noteikumu Nr. 677

“Valsts kases nolikums™ pamata, no vienas puses, un

, reg. Nr. , ka Atveselosanas fonda plana finanséjuma
sanemejs (turpmak — Sadarbibas partneris), 1as amats Vards Uzvards persona, kur$
darbojas uz pamata, no otras puses, un abi kopa — Puses vai katra atseviski

- Puse,

Biznesa sistéma Biznesa sistéema

. o Biznesa sistéma
Biznesa sistéma




Valsts kase

Apjomiga dokumentacija > 300 Ipp.

L

BUDZETA PLANOSANAS UN FINANST
VADIBAS RISINAJUMS

TEHNISKA SPECIFIKACLIA
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Datums
08.04.2024 10:55
02.04.2024 15:28
08.04.2024 10:31
08.04.2024 10:31
08.04.2024 10:31
08.04.2024 10:31
08.04.2024 10:31
08.04.2024 10:31
08.04.2024 10:31
07.03.2024 10:05
08.04.2024 10:31

laraketi lana

I ceturksni paveikts

Nosaukums

Atblides uz leintereséto plegadataju Jautajumiem par konkursa nollkumu (28.03.2024. un 05.04.2024.) &

Atbiides uz leintereséto piegadataju Jautajumiem par konkursa nolikumu (22.03.2024.) £

Apaksuznéméja apliecinajums &

Finansu pledavajums &

Konfidencialitates saistibas &

Liguma projekts &

Nollkums ar grozijumiem (05.04.2024.) X
Pletelkums par piedalisanos atklata konkursa &
Tehniska specifikacija £

Piegadataju apspriedes zinojums (izraksts) &

lepirkuma priek3meta prasibas, 2.versija &

Diskusijas ar FM,
Valsts kanceleju un
VARAM par
iespejamam izmainam
budzeta vadiba

BUBZETA PLANGSANAS LIMENIS

Izsludinats iepirkums, noris sarunas par iespéjami jauno budzeta struktiiru

Kartot: jaunakie péc dokumenta veida

0000

IESPEJAMA BUDZETA STRUKTORA PEC PBS IEVIESANAS

Vnlts busdseta g

Vals pamaibuclets  Valss specilis ucets

Poliicas un esursy vadihas Ko

LIKUMA LINENS

Rasori

i

2027

Nacionalais
attistibas plans
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Finanse
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NextGenerationEU

Darbs ar
jautajumiem
un
precizéjumiem
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Valsts kase

Normativo aktu izmainu apjoms isos terminos

E-REKINI no 2025. gada!
Izstradats MK projekts

Valsts kanceleja

> Uzdevumi
v Tiesibu aktu lietas
v Pase 24-TA-622
Pamatinformacija
TA lietas dokumenti
Noteikumu projekts
Anotacija (ex-ante)

MK sedes
protokollémuma
projekts

Papildu dokumenti
Sabiedribas lidzdaliba
Saistitie TA

Atzinumi

Pase

Valsts kanceleja

> Uzdevumi
v Tiesibu aktu lietas
v Pase 24-TA-622
Pamatinformacija
TA lietas dokumenti
Noteikumu projekts
Anotacija (ex-ante)

MK sédes
protokollémuma
projekts

Papildu dokumenti
Sabiedribas lidzdaliba
Saistitie TA

Atzinumi

Noteikumu projekts

1.0 Redakcija Galvena

24-TA-622

TA Nosaukums

Kartiba, kada Valsts kase sniedz pakalpojumus valsts parv:

Tiesiskais pamatojums

1. Visparigie jautajumi

I ceturksni paveikts

LLikumprojekts

Grozijumi Gramatvedibas likuma

Izdarit Gramatvedibas likuma (Latvijas Véstnesis, 2021, Nr. 121B) $adus
grozijumus:

1. Izteikt 1. panta otro dalu $ada redakcija:

“(2) Likuma lietotie termini "budZeta iestade" un “budZeta nefinanséta iestade™
atbilst Likuma par budZetu un finan$u vadibu lietotajiem terminiem.”

2. Papildinat 11. pantu ar cetrpadsmito dalu §ada redakcija:

“(14) Latvijas Republika registréts uznémums attaisnojuma dokumentu, kuru
izsniedz valsts vai paSvaldibas budZeta iestadei vai budZeta nefinansétai
iestadei — preces vai pakalpojuma sapéméjam samaksasanai (rékinu), noforme
ka strukturétu elektronisko rékinu.”

* * %
* *
H +*
* *

*

* X

e 2027

Eiropas Savieniba
NextGenerationEU attistibas plans

Nacionalais

NotikuSas sarunas sanaksmeés ar visam ministrijam par MK noteikumu projektu "Kartiba, kada Valsts kase
sniedz pakalpojumus valsts parvaldes vienota pakalpojumu centra ietvaros". Sanemti 24 priekslikumi no
ministrijam noteikumu precizéSanai un papildinasanai.



Valsts kase

Gramatvezu

PROJEKTU PORTFELIS

ANM Onboarding VARAM

ModroZinat centralizéto pakalpojumu ieviesanu un sniegianu
VARAM un tas padotibas iestadém vienota pakalpojumu centra
ietvaros

Dabas aizzardzibas parvalde
Kiimata un energétikas ministrija
Latvijas Nacionalais dabas muzejs
Valsts regionalas attistibas agentara
Valsts vides dienests

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija
Latvijas republikas Vides aizsardzibas un regionalas attistibas
ministrija

Vides parraudzibas valsts birojs

uznemsana - 4 parnemsanas projekti
centralizetaja platforma

Onboarding EM

I ceturksni paveikts

NodroZinat centralizéto pakalpojumu ieviesanu un sniegsanu EM
un tas padofibas iestadém vienota pakalpojumu centra ietvaros

BOvniecTbas valsts kontroles birojs
Centrala statistikas parvalde
Ekonomikas ministrija

Konkurences padome

Latvijas Investiciju un attistThas agentira
Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs

Patérétaju tiesibu aizsardzibas centrs

ANM Cnboarding £

2027

* X %
* *
* *
* *

* 4k

Finanse
Eiropas Savieniba Nacionalais
NextGenerationEU attistibas plans

ModroSinat centralizéto pakalpojumu ieviedanu un sniegSanu ZM
un 1as padotibas iestadém vienota pakalpojumu centra ietvaros

Lauksaimniecibas datu centrs

Lauku atbalsta dienests

Partikas un veterinarais dienests
Valsts augu aizsardzibas dienests
Valsts meZa dienests

Valsts tehniskas uzraudzibas agentlra

Zemkaopibas ministrija

ANM Onboarding VM

ModroZinat centralizéto pakalpojumu ievieSanu un sniegganu Vi
un tas padotibas iestadém vienota pakalpojumu centra ietvaros

Latvijas Antidopinga birojs
MNacionalais veselibas dienests

NMPD
Neatliekamas mediciniskas palidzibas dienests

Paula Stradina MedicTnas véstures muzejs

SPKC
Slimibu profilakses un kontroles centrs

Tiesu medicinas ekspertizes centrs
Valsts Tiesu medicinas ekspertizes centrs

Valsts asinsdonoru centrs
Vesellbas inspekcija
Vesellbas ministrija

Zalu valsts agentdra

Bltiskakais lidz Sim: izveidotas komandas; uzsakts darbs pie iestazu Sﬁecifisko finansu gramatvedibas i,

procesu apzinasanas un detalizacijas; nodots ligums; notikusas vaira

as sarunas par integracijam.



Gramatvezu uznemsana - 4 parnemsanas projekti

*

I ceturksni paveikts * * *
= Finanse 202 7
Valsts kase saformeéetas komandas Eiropas Savieniba et

NextGenerationEU attistibas plans

ZM - Rihards Kancévics

EM - Danute Jasjko -
VARAM - Iréna Kote|nikova ZM, EM - Laura Priedite o
VM - Juris Goveiko VARAM, VM - Oskars Spurdzins

Resora vaditajs

Iestazu vaditaji

Projekta vaditajs Valsts kasé

Projekta vaditajs resora J
Gramatvedibas un Personallietvedibas IT specislists Gramatvedibas Personallietvedibas IT specialists
finansu specialisti specialists P specialists specialists
Iestazu specialisti Iestazu specialisti IestaZu specialisti

= = =

Regularas komunikacijas aktivitates no Valsts kases
11



Resora parnemsana centralizetaja platforma

TERMINS

02.01.2025.
Uzsakta pakalpojuma
sniegSana VPC

APR MAIJS JUN JUL | AUG | SEPT | OKT NOV | DEC JAN DEC JAN FEB

31.03.2025.
Pabeigta datu
migracija

30.12.2024

28.02.2025.

31.03.2025.

20.12.2024.

31.10.2024.

31.03.2025.

28.02.2025.

28.02.2025.

02.01.2025.

Ieviesti vienotie finanSu gramatvedibas un personala lietvedibas
procesi

Veikti komunikacijas pasakumi
Identificéti risinamie juridiskie jautajumi, lai nodrosinatu pakalpojuma sniegSanu VPC

Pardaliti resursi starp resoru un VPC

Izveidota RVS
Horizon vide

Sakartoti dati un veikta migracija uz RVS Horizon

Ieviestas integracijas saskarnes starp
iestades IS un RVS Horizon

IS lietotaju apmacibas

Uzsakta pakalpojuma
sniegSana VPC

* X 5%
* *
* *
* *

*

x X

Finanse
Eiropas Savieniba
NextGenerationEU

2027

Nacionalais
attistibas plans

12



Slodzu un finanséjuma pardale P, II

* 4 Kk

Finanse 202 7
Valsts kase Eiropas Savieniba Nacionalais
NextGenerationEU attistibas plans

° Katram no apaksSprocesiem definéti galvenie kvantitativie raksturlielumi

Raksturlielums/ Dokumenta nosaukums

FG2 2.3. Izejoso maksajumu parvaldiba parvedums IzejoSo maksajumu skaits

FG2 2.4. lenako3o maksajumu parvaldiba lendkofo maksajumu rikojumi lendkoSo maksajumu skaits
Rekins, priekiapmaksas rekins, kreditrekins, izejoSo Skaits (Apgades rek., kreditrek.,

FG3 BE Attaisnojuma dekumentu parvaldiba maksajumu sagatavosana priekfapm.), keef.par dimensijam

FG3 3.5. Attaisnojuma dokumentu parvaldiba norakstitana, iek$éja kustiba starpperioda NPz poziciju skaits
HoP Mani izdevumi pieteikumi, HoP Komandgjuma

pieteikums, HoP Komandéjuma atskaite, BFP par
izmaindm komand&jumos, Avansa izdevumu dokuments,

avansa parvedums, izejoSo maksdjumu sagatavosana,

FG3 3.5. Attaisnojuma dokumentu parvaldiba ienakofo maksajumu apstrade Dokumentu skaits
R&kinu (avansa rékins, rékins, rékins-pavadzime, kreditrékins

u.c.) pamatdatu informacijas iesniegiana un koriggsanas
FG5 5.3. pieprasijums Rekina, priekiapmaksas rékina, kreditrékina sagatave Dokumentu skaits
Rekinu (avansa rékins, rékins, rékins-pavadzime, kreditrékins

u.c.) izrakstizana, laboSana, iegramatofana un izsutisana Rekins, priekSsapmaksas rekins, kreditrekins, izsttits

FG5 5.4, klientam rekins, iendkoio maksajumu apstrade Dokumentu skaits

Veic gan Valsts
kase, gan resori
(tiks
uzdoti uzdevumi
resoriem
parnemsanas
projekta ietvaros
maija péd. 2
ned.)

Dati - no gramatvedibas un dokumentu vadibas sistémam par apjomiem (skaitu) 2023.gada

Laika normu definéSana (hronometrésana) raksturlielumu izpildei (t.sk., tam, kas paliek
iestades pusé - personala specialistam un finansistam)

a Analize (piesaistits neatkarigs arpakalpojums)

e Formula slodzém un finans€jumam (piesaistits neatkarigs arpakalpojums)

° Sarunas ar ministrijas vadibu par slodzém un finansé€juma pardalém (junija beigas) 13
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Valsts kase

Planotais

2024. gada II/III ceturksni

TAP portala tiks izsludinati VPC MK noteikumi "Kartiba, kada Valsts kase sniedz
pakalpojumus valsts parvaldes vienota pakalpojumu centra ietvaros".

Darbs ar resoriem pie iestazu identificétajiem specifiskiem procesu risindgjumiem.
Horizon projektéjuma izstrades (metodiskiem noradijumiem).
Sadarbibas Iigumi ar ministrijam.

Darbinieku uznemsana - juridiskie un praktiskie jautajumi.

* * %
* *
* *
* *

* 4k

Finanse
Eiropas Savieniba
NextGenerationEU

2027

Nacionalais
attistibas plans

14



Valsts kase

Iestadées veicamie darbi -anse 202'7

Eiropas Savieniba Nacionalais
NextGenerationEU attistibas plans

Detalizéti izskatit procesus un parorganizét iekSéjos iestades procesus, lai nodrosSinatu
darbibas nepartrauktibu.

Integraciju parbuves (ja attiecinams).
MK noteikumu skanosana.
Gada beigas - atbildiba par datu kvalitati pie datu migracijas.

Komunikacija.

15



Valsts kase

Komunikacija II
Finansée 2027

- v l, = rEm Eiropas Savieniba Nacionalai
Lidz sim komunikacija: NextGeneralionEl aHisbas S

Izveidota ANM projekta sadala Valsts kases aréja majaslapas sadala "Par mums/ Projekti”.
Sagatavotas un publicétas 6 publikacijas aréja majaslapa par ANM projektos istenotajam aktivitatém.
Individualas tikSanas ar ministriju vaditajiem (2-3 ar katru).

02.11.2023. organizets informativais vebinars "Valsts parvaldes vienota pakalpojumu centra
izveide: atbalsta funkciju centralizacijas un AtveseloSanas un noturibas mehanisma plana projekta
IstenoSana” ministriju un iestdzu gramatveziem, finansistiem un personala specialistiem (kopa 134
publiska sektora dalibniekiem no pirmajiem resoriem, kuriem 2025.gada janodrosSina VPC pakalpojumi).

2 seminari (05.10.2023. un 06.12.2023) par centralizétu risinajumu budzeta planoSanas un finansu
vadibas joma valsts parvaldes iestadem.

11 darbnicas informets par aktualo reforma.

Izveidota BUJ vietne «Informacija par centralizacijas reformu» — pp.kase.gov.lv. Pieteikumu piek|uvei

sutit uz ekase@kase.gov.lv
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Valsts kase

Komunikacija

Lidz 2025.gada 1. janvarim

Reizi divos ménesos iestazu un personala vaditaji,
gramatvedibas specialisti e-pasta sanems aktualo
informaciju, pieméram, par:

VPC strukttru.
Komandu vaditajiem.

Atalgojuma sistému.

Ikdienas darba organizaciju.

Darba pienemsanas kartibu.

* * %
* *
* *
* *

* 4k

Finanse
Eiropas Savieniba
NextGenerationEU

2027

Nacionalais
attistibas plans
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Valsts kase

Komunikacija

Lidz 2025. gada 1. janvarim

Oktobri atverto durvju dienas Valsts kasé klatiené

visiem jaunajiem kolégiem (gramatvedibas specialistiem).

1-3 meénesus pirms 1. darba dienas jaunajiem kolégiem

(gramatvedibas specialistiem) tiks nosutita
informacija darba uzsaksanai Valsts kasé.

visa

* * %
* *
H +*
* *

* 4k

Finanse
Eiropas Savieniba
NextGenerationEU

2027

Nacionalais
attistibas plans
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ai%f% /§> Finansé 2027

Valsts kase Uzdod jautajumus un lasi atbildes Eiropss Savieniba _wacontisls
BUJ

" Sati e-pastu uz ekase@kase.gov.lv ar
IGgumu pieskirt pieejas tiesibas
Redmine vietnei “Informacija par
centralizacijas reformu”. Noradi savu
vardu, uzvardu, e-pastu un
parstaveto iestadi.

® Més, sanemot pieprasijumu, 3 darba
dienu laika tev pieskirsim tiesibas un
e-pasta sanemsi lietotaja vardu, paroli
un instrukciju par to, ka Sai vietnei
piek]lGt un ka to sakt izmantot.
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Atbalsts! 2(!%7

Valsts kase Eiropas Savieniba Nacionalais
NextGenerationEU attistibas plans

" Aicinam HR uz produktivu sadarbibu un komunikaciju ar savu iestazu
gramatveziem:

®"DALAMIES ar informaciju - prezentacija, infografika;
" SKAIDROJAM - atbalsts un atbildes uz jautajumiem;

= [EDROSINAM UN ATGADINAM par BUJ - divvirzienu komunikacijas
kanals;

" Aicinam Iestazu vaditajus:
® Atbalsts projektos, majasdarbi;
® Darbibas nepartrauktibai pievéerst pastiprinatu uzmanibu;

®Noslodzes vertet pec datiem.
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Valsts kase

Kopa mums izdosies!

Par jaunakajam aktualitatém zinosim péc diviem ménesiem
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